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WPROWADZENIE




Strategia Rozwoju Miasta Pruszkowa na lata 2021-2030 jest podstawowym instrumentem
dtugofalowego zarzadzania Miastem. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Miasta w perspektywie
do 2030 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania wtadz Miasta, niezaleznie od
zmieniajacych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona réwniez efektywne gospodarowanie
wiasnymi zasobami, takimi jak: srodowisko przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne,
czy S$rodki finansowe oraz stanowi formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskéw
o finansowanie zadan ze Zrédet zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Miasta Pruszkowa na lata 2021-2030 jest dokumentem nadrzednym wzgledem
innych dokumentéw planistyczno-strategicznych obowigzujgcych w Miescie Pruszkéw, a takze spojnym
z dokumentami wyzszego rzedu — Strategig Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku oraz
Krajowg Strategiag Rozwoju Regionalnego 2030. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla planéw
i programdw powstajgcych w Miescie podczas jej obowigzywania.

Dokument zostat opracowany na podstawie aktualnych dokumentéw planistycznych, sprawozdan oraz
danych statystycznych. Podstawowym dokumentem prawnym wykorzystywanym podczas
przygotowania Strategii byta ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz ustawa z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Ponadto wzieto réwniez pod uwage zapisy
poprzedniej, Strategii Rozwoju Miasta Pruszkowa, ktdra obowigzywata do 2020 roku. Waznym
elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Diagnoza strategiczna zostata
uzupetniona o analize ankiet wypetnionych przez mieszkancow.

Waznym elementem prac nad Strategig byt udziat, doradztwo i wsparcie Zespotu ds. opracowania
Strategii Rozwoju Miasta Pruszkowa na lata 2021-2030, w sktad ktérego wchodzili reprezentanci wtadz,
jednostek organizacyjnych i spotecznosci lokalnej:

e Karol Chlebinski — Radny Rady Miasta Pruszkowa — Przewodniczacy Zespotu,

e Dorota Matejko-Cichocka — Wydziat Inicjatyw Spotecznych — Z-ca Przewodniczgcego Zespotu,
e Edgar Czop — Radny Rady Miasta Pruszkowa,

e FEliza Kurzela — Radna Rady Miasta Pruszkowa,

e Piotr Bgk — Radny Rady Miasta Pruszkowa,

e Michat Koziorowski — Stowarzyszenie Moja Ostoja,

e Arkadiusz Gebicz — Stowarzyszenie Za Pruszkéw,

e Rafat Szyndler — Stowarzyszenie Wspdlnie Pruszkdow Rozwijamy,

e Szymon Kuli$ — UKS TOP DANCE,

e Artur Birbant — Stowarzyszenie na rzecz rozwoju transportu publicznego,

e Barbara Czechmeszynska-Skowron — Fundacja Pokolenia Pokoleniom,

e Maciej Roszkowski — Towarzystwo Budownictwa Spotecznego ,Zielen Miejska” Sp. z 0.0.,
e Marta Nawrocka — Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej,

e Jarostaw Batdowski — Prezes Zarzadu Miejskiego Zaktadu Oczyszczania Sp. z 0.0.,
e Piotr Grzagdkowski — ZTL ,Pruszkowiacy”,

e Witodzimierz Majchrzak — Straz Miejska Miasta Pruszkowa,

e Agnieszka Wierzbicka — Centrum Kultury i Sportu w Pruszkowie,

e Magdalena Kuzminska — Wydziat Planowania Przestrzennego,

e Danuta Lothammer — Wydziat Geodezji, Mienia i Estetyki Miasta,

e Tytus Nowicki — Wydziat Ochrony Srodowiska,

e  Matgorzata Makuch-Twarowska — Biuro Promocji i Marketingu,

o Agnieszka Cieslowska — Wydziat Edukacji,
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e Dorota Pociask — Wydziat Realizacji Inwestycji,

e Monika Goledzinowska — Wydziat Strategii i Rozwoju,
e tukasz Stepien — Wydziat Strategii i Rozwoju,

e Krzysztof Zaczynski — mieszkaniec Pruszkowa.

Zespot ds. opracowania projektu Strategii wspierali réwniez eksperci z Wielkopolskiej Akademii Nauki
i Rozwoju z Poznania:

e Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,

e |wona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego,
e Dominika Szulc — Mtodszy Specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego,

e Agnieszka Osuch — Socjolog, trener, konsultant.

Prace nad Strategig rozpoczeto w maju 2020 roku, kiedy to Rada Miasta Pruszkowa przyjeta uchwate nr
XXI11.239.2020 z dnia 28 maja 2020 r. w sprawie przystgpienia do opracowania ,Strategii Rozwoju Miasta
Pruszkowa na lata 2021-2030”. Nastepnie zostat powotany Zespdt ds. opracowania Strategii Rozwoju
Miasta Pruszkowa na lata 2021-2030 zgodnie z zarzgdzeniem nr 214/2020 Prezydenta Miasta Pruszkowa
z dnia 9 paZdziernika 2020 r. Do jego zadan nalezato przygotowanie projektu Strategii Rozwoju, m.in.
udziat w spotkaniach i warsztatach majgcych na celu okreslenie problemow rozwoju, wizji i misji oraz
celéw strategicznych, celdw operacyjnych, zadan, programdw. Spotkania te zostaty przeprowadzone
w nastepujgcych terminach:

1) warsztat diagnostyczny dotyczacy okreslenia mocnych i stabych stron Miasta Pruszkowa oraz
szans i zagrozen odbyt sie w dniu 3 listopada 2020 roku;

2) warsztat strategiczny dotyczacy opracowania misji, wizji, celdw i dziatan strategicznych odbyt
sie w dniu 19 stycznia 2021 roku.

W warsztatach brali udziat rowniez Radni Rady Miasta Pruszkowa. Warsztaty przeprowadzone zostaty
metodg design thinking polegajgcym na spojrzeniu na problem z wielu perspektyw oraz wyjsciu poza
utarte schematy i wypracowanie niestandardowych rozwigzan. Podczas warsztatéw uczestnicy
dyskutowali na temat edukacji, ochrony srodowiska, spotecznosci, zdrowia, gospodarki, promocji,
turystyki, kultury, infrastruktury, komunikacji, bezpieczefstwa — z punktu widzenia réznych grup
spotecznych (rodzicéw, mtodziezy, seniordéw, przedsiebiorcow, inwestorow, turystéw, pracownikow
Urzedu Miasta). Podczas pracy w grupach zdefiniowano obszary problemowe, wskazano mocne strony
Miasta oraz szanse na jego rozwdj. Na tej podstawie wyznaczono 3 gtdéwne obszary rozwoju, z ktérych
wynikajg cele strategiczne. Te z kolei zostaty podzielone na cele operacyjne, a dla nich wyznaczono
zadania i dziatania, ktérych realizacja wptynie na osiggniecie postawionych celéw.

Jednoczesnie, w celu poznania opinii mieszkaricow na temat rozwoju Miasta Pruszkowa, od sierpnia do
grudnia 2020 roku przeprowadzono badanie ankietowe, ktérego wyniki pozwolity na pogtebienie
diagnozy spoteczno-gospodarczej Miasta.

Projekt Strategii Rozwoju Miasta Pruszkowa na lata 2021-2030 zostat przygotowany zgodnie z art. 10e
ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2020 r. poz. 713 ze zm.)
z uwzglednieniem wnioskéw z przeprowadzenia badan ankietowych i warsztatow strategicznych.
Nastepnie projekt dokumentu poddano konsultacjom spotecznym i przedtozono Zarzgdowi
Wojewddztwa Mazowieckiego w celu wydania opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen
i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie
okreslonych w strategii rozwoju wojewddztwa.



Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji Strategii. Dokument zostat sporzadzony z uwzglednieniem zapisow ustawy z dnia 15 lipca 2020
r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. 2020
poz. 1378).

Ponizej przedstawiono poszczegdlne etapy procesu prac na Strategig Rozwoju Miasta Pruszkowa na lata
2021-2030:

Przystgpienie do opracowania Strategii Rozwoju Miasta Pruszkowa na lata
2021-2030

N\

Powotanie Zespotu ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta Pruszkowa na lata 2021-2030

N\

Badanie ankietowe wsréd mieszkaricéw Miasta

N\

Analiza dokumentéw

N\

Warsztat diagnostyczny z Zespotem ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta Pruszkowa na lata
2021-2030 oraz Radnymi Miasta

N\

Diagnoza potencjatu

N\

Wyznaczenie obszaréw problemowych

N\

Warsztat strategiczny z Zespotem ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta Pruszowa na lata
2021-2030 oraz Radnymi Miasta

N\

Konsultacje z Zespotem ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta Pruszkowa na lata 2021-2030
ws. celéw i dziatan strategicznych

N\

Projekt dokumentu

N\

Konsultacje spoteczne

N\

Opinia Zarzadu Wojewddztwa

N\

Uchwalenie Strategii

N\

Wdrazanie Strategii
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Czes¢ I: Stan i wyzwania rozwoju Miasta Pruszkowa

1. Whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Miasto Pruszkéw jest drugim po Warszawie najbardziej licznym miastem w Aglomeracji Warszawskiej
(Obszarze Metropolitalnym Warszawy) pod wzgledem liczby mieszkancoéw oraz trzecim po Warszawie
i Piasecznie —biorgc pod uwage wszystkie jednostki (miasta i gminy) znajdujgce sie na tym obszarze. Jest
réwniez miastem o znaczeniu powiatowym. W 2019 roku Miasto Pruszkéw liczyto ponad 62 tys.
mieszkancéw, co stanowito 38% mieszkaricow powiatu pruszkowskiego oraz 5% mieszkaricow gmin
Aglomeracji Warszawskiej, nie liczagc Warszawy.

Z diagnozy sytuacji spotecznej wynika, ze w ostatnim okresie obserwowany jest staty wzrost liczby
ludnosci. Jest to uwarunkowane potozeniem Miasta w Obszarze Metropolitalnym Warszawy, w ktérym
obserwowane sg dynamiczne procesy suburbanizacji, a ich gtdwng przyczyng jest przenoszenie sie
mieszkancow gtownego osrodka miejskiego (Warszawy) na obszary podmiejskie. Strategia Rozwoju
Obszaru Metropolitalnego Warszawy do roku 2030 wskazuje, ze migracje wewnetrzne dla tego obszaru
przebiegajg w wiekszosci zgodnie ze zjawiskiem ,urban sprawl!”, ktére ma znaczny wptyw na procesy
rozwojowe catego obszaru. Najsilniejsza korelacja pomiedzy rosngcym potencjatem ludnosciowym,
a wzrostem potencjatu gospodarczego, wystepuje na potudniowy zachdd od Warszawy, co pozwala
podejrzewad, ze gminy te najlepiej wykorzystujg trendy demograficzne. Wsrdd czynnikdw majgcych na
to wptyw mozna wymienic¢ panujgce na tym obszarze korzystniejsze warunki ekonomiczne dla rozwoju
budownictwa, wyzsze walory przyrodnicze i Srodowiskowe przy jednoczesnym zapewnieniu sprawnego
dojazdu do stolicy kraju. Stad tez zauwazalne jest w Miescie wysokie dodatnie saldo migracji, a takze
stabilny wspodtczynnik przyrostu naturalnego, ktéry wynika z cech oséb decydujgcych sie na
zamieszkanie w Miescie — o ustabilizowanej sytuacji zyciowej i zawodowej, posiadajgcych wyzsze
wyksztatcenie i decydujgcych sie zatozy¢ lub powiekszy¢ posiadang juz rodzine. Nalezy stagd wnioskowag,
ze w najblizszych latach bedzie utrzymywaé sie popyt na ustugi, infrastrukture techniczng,
nieruchomosci mieszkaniowe i komercyjne oraz miejsca pracy. Stabilna sytuacja demograficzna jest
réwniez podstawg do wyznaczania potencjalnych zasobodw sity roboczej oraz zdolnosci do generowania
podatkow, co przektada sie na stabilng sytuacje finansowg Miasta.

Ryc. 1. Zmiany liczby ludnosci w Miescie Pruszkéw w latach 2010-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Staty wzrost liczby ludnosci w Mieécie powoduje, ze wzrasta gestos¢ zaludnienia. W 2019 roku wynosita
ona ponad 3 tys. 0s6b na km?, co sytuowato Miasto na pigtym miejscu wsréd gmin Aglomeracji
Warszawskie]. Skutkuje to koniecznoscig podjecia dziatarh w zakresie polityki przestrzennej, ktdra bedzie
rownowazy¢ zapotrzebowanie na tereny pod nowg zabudowe, a przy tym uwzgledniac¢ ochrone terenéw
cennych przyrodniczo oraz rozwdj przestrzeni publicznych.

Ryc. 2. Gestos¢ zaludnienia gmin Aglomeracji Warszawskiej w 2019 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Pomimo wzrostu liczby mieszkancéw, w Miescie Pruszkéw, podobnie jak w catym kraju, obserwuje sie
stopniowe starzenie sie spoteczenstwa. Wskaznik senioralnego obcigzenia demograficznego jest wyzszy
niz Srednia w powiecie pruszkowskim jednak nizszy od miast, takich jak Warszawa, Legionowo, Otwock
czy Zyrarddw. Na przestrzeni lat utrzymuje sie réwniez wyzsza liczba osdb w wieku poprodukeyjnym
w stosunku do ludnosci w wieku przedprodukcyjnym, co skutkuje wyzszym zapotrzebowaniem na ustugi
dla 0séb starszych. Prognozy wskazujg, ze zaréwno liczba dzieci i mtodziezy, jak i osdb starszych bedzie
sie zwiekszad, stad tez zachodzi potrzeba rozwoju oferty ustug dla wszystkich grup spotecznych: ustug
zwigzanych z kulturg, sportem i rekreacja, ustug wychowawczych, edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy
oraz ustug opiekunczych dla senioréw. Z tego wzgledu dostrzega sie konieczno$¢ podjecia dziatan na
rzecz S$wiadomej polityki demograficznej, zwtaszcza przeciwdziataniu negatywnym skutkom
suburbanizacji poprzez dziatania w zakresie polityki przestrzennej i podniesienia jakosci ustug
spotecznych, ktére przetoza sie na podniesienie jakos$ci zycia rodzin na terenie Miasta.

Miasto Pruszkdéw konsekwentnie realizuje polityke edukacyjng, dzieki ktérej stwarza coraz lepsze
warunki nauczania: zapewnia uczniom mozliwos¢ ksztatcenia w nowoczesnych budynkach przez
nauczycieli o wysokich kompetencjach, udostepnia szerokg baze sportowg, coraz bogatszg oferte zajec
pozalekcyjnych, innowacyjne programy i rozwigzania dajgce mozliwo$¢ wszechstronnego rozwoju
ucznidw. Zapewnia takze dostosowanie placéwek do potrzeb 0sdb z niepetnosprawnosciami. Pomiedzy
szkotami istnieje jednak zrdznicowany poziom nauczania i realizacji podstawy programowej, ktéry ma
odzwierciedlenie w wynikach egzaminéw panstwowych. Niewystarczajgca jest rowniez promocja oferty
edukacyjnej i zaje¢ dodatkowych. Na skutek ciggtego wzrostu liczby mieszkaricow zachodzi rowniez



Czes¢ I: Stan i wyzwania rozwoju Miasta Pruszkowa

potrzeba rozwoju, modernizacji i rozbudowy placéwek o$wiatowych w celu zapewnienia wystarczajace;j
liczby miejsc w szkotach. Dotyczy to réwniez ztobkow i przedszkoli w Miescie.

Miasto posiada dobrze rozwiniety infrastrukture sportowo-rekreacyjng. Znajdujg sie tu dwie hale
sportowe, z ktérych jedna moze pomiesci¢ 3 000 widzow, dwa petnowymiarowe boiska sportowe oraz
najnowoczesniejszy w Europie kryty tor kolarski, na ktéorym odbywajg sie mistrzostwa Europy i $wiata
w kolarstwie. Dodatkowo wsréd bazy sportowej mozna wymienic krytg ptywalnie, boiska, bieznie, rower
miejski, sitownie i skatepark. Atutem Miasta jest rowniez rozwinieta baza kulturalna. W Pruszkowie
dziata Miejski Osrodek Kultury im. A. Kaminskiego ,Kamyk”, Ksigznica Pruszkowska im. Henryka
Sienkiewicza, w ktérej sktad wchodzi wypozyczalnia gtéwna, 2 czytelnie i 9 filii bibliotecznych, Muzeum
Starozytnego Hutnictwa Mazowieckiego im. Stefana Woydy, Muzeum DULAG 121, Mtodziezowy Dom
Kultury i Zespot Tanca Ludowego ,,Pruszkowiacy”.

Zarzadcg obiektu, ktory taczy w sobie dziatania zwigzane ze sportem, kulturg i ustugami dla biznesu jest
Centrum Kultury i Sportu Sp. z 0.0. w Pruszkowie wraz z nowoczesnym budynkiem Centrum Dziedzictwa
Kulturowego. Miesci sie w nim sala widowiskowa, sala audytoryjno-baletowa, a takze sale sportowe
z kompleksem saun, sale konferencyjne, powierzchnie biurowe, gabinety rehabilitacyjne, patio ze
Sciankg wspinaczkowg, powierzchnie gastronomiczne.

Infrastruktura sportowo-kulturalna stwarza szerokie mozliwosci do organizacji imprez masowych,
jednak dostrzega sie niewystarczajgcy dostep do wydarzen miejskich oraz poziom zintegrowania
kalendarza wydarzen kulturalnych, promocji miejsc kultury i kultywowania lokalnej tradycji i historii
Miasta. Naptyw nowych mieszkancéw do Miasta oraz zwiekszajgca sie gestos¢ zaludnienia stwarza
réwniez potrzebe zapewnienia wiekszej integracji mieszkancéw oraz partycypacji spotecznej.

W Mieécie zauwaza sie rowniez potrzebe rozwoju opieki zdrowotnej, w tym programoéw

profilaktycznych oraz promocji w tym zakresie. Niska jest rowniez dostepnos¢ specjalistycznych form
wsparcia dla mieszkancéw realizowanych w Srodowisku lokalnym.
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2. Whnioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Na tle innych miast Aglomeracji Warszawskiej, Miasto Pruszkdédw charakteryzuje sie wysokim
wskaznikiem rozwoju przedsiebiorczosci. Wedtug danych GUS na terenie Miasta na koniec 2019 roku
w bazie REGON zarejestrowanych byto ponad 10,2 tys. podmiotdw gospodarczych, a poziom ten
zwiekszyt sie o prawie 1,1 tys. w stosunku do 2015 roku. Srednia dynamika wzrostu liczby
przedsiebiorstw w latach 2015-2019 ksztattowata sie na poziomie 102,8%, co sytuowato Miasto na 7.
miejscu w Aglomeracji Warszawskiej pod wzgledem tego wskaZnika. Duze zainteresowanie inwestycyjne
Miastem wsrdd przedsiebiorcéw wynika z jego niedalekiego potozenia od Warszawy, dobrych potaczen
komunikacyjnych (PKP, WKD, autostrada A2), bliskosci portéw lotniczych oraz tanszych cen gruntow
i wynajmu lokali w stosunku do Warszawy.

Ryc. 3. Dynamika zmian liczby podmiotdw gospodarczych w Aglomeracji Warszawskiej w latach 2015-
2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Branzg dominujacg w Miescie jest handel hurtowy i detaliczny, ktéry w 2019 roku stanowit 24%
wszystkich podmiotow dziatajgcych w Miescie. Potencjat rozwoju przedsiebiorstw w Miescie maogtby
zosta¢ wzmocniony m.in. poprzez budowanie programoéw lojalnosciowych dla mieszkancéw, poprawy
standardu gminnych lokali uzytkowych, czy tez stworzenia forum lokalnych przedsiebiorcéw.

Dostepnosc sieci infrastruktury technicznej w Miescie jest bardzo wysoka. W 2020 roku dostep do sieci
wodociggowej miato 90,79% mieszkancéw, do sieci kanalizacyjnej — 87,96%, a do sieci gazowe] —
79,52%. Na terenach nieobjetych systemem kanalizacji gospodarka $ciekowa oparta jest o gromadzenie
Sciekdw w zbiornikach bezodptywowych. Podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody
i odprowadzanie sciekdéw komunalnych jest Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji w m.st.
Warszawie S.A (MPWiK), gdzie znajduje sie Zaktad Centralny. Z kolei sie¢ gazowa jest realizowana
i eksploatowana przez Mazowieckg Spétke Gazowniczg Sp. z 0.0. w Warszawie.
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Duze znaczenie dla Miasta majg przedsiewziecia w zakresie ochrony srodowiska. Miasto aktywnie
wspiera mieszkancéw w wymianie Zrodet ciepta, a takze w zakresie unieszkodliwiania wyrobow
zawierajacych azbest. W Miescie prowadzony jest takze monitoring jakosci powietrza oraz kontrola
jakosci popiotu i wsadow do piecéw. Nadal jednak zauwazalna jest niska jakos¢ powietrza
atmosferycznego, na ktérg istotnie i negatywnie wptywa przede wszystkim niska emisja (kotty grzewcze,
lokalne kottownie, niewielkie zaktady ustugowe i przemystowe) oraz transport samochodowy. Szansg
w tym zakresie jest zwiekszenie dziatah Miasta na promocje i rozwdj alternatywnych Zrodet energii,
niskoemisyjnego transportu publicznego, w tym roweru miejskiego oraz modernizacje i rozwdj terenéw
zieleni.

Podmiotem zajmujgcym sie gospodarkg odpadami na terenie Miasta jest Miejski Zaktad Oczyszczania
(MZ0O) w Pruszkowie Sp. z 0.0. Spotka odbiera odpady z nieruchomosci zamieszkatych oraz prowadzi
Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddéw Komunalnych. Z nieruchomosci niezamieszkatych odpady
odbierane sg przez réine podmioty na podstawie odrebnych umodw. Liczba mieszkancéw objetych
system gospodarowania odpadami komunalnymi corocznie ulega zwiekszeniu. W 2019 roku odsetek
gospodarstw segregujacych odpady komunalne wynosit 99%. Corocznie zwieksza sie rowniez ilos¢
zebranych na terenie Miasta odpaddw, w tym rosnie takze udziat odpaddéw segregowanych. Nadal
jednak zauwazalne sg potrzeby modernizacji systemu gospodarowania odpadami, w tym koniecznos¢
poprawy segregacji odpadéw w zabudowie wielorodzinnej, osigganie wysokich wskaznikéw recyklingu
i zwiekszanie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Istotnym elementem, przektadajgcym sie na sytuacje gospodarczg Miasta oraz od niej uzaleznionym,
jest stan finansow publicznych. W latach 2015-2019 wysoko$¢ dochoddéw ogdtem na 1 mieszkanca
wynosita $rednio okoto 4,5 tys. zt, co sytuowato Miasto na wyzszym poziomie w stosunku do miast
o podobnej wielkosci z Obszaru Metropolitalnego Warszawy. W analizowanym okresie corocznie
wystepowata réwniez nadwyzka operacyjna, ktdra ksztattowata sie srednio na poziomie 38,9 min zt, co
stanowito 14% dochoddéw ogdtem. Powyzszy wskaznik nalezy uznaé za pozytywny aspekt planowania
i wykonywania dochodow i wydatkow biezgcych Miasta.

Wsrdod dochoddédw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wtasne, ktére decyduja
0 samodzielnosci finansowej jednostki. Udziat dochoddw wtasnych budzetu Miasta tacznie z udziatami
w podatkach centralnych (PIT i CIT) w dochodach ogdétem zmniejszyt sie z poziomu 75% do poziomu
58%. Byto to zwigzane przede wszystkim ze zwiekszeniem sie dotacji na cele biezace przekazywanej
z budzetu panstwa (gtownie na program ,,Rodzina 500+”). Nadal jednak wynik ten Swiadczy o wysokim
poziomie samodzielnosci finansowej. Wsrdd dochoddéw wtasnych najwieksze znaczenie majg dochody
z tytutu udziatu w podatku PIT, ktére w latach 2015-2019 wynosity $rednio 89 min zt, oraz podatku od
nieruchomosci, ktéry generowat $rednio 35 min zt. W dalszej kolejnosci mozna wyrdzni¢ wptywy
z podatku CIT, ktdre ksztattowaty sie $rednio na poziomie ponad 6,2 min zt oraz z podatku od czynnosci
cywilnoprawnych — 5,5 min zt. Podatek od srodkéw transportowych i wptywy z optaty skarbowej
wynosity $rednio po 1,3 min zt.

Ksztattowanie sie budzetu Miasta w poprzednich latach bedzie sie réwniez przektadato na jego przyszty
potencjat inwestycyjny oraz zdolnos¢ do obstugi nowych zobowigzan. Z analizy Wieloletniej Prognozy
Finansowej Miasta Pruszkowa na lata 2021-2045 wynika, ze potencjat inwestycyjny Miasta rozumiany
jako suma Srodkdéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw
funkcjonowania (wydatkdw biezgcych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchoddw) w okresie realizacji Strategii wyniesie okoto 193,8 min zt.
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3. Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzenne;j

Miasto Pruszkéw potozone jest niemal w centralnej czesci Obszaru Metropolitalnego Warszawy, a tym
samym charakteryzuje sie silnymi powigzaniami gospodarczymi, infrastrukturalnymi i spotecznymi ze
stolicg kraju, co sprawia, ze jest obszarem o duzym potencjale rozwojowym.

Potozenie Pruszkowa w poblizu weztéw komunikacji drogowej i kolejowej zapewnia tatwy dojazd do
miasta i dobre potgczenia z Warszawg. Wsrdd najwazniejszych drég przecinajgcych Miasto Pruszkow
znajdujg sie odcinek drogi krajowej autostrady A2 z weztem autostradowym ,Pruszkéw” oraz cztery
drogi wojewddzkie. Na terenie Miasta Pruszkowa zlokalizowana jest stacja kolejowa PKP Pruszkow
(dworzec aglomeracyjny wedtug klasyfikacji PKP) obstugujgca Szybka Kolej Miejskg i Koleje Mazowieckie.
W Pruszkowie znajdujg sie takze trzy przystanki Warszawskiej Kolei Dojazdowej: Pruszkéw, Tworki
i Malichy. Dojazd do centrum Warszawy kolejg zajmuje okoto 30 minut.

Dodatkowo na terenie Miasta zorganizowany jest transport publiczny obstugiwany przez
Przedsiebiorstwo Komunikacji Samochodowej w Grodzisku Mazowieckim Sp. z 0.0. oraz przez Zarzad
Transportu Miejskiego m st. Warszawy. Ustuga swiadczona na rzecz Miasta Pruszkowa odbywa sie na
9 liniach komunikacyjnych. W miare rosngcego zapotrzebowania na transport zbiorowy na biezgco
zwiekszana jest czestotliwo$¢ kursowania autobuséw. Dodatkowe udogodnienie stanowi bezptatny
transport autobusowy dla mieszkancéw bedgcych posiadaczami Pruszkowskiej Karty Mieszkanca
i Pruszkowskiej Karty Duzej Rodziny. Ponadto z Dworca Pruszkdw PKP odjezdzajg tez autobusy do
okolicznych miejscowosci takich jak: J6zeféw, Nadarzyn, Brwindw, Raszyn.

Przed 1989 rokiem Miasto byto znaczgcym osrodkiem przemystu elektronicznego, srodkdéw transportu,
maszynowego, materiatéw budowlanych, a takze przemystu chemicznego i ceramiki szlachetne;.
Obecnie petni ono gtéwnie funkcje osrodka mieszkaniowego i przemystowo-ustugowego.

Duzym atutem Miasta jest wystepowanie obszaréw cennych przyrodniczo i krajobrazowo. Do
najwazniejszych z nich naleza dolina rzeki Utraty i czes¢ doliny rzeki Raszynki wchodzace w skfad
Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu oraz parki: Park Miejski (Park Potulickich), Park Kultury
i Wypoczynku ,Mazowsze”, Park Kosciuszki (Park Sokota), Anielin Wschodni, Anielin Zachodni,
Zwirowisko, Park Hosera, Skwer Rdzana, Ogrod Pétnocny, Park w zespole lesnym przy Szpitalu
Psychiatrycznym w Tworkach. Czes$¢ parkow posiada réwniez zabytkowe zespoty architektoniczne.
Nalezg do nich m.in.: Zespdt patacowo-parkowy Potulickich, Patacyk ,Sokota”, czy Zespdt
Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej im. prof. dr Jana Mazurkiewicza
w Tworkach. Na terenie Miasta znajdujg sie réwniez niezagospodarowane gminne tereny zielone m.in.
na Wygleddwku, przy Hali Arena, tereny nad Utratg, Raszynka i Zbikowka.

Negatywnym aspektem potozenia w Aglomeracji Warszawskiej jest zachodzacy w nim proces
niekontrolowanej suburbanizacji. Obszar Miasta Pruszkowa jest silnie zurbanizowany, szczegdlnie
w potudniowej czesci. Jest to spowodowane duzym wzrostem liczby ludnosci, a przy tym gestosci
zaludnienia. W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku wskazano, ze proces ten
generuje nadmierne koszty spoteczne oraz przyczynia sie do degradacji srodowiska przyrodniczego
i krajobrazu, tym samym zaprzepaszczajgc szanse rozwoju zréwnowazonego. Dochodzi do obnizania
jakosci przestrzeni publicznej, co powoduje pogorszenie jakosci zycia mieszkarncédw i spadek wartosci
nieruchomosci. Z tego wzgledu kluczowe znaczenie ma polityka zwigzana z ochrong i ksztattowaniem
przestrzeni publicznej.

Zasadniczym problemem przestrzennym w Miescie jest rowniez brak wyraznego centrum. Z tego
wzgledu brakuje centralnego miejsca, ktore skupiatoby rdznorodne ustugi, a takze placowki handlowe
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i administracyjne oraz miejsca, ktére koncentrowatoby Zycie spoteczne i gospodarcze Miasta. Z kolei
bariere przestrzenng dla Miasta stanowig przecinajace je tory kolejowe. Uniemozliwiajg one swobodne
przemieszczanie sie mieszkancéw z pétnocy na potudnie Miasta. Dotyczy to ruchu pieszych, komunikacji
drogowej i transportu publicznego. Taki podziat wptywa takze na zaburzenia w spdjnym funkcjonowaniu
Miasta jako catosci i wptywa na nieréwnomierny rozwéj réznych czesci Miasta.

Aktami prawa miejscowego regulujgcymi planowanie przestrzenne w miescie sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego. Na obszarze Miasta Pruszkowa obowigzuje 55 miejscowych planéw
zagospodarowania przestrzennego, ktérymi objete jest 80% jego powierzchni, a kolejne 26 planéw byto
w trakcie sporzgdzania.

Ryc. 4. Obowiqzujgce miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego w Miescie Pruszkow

Zrédto: dane UM.

Wysoki stopien objecia Miasta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego powoduje
nizsza liczbe wydawanych decyzji o warunkach zabudowy w poréwnaniu do sredniej w powiecie
pruszkowskim. Wskaznik ten jest rowniez nizszy na tle miast o podobnej wielkos$ci znajdujgcych sie
w Aglomeracji Warszawskiej, co sugeruje wiekszg kontrole nad planowaniem przestrzennym w Miescie
Pruszkowie w stosunku do innych miast. Nadal jednak dostrzega sie potrzebe poprawy jakosci
przestrzeni publicznej poprzez m.in. zwiekszanie pokrycia powierzchni Miasta planami miejscowymi.
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4. Ocena jakosci zycia w Miescie na podstawie wynikdéw badarn ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Miasta Pruszkowa przeprowadzone zostaty
badania ankietowe wsrdd mieszkancéw w formie kwestionariusza online. Ich celem byto poznanie opinii
dotyczgcej jakosci zycia w Miescie, potrzeb mieszkaricow oraz okreslenia priorytetéw rozwojowych na
najblizsze lata. Badania prowadzone byty od 13 sierpnia do 20 grudnia 2020 roku.

Respondenci odpowiadali na 9 pytan z zakresu spoteczeistwa, gospodarki, przestrzeni i Srodowiska,
infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury. tacznie zebrano 524 ankiety, z ktérych
najwiekszg czesc respondentdw stanowity kobiety (61%). Pod wzgledem wieku mieszkarncéw, najwiece]
z nich byto w przedziale 36-45 lat (37%), a 75% wszystkich respondentdw byto osobami pracujgcymi.

4.1. Ocena sytuacji Miasta

W Miescie Pruszkéw w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato ocene bardzo zt3, a 5 — ocene bardzo dobrg,
mieszkancy najlepiej ocenili dziatania w zakresie edukacji i kultury (Srednia ocena wynosita 3,03), z kolei
najnizej srodowisko i przestrzen (Srednia ocena wynosita 2,36). Pozostate obszary ocenione zostaty
w przedziale od 2,52 do 2,93. Sredni wynik Miasta dla wszystkich badanych kategorii wynidst 2,72.

Ryc. 5. Poziom rozwoju poszczegdlnych obszaréw wedtug ankietowanych

Edukacja i kultura 3,03
Gospodarka 2,93
Infrastruktura techniczna 2,86
Turystyka i rekreacja 2,65
Spoteczenstwo 2,52
Srodowisko i przestrzen 2,36

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

Tabela ponizej przedstawia najwyzej i najnizej oceniane elementy przez ankietowanych
w poszczegdlnych obszarach. Najnizej ze wszystkich obszaréw oceniony zostat dostep do
specjalistycznej opieki medycznej (1,62). Mieszkancy wskazywali réwniez na duzy problem w zakresie
rozwoju odnawialnych zZrdodet energii, dziatan promocyjnych Miasta, infrastruktury melioracji
szczegodtowej (rowdw, sieci drenarskiej, przepustow itp.), poziomu bazy turystyczno-wypoczynkowej
oraz dostepu do podstawowe]j opieki medycznej. Powyzsze elementy uzyskaty Srednig ocene ponizej
2,1, co oznacza, ze mieszkancy majg w stosunku do nich ztg opinie.
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Tabela 1. Najwyzej i najnizej oceniane elementy w poszczegdlnych obszarach wedtug ankietowanych

Obszar Najwyzej oceniane: Najnizej oceniane:

Jakos¢ opieki ztobkowej na terenie | Dostep do specjalistycznej opieki

Spoteczenstwo _ )
Miasta medycznej
Konkurencyjnos¢ Miasta jako . ) o
. . o L Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia
Gospodarka miejsca zamieszkania i lokalizacji o
. B na terenie Miasta
inwestycji
. o i Walory srodowiska Rozwdj odnawialnych Zzrodet
Srodowisko i przestrzen . . oo
przyrodniczego energii na terenie Miasta
Infrastruktura techniczna Jakos¢ sieci gazowej Jakos¢ sieci wodociggowej

o , Dziatania promocyjne Miasta,
. . Wyposazenie placow zabaw . _
Turystyka i rekreacja o ) majgce na celu pozyskanie
i sitowni zewnetrznych i )
potencjalnych turystow

. Wsparcie dla uczniow
L Dostep do edukacji w szkofach L
Edukacja i kultura z trudno$ciami w nauce w

podstawowych

szkotach na terenie Miasta

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

Wskazac nalezy, ze zadna dziedzina funkcjonowania Gminy nie zostata wyrdzniona oceng bardzo dobra.
Najwyzszg ocene wsrod mieszkancow zdobyt dostep do edukacji w szkotach podstawowych,
wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych, jako$¢ sieci gazowej, jakos$¢ edukacji i infrastruktury
szkolnej i przedszkolnej, dostep do Internetu, konkurencyjnos¢ Miasta jako miejsca zamieszkania
i lokalizacji inwestycji, dostepnos$¢ ustug na terenie Miasta, dostep do edukacji w szkotach
ponadpodstawowych (w tym dojazd), poziom bazy gastronomicznej, dziatalnos$¢ instytucji kultury,
walory srodowiska przyrodniczego, a takze jako$¢ opieki ztobkowej na terenie Miasta (powyzsze obszary
zdobyty ocene powyzej 3,2).

4.2, Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato réwniez wskaza¢ gtowne priorytety rozwojowe Miasta. Wsrdd najczesciej
wskazywanych znalazta sie poprawa dostepu do ustug medycznych (12% odpowiedzi), nastepnie
poprawa infrastruktury drogowej (9%), rozbudowa $ciezek pieszo-rowerowych (8%), budowa
i modernizacja sieci wodociggowej (6%), wsparcie dla budowy OZE (6%), poprawa funkcjonowania
gospodarki odpadami (6%), a takze poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego, poprawa
bezpieczestwa publicznego, rozbudowa oswietlenia ulicznego, rozwdj kultury i zwiekszenie
dostepnosci miejsc opieki nad dzieémi do lat 3 (po 4%). Wsrdd innych odpowiedzi mieszkancy
wskazywali przede wszystkim na poprawe czystosci powietrza i estetyki Miasta.
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Ryc. 6. Gtéwne priorytety rozwoju Miasta Pruszkowa wedtug ankietowanych

Poprawa dostepu do ustug medycznych

Poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég) 230
Rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych 202
Budowa i modernizacja sieci wodociggowe;j 151
Wsparcie dla budowy OZE 150
Poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami 147

Poprawa funkcjonowania tranportu zbiorowego 111
Poprawa bezpieczenstwa publicznego 110
Rozbudowa oswietlenia ulicznego 106
Rozwoj kultury 103
Zwiekszenie dostepnosci miejsc opieki nad dzie¢mi 94

Poprawa poziomu czystosci wéd

Inne

Zajacie pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy
Zwiekszenie dostepnosci przedszkoli
Stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi
Podniesienie poziomu nauczania w szkotach
Rozwaj infrastruktury sportowe;j

Zmniejszenie bezrobocia

Rozwoj przedsiebiorczosci

Budowa i modernizacja obiektdw kulturowych
Zwiekszenie dostepu do Internetu

Budowa sieci kanalizacji sanitarnej

Promocja Miasta

Aktywizacja osdb starszych

Inwestycje w rozwdj turystyki

89

87

78

76

76

70

68

63

54

54

53

48

42

37

37

317

Rozwdj sieci gazowej 13

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

Dodatkowym pytaniem uzupetniajgcym gtdwne priorytety rozwoju byto wskazanie 3 wséréd 5 gtéwnych
rozwigzan z zakresu Smart City, ktdre sg najwazniejsze do wprowadzenia w najblizszym czasie. Ponizej
zestawienie odpowiedzi w kolejnosci od najczesciej wskazywanych:
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1) Stworzenie zintegrowanej aplikacji, w ktorej mozna sprawdzi¢ zaréwno rozktad jazdy transportu
miejskiego, jakos¢ powietrza, godziny otwarcia instytucji publicznych, czy zgtosi¢ awarie
infrastruktury miejskiej lub pomyst dotyczacy usprawnien w Miescie — 355 odpowiedzi;

2) Usprawnienie transportu publicznego w Miescie (np. poprzez automatyzacje sterownia ruchem
na skrzyzowaniach, komunikaty na bilbordach i urzadzeniach mobilnych mieszkancéw
o natezeniu ruchu w miescie, oraz o opdznieniach komunikacji miejskiej) — 309 odpowiedzi;

3) Usprawnienie pracy urzedu (np. poprzez e-ustugi jak teleopieka, e-administracja, zintegrowany
system informacji przestrzennej z modelem 3D miasta) — 296 odpowiedzi;

4) Usprawnienie ruchu kotowego (np. poprzez przekazywanie informacji o wolnych miejscach
parkingowych w poszczegdlnych obszarach miasta, zwiekszenie mozliwosci skorzystania
z rowerdw miejskich, udostepnienie mieszkaricom mozliwosci skorzystania z hulajnogi miejskiej
lub skutera miejskiego, celem zmniejszenia ilosci przewozonych oséb samochodami osobowymi
na terenie miasta) — 274 odpowiedzi;

5) Zwiekszenie poziomu dostepnosci i aktualnosci informacji publicznej przekazywanej
mieszkancom przez rézne zrédta komunikacji na obszarze Miasta (tworzenie systemu otwartych
danych) — 207 odpowiedzi.

Ostatnim pytaniem zadanym w ankiecie byto wskazanie elementu, ktéry miatby zosta¢ wizytowka
Miasta. Wskazuje ono rowniez na pozadane priorytety rozwoju wedtug mieszkancow. Najczesciej
mieszkancy wskazywali na parki miejskie, zielen, czysto$¢ powietrza, ekologie, porzadek, zadbane
przestrzenie z miejscami do odpoczynku i rekreacji, rozbudowany system komunikacji miejskiej oraz
szeroka oferte kulturalng.

Przeprowadzone badania ankietowe ws$réod mieszkancow wskazujg, ze kluczowe dla rozwoju
i wymagajace interwencji obszary to:

1) infrastruktura techniczna,
2) ochrona Srodowiska,
3) ustugi spoteczne.

Zdaniem mieszkancow najwazniejszym elementem, ktéry poprawi jakos¢ zycia w Gminie jest rozwdj
infrastruktury technicznej (w tym drdg, Sciezek pieszo-rowerowych, sieci wodociggowej, oswietlenia
ulicznego, dostepnosci komunikacyjnej), poprawa stanu $Srodowiska przyrodniczego (m.in. poprawa
czystosci powietrza, wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng, poprawa
funkcjonowania gospodarki odpadami), a takze wzmocnienie oferty ustug spotecznych (poprawa
dostepu do ustug medycznych, czy rozwdj kultury).
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako narzedzie
diagnozy strategicznej. Pozwala ono poréwnac silne i stabe strony jednostki wynikajgce z otoczenia
wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi z otoczenia zewnetrznego, a takze
okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Analizy dokonano w oparciu o:

[EE

whnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej;

N

dane liczbowe, opisowe i przestrzenne pozyskane z Miasta oraz ze zrodet zewnetrznych;

w

)
)
) wyniki badan ankietowych przeprowadzonych w dniach od 13 sierpnia do 20 grudnia 2020 roku;
)

o

wnioski z warsztatu diagnostycznego z Zespotem ds. opracowania Strategii Rozwoju Miasta
Pruszkowa na lata 2021-2030, ktéry odbyt sie w dniu 3 listopada 2020 roku.

Analize SWOT dla Miasta Pruszkowa przedstawia ponizsze zestawienie.

StABE STRONY

korzystne potozenie w Aglomeragji e silne zurbanizowanie Miasta

Warszawskiej (dobre potaczenia e zwiekszajgca sie gestosc zaludnienia
komunikacyjne z Warszawa, bliskos¢ e brak wyraZznego centrum Miasta skupiajgcego
gtéwnego osrodka rozwoju w kraju) zycie spoteczne i gospodarcze

rozwiniety transport zbiorowy (kolejowy e bariera przestrzenna w postaci toréw

i autobusowy, w tym przebieg Warszawskie] kolejowych prowadzaca do

Kolei Dojazdowej) nierownomiernego rozwoju réznych czesci
wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe Miasta

(duza ilos¢ terendw zieleni, parkéw, dolina e duzy ruch samochodowy w centrum

rzeki Utraty z zabytkowymi zespotami e niewystarczajaca ilo$¢ parkingdéw, tras
architektonicznymi) rowerowych

stabilna sytuacja demograficzna e zty stan techniczny mieszkan komunalnych
wysoki poziom rozwoju przedsiebiorczosci e niska jakos$¢ powietrza atmosferycznego
dobrze rozwinieta infrastruktura sportowo- e niewystarczajgca promocja alternatywnych
rekreacyjna (duza liczba obiektéw zrédet energii

sportowych, organizowanie zawodow e problemy z segregacjg odpadéw
sportowych wysokiej rangi, funkcjonowanie w zabudowie wielorodzinnej

Roweru Miejskiego) e zrdznicowany poziom nauczania pomiedzy
dobrze rozwinieta baza kulturalna (duza szkotami

liczba instytucji kultury, funkcjonowanie e niewystarczajgca promocja oferty
Centrum Kultury i Sportu w Pruszkowie edukacyjnej i zaje¢ dodatkowych

z nowoczesnym budynkiem Centrum e niewystarczajacy dostep do wydarzen
Dziedzictwa Kulturowego taczacym dziatania miejskich

w zakresie sportu i kultury) e niski poziom zintegrowania kalendarza
dobre warunki nauczania w szkotach imprez miejskich

(nowoczesne budynki, baza sportowa, * niewystarczajgca promocja miejsc kultury
szeroka oferta zajec¢ pozalekcyjnych) e niska integracja mieszkancéw i poziom
funkcjonowanie Pruszkowskiej Karty partycypacji spotecznej

Mieszkarica zapewniajacej bezptatng

komunikacje miejskg dla mieszkarncow




rozwinieta sie¢ infrastruktury technicznej
duzy udziat powierzchni pokrytej
miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego

prowadzenie monitoringu jakos$ci powietrza

i kontroli jakoSci popiotu i wsaddw do piecow
rosngce poziomy segregacji odpaddéw
komunalnych

dynamiczny rozwdj regionu

utrzymujacy sie popyt na ustugi,
infrastrukture techniczng, nieruchomosci
mieszkaniowe i komercyjne oraz miejsca
pracy

duze zainteresowanie inwestycyjne Miastem
(dobre potaczenia komunikacyjne, bliskos¢
Warszawy, tafisze ceny gruntéw i wynajmu
lokali)

rozwinieta infrastruktura sportowo-kulturalna
stwarzajgca szeroki mozliwosci do organizacji
imprez masowych

trendy w prowadzeniu aktywnego trybu zycia
(bieganie, wycieczki pieszo-rowerowe)
zwiekszajgca sie Swiadomos¢ ekologiczna

i rozwoj alternatywnych zrodet energii

duze zainteresowanie mieszkancéw
odnawialnymi zrédtami energii
dofinansowania wewnetrzne i zewnetrzne
wspierajgce rozwoj OZE (program ,,Czyste
powietrze”) i wymiane piecéw
dofinansowania zewnetrzne zwigzane z
rozszerzaniem oferty dla najmtodszych

i senioréw (programy ,,Maluch+”, Senior+”)

Czes¢ I: Stan i wyzwania rozwoju Miasta Pruszkowa

ZAGROZENIA

niewystarczajgcy poziom kultywowania
lokalnej tradycji, tozsamosci
niewystarczajgca promocja programow
profilaktycznych, utrudniony dostep do ustug
medycznych

niska dostepnos$¢ do specjalistycznych form
wsparcia realizowanych w srodowisku
lokalnym

zta koniunktura gospodarcza

potencjalny kryzys finansowy zwigzany

z epidemig COVID-19

konkurencja szybko rozwijajgcych sie innych
gmin Aglomeracji Warszawskiej

dynamiczne procesy suburbanizacji
generujace nadmierne koszty spoteczne

i przyczyniajace sie do degradacji $Srodowiska
przyrodniczego i obnizaniem sie jakosci
przestrzeni publicznej

starzenie sie spoteczenstwa

zmiany klimatyczne powodujgce ryzyko
wystgpienia suszy i powodzi

ciggte zwiekszanie sie liczby ucznidw, co
skutkuje przeludnieniem w szkotach

i koniecznoscig rozbudowy infrastruktury
edukacyjnej

zmniejszajgca sie dostepnosé do szkét

i przedszkoli
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Czes¢ II: Strategiczne kierunki rozwoju Miasta Pruszkowa

1. Misjaiwizja

Strategia Rozwoju Miasta Pruszkowa na lata 2021-2030 jest dokumentem, w ktérym zdiagnozowano
aktualng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Zwrdcono uwage zardwno na mocne strony, jak i obszary
problemowe. W procesie tworzenia i realizacji strategii istotne jest rowniez okreslenie misji i wizji. Sg to
dwa elementy strategii ukazujgce najwazniejsze kierunki rozwoju.

Misja koncentruje sie na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg wtadzom gminy i jego
mieszkaricom w procesach rozwojowych. Wskazuje réwniez na czynniki uzasadniajgce przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedzi na pytania: Kim jestesmy? Czym
sie zajmujemy? Dlaczego? Co jest naszym priorytetem?

Z kolei wizja to obraz gminy, ktory bedzie efektem realizacji podejmowanej strategii. Ukazuje Miasto
Pruszkéw w perspektywie strategicznej—do 2030 roku, zmienione poprzez realizacje przyjetych dziatan
i osiggniecie zamierzonych przez samorzad celdw.

Uwzgledniajac przyjete zatozenia MISJA Miasta Pruszkowa brzmi:

Z kolei WIZJA brzmi:

Pruszkéw to ekologiczne, nowoczesne
i bezpieczne miasto.

@ To miejsce, w ktérym zyjemy, tworzymy @
wspadlnote, za ktéra jestesmy odpowiedzialni.
Pruszkdéw to My!

Kapitat ludzki i kapitat spoteczny sg w dzisiejszych czasach podstawowym czynnikiem rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Z tego wzgledu najwazniejszg wartoscig dla Miasta Pruszkowa jest spotecznosc
tworzgca Miasto, a przede wszystkim jego mieszkancy, dla ktérych odpowiednio do ich potrzeb, nalezy
zapewnic¢ wysokiej jakosci ustugi spoteczne oraz atrakcyjng przestrzen publiczng. Tym samym Miasto
bedzie miejscem ekologicznym, nowoczesnym i bezpiecznym, otwartym na wszystkie grupy spoteczne
oraz wspierajgcym ich aktywnoscé.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym
i spofecznym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celdw
strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatarh oraz wskazniki ich
osiggniecia

Na podstawie diagnozy aktualnego stanu Miasta Pruszkowa, jego sytuacji gospodarczej, spotecznej
i przestrzennej oraz uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, a takze dazac do osiggniecia stanu

Miasta opisanego w wizji rozwoju okreslono 3 cele strategiczne, ktdrymi sg:

Cel I: Atrakcyjna przestrzen, dostepna i spdjna terytorialnie
Cel ll: Zréwnowazony rozwdj gospodarki oparty na zasobach $rodowiska przyrodniczego
Cel lll: Aktywne spoteczenstwo korzystajgce z kompleksowej oferty spotecznej

Cele strategiczne beda osiggniete poprzez realizacje celéw operacyjnych, ktére zaprezentowano
w tabeli ponizej.

CEL II: Zrownowazony rozwoj
gospodarczy oparty na
zasobach srodowiska
przyrodniczego

CEL I: Atrakcyjna przestrzen,
dostepna i spdjna
terytorialnie

CEL Ill: Aktywne spoteczeristwo
korzystajace z kompleksowe;j
oferty spotecznej

Partnerski rozwdj
biznesu
i przedsiebiorczosci

Spoteczenstwo
obywatelskie

Funkcjonalna
infrastruktura drogowa

Nowoczesna, atrakcyjna

! , . . Wysoka jakoéé opieki,
i estetyczna przestrzen Proekologiczne Miasto ¥s0 ?.J.a 056 Ople I
, edukacji i wychowania

publiczna

Atrakcyjna, nowatorska

‘ 7 . . o
Ekologiczny transport modernlzowar\y system | odpow1adajaca.1 na
ubliczny gospodarowania zapotrzebowanie

P odpadami mieszkancow oferta

spedzania czasu wolnego

Pozytywny wizerunek

Bezpieczne Miasto .
P Miasta

Cele strategiczne Miasta Pruszkowa odwzorowujg obszary rozwojowe w sferze przestrzennej
gospodarczej i spotecznej, ktore sg zalezne od siebie i wzajemnie sie przenikaja. Podstawg do
podejmowania dziatan w sferze gospodarczej i spotecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie
przestrzenig oraz ochrona tadu przestrzennego. Z kolei zadania realizowane w zakresie infrastruktury
technicznej bedg podstawg do realizacji zadan w sferze gospodarczej, rozwoju ustug spotecznych,
a takze pozytywnie wptyng na poprawe jakosci srodowiska przyrodniczego. Cele osiggniete w ramach
sfery spotecznej i gospodarczej wptyng rowniez na poprawe jakosci zycia mieszkaicow oraz zwiekszenie
atrakcyjnosci przestrzeni.



Czesc¢ II: Strategiczne kierunki rozwoju Miasta Pruszkowa

CEL STRATEGICZNY I:
ATRAKCYJNA PRZESTRZEN, DOSTEPNA | SPOJNA TERYTORIALNIE

1.1.  Funkcjonalna infrastruktura drogowa

1.2.  Nowoczesna, atrakcyjna i estetyczna przestrzen publiczna
1.3.  Ekologiczny transport publiczny

1.4. Bezpieczne Miasto

Podstawg do zapewnienia wysokiej jakosci zycia mieszkancow jest stworzenie atrakcyjnej przestrzeni do
zycia, pracy i wypoczynku. tad przestrzenny uwzglednia bowiem w uporzgdkowanych relacjach wszelkie
uwarunkowania i wymagania funkcjonalne, spoteczno-gospodarcze, srodowiskowe, kulturowe oraz
kompozycyjno-estetyczne. tad przestrzenny oznacza pozadany stan zagospodarowania przestrzeni,
musi zatem uwzglednia¢ potrzeby w miare mozliwosci jak najszerszej grupy intereséw. Musi to by¢ takie
uporzadkowanie przestrzeni, ktére spotka sie z akceptacjg roznych podmiotéw dziatajgcych na danym
terenie — spotecznosci lokalnej, przedstawicieli wtadzy oraz inwestorow. Dlatego tez, stanowi on
niezbedny element zrownowazonego rozwoju.

Szkieletem kazdego uktadu przestrzennego jest sie¢ drég i od jej organizacji zalezg warunki obstugi
mieszkancéw oraz funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych, a walory przyrodnicze, architektura,
ukfad urbanistyczny, zielen, placowki obstugi i poziom bezpieczeristwa decydujg o atrakcyjnosci miejsca
zamieszkania.

Miasto Pruszkéw ze wzgledu na potozenie w Aglomeracji Warszawskiej charakteryzuje sie bardzo dobrg
dostepnoscig komunikacyjna. Jednak na skutek zachodzgcych proceséw urbanizacji zaczynajg pojawiac
sie problemy z dostepnoscig ustug publicznych, zapewnieniem réwnomiernego rozwoju infrastruktury
technicznej i estetyky przestrzeni. Cel strategiczny | zaktada wiec stworzenie atrakcyjnej przestrzeni,
ktéra zwiekszytaby dostepnos¢ i spdjnosé terytorialng, a przy tym poprawitaby komfort zycia
mieszkancéw. Osiggniety on bedzie poprzez zapewnienie funkcjonalnej infrastruktury drogowej,
nowoczesnej, atrakcyjnej i estetycznej przestrzeni publicznej, ekologicznego transportu publicznego
oraz poprawe bezpieczenstwa mieszkancow.

Konieczne jest stworzenie funkcjonalnego i spdjnego uktadu drogowego, ktéry zwiekszytby dostepnosc
komunikacyjng do réznych czesci Miasta. Rozbudowa infrastruktury technicznej bedzie postepowac
réownolegle z pojawieniem sie potrzeb powodowanych rozwojem inwestycji. Dodatkowo zaktada sie
wzrost wykorzystania transportu publicznego, w tym roweru miejskiego, jako srodka transportu oraz
jego rozwdj w kierunku niskoemisyjnosci. Wazne jest réwniez prowadzenie spodjnej polityki
przestrzennej, ktéra poprawitaby funkcjonalnos$¢ i dostepnos¢ przestrzeni dla wszystkich grup
spotecznych. Zapewnione to bedzie réwniez poprzez poprawe stanu technicznego zasobu
mieszkaniowego i infrastruktury spotecznej oraz rewitalizacje terendw zieleni i rekreacyjnych. Pozostate
dziatania realizowane w ramach powyzszych celéw przedstawia ponizsza tabela.
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CEL OPERACYINY

1.1. FUNKCJONALNA
INFRASTRUKTURA

DROGOWA

1.2. NOWOCZESNA,
ATRAKCYINA
| ESTETYCZNA
PRZESTRZEN
PUBLICZNA

KIERUNKI DZIAtAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

CEL STRATEGICZNY I: ATRAKCYJNA PRZESTRZEN, DOSTEPNA | SPOJNA TERYTORIALNIE

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN

Modernizacja drég

Budowa sieci drog

Budowa spdjnej sieci Sciezek
rowerowych

Rozwdj infrastruktury technicznej
Budowa i modernizacja miejsc
parkingowych

rozbudowa sieci drogowej na
terenie Miasta

poprawa stopnia skomunikowania
Miasta

zmniejszenie natezenia ruchu
drogowego na gtéwnych ciggach
komunikacyjnych

poprawa spoéjnosci i jakosci drog
zwiekszenie stopnia rowerowego
skomunikowania Miasta

dtugos¢ przebudowanych lub
zmodernizowanych drog
publicznych w miescie w danym
roku [km]

dtugos¢ nowooddanych do uzytku
drog publicznych w miescie w
danym roku [km]

dtugos¢ drog rowerowych w
miescie [km]

powierzchnia nowooddanych lub
zmodernizowanych miejsc
parkingowych na terenach
publicznych miasta w danym roku
[m?]

Poprawa fadu przestrzennego
Ochrona oraz wykorzystanie
dziedzictwa kulturowego
Dostosowanie przestrzeni
publicznej do wymagan wszystkich
mieszkancow, w tym likwidacja
barier architektonicznych
Modernizacja i budowa zasobu
mieszkaniowego Miasta
Rewitalizacja terendw zieleni i
rekreacyjnych

Rozwdj i promocja infrastruktury
sportowo-edukacyjno-kulturalne;j,

poprawa spéjnosci
zagospodarowania przestrzennego
rozwoj zabudowy mieszkaniowej z
zachowaniem tadu przestrzennego
zwiekszenie atrakcyjnosci i
funkcjonalnosci przestrzeni, w tym
dla 0s6b o specjalnych potrzebach
przeciwdziatanie fragmentacji
Srodowiska przyrodniczego
ochrona krajobrazu i racjonalne
korzystanie z zasobow $rodowiska
poprawa stanu technicznego tkanki
urbanistycznej Miasta

udziat pokrycia powierzchni miasta
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
[%]

liczba mieszkan, w ktérych
przeprowadzono roboty
remontowe do liczby mieszkan w
mieszkaniowym zasobie miasta [%]
udziat zagospodarowanych terenéw
zieleni w stosunku do ogdlne;j
powierzchni terenéw zieleni [%]
wydatki na modernizacje budynkéw
uzytecznosci publicznej [z1]




CEL OPERACYINY

1.3. EKOLOGICZNY
TRANSPORT
PUBLICZNY

1.4. BEZPIECZNE MIASTO

Czesc¢ II: Strategiczne kierunki rozwoju Miasta Pruszkowa

KIERUNKI DZIAtAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

CEL STRATEGICZNY I: ATRAKCYJNA PRZESTRZEN, DOSTEPNA | SPOJNA TERYTORIALNIE

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN

w tym termomodernizacja
budynkdéw uzytecznosci publicznej

poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow

Tworzenie i modernizacja weztow
przesiadkowych

Wspétpraca z innymi podmiotami w
celu usprawnienia transportu
Rozwdj systemu roweru miejskiego
Aktualizacja planu
zréwnowazonego rozwoju
publicznego transportu zbiorowego
Promowanie niskoemisyjnego
transportu

poprawa dostepnosci
komunikacyjne;j

poprawa organizacji ruchu
komunikacyjnego w Miescie
zmniejszenie natezenia ruchu
drogowego

rozwoj elektromobilnosci
ograniczenie emisji spalin i innych
szkodliwych substancji do
atmosfery

wydatki biezgce na lokalny
transport zbiorowy w przeliczeniu
na 1 mieszkarca [zt/0s.]

wydatki majgtkowe na lokalny
transport zbiorowy w przeliczeniu
na 1 mieszkarca [z1/0s.]

udziat zmodernizowanych wiat
przystankowych w ogdlnej liczbie
przystankow [%)]

liczba stacji roweru miejskiego na
terenie miasta [szt.]

Modernizacja i rozbudowa
monitoringu miejskiego

Budowa bezpiecznych przejs¢ dla
pieszych

Wdrazanie rozwigzan majgcych na
celu poprawe bezpieczenstwa
ruchu drogowego

Rozwdj Strazy Miejskiej

poprawa bezpieczenstwa
publicznego

zwiekszenie bezpieczenstwa ruchu
drogowego na terenie Miasta
zmniejszenie liczby wypadkdéw
drogowych

poprawa bezpieczenstwa pieszych

liczba punktéw monitoringu
miejskiego [szt.]

liczba dostosowanych przejs¢ dla
pieszych dla oséb ze specjalnymi
potrzebami w danym roku [szt.]
liczba wypadkdéw drogowych w
przeliczeniu na 1000 pojazdéw
samochodowych
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CEL STRATEGICZNY II:
ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARKI
OPARTY NA ZASOBACH SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

2.1.  Partnerski rozwdj biznesu i przedsiebiorczosci
2.2.  Proekologiczne Miasto
2.3. Zmodernizowany system gospodarowania odpadami

Miasto Pruszkéw potozone jest na obszarze o najwiekszym potencjale rozwoju spoteczno-
gospodarczego w kraju. Wystepuje tu najwyzszy wskaznik liczby podmiotéw na 1 000 mieszkancow,
a ogodlna liczba podmiotéw gospodarki narodowej wykazuje tendencje wzrostowg. W $lad za rosngca
liczbg mieszkancow Miasta, powinna rosngc takze oferta ustug zaspokajajgcych ich potrzeby. Z tego
wzgledu Miasto powinno tworzy¢ warunki dla rozwoju dziatalnosci lokalnych przedsiebiorcéw. Dziatania
te realizowane bedg poprzez budowanie programoéw lojalnosciowych m.in. Pruszkowskiej Karty
Mieszkanca, wspieranie praktyk zawodowych, modernizacje, remonty i pozyskiwanie nowych lokali
uzytkowych oraz stworzenie forum lokalnych przedsiebiorcow.

Miasto Pruszkow dysponuje cennymi walorami i zasobami przyrodniczymi, ktére nalezy chronié,
a z drugiej strony udostepniac dla celéw edukacyjnych, rekreacyjnych i sportowych. Rozwdj spoteczno-
gospodarczy powinien bowiem sie opierac na zasadach zréwnowazonego rozwoju. Oznacza on dgzenie
do rownowagi pomiedzy potrzebami gospodarczymi i wymaganiami ochrony $rodowiska. Inaczej
mowigc, zapewnienie takiej skali dziatalnosci gospodarczej, ktdra nie bedzie powodowac negatywnych
konsekwencji ujawniajgcych sie w Srodowisku.

Z tego wzgledu cel Il zaktada rowniez rozwdj Miasta w kierunku ekologii. Duzym problemem w Miescie
jest niska jako$¢ powietrza atmosferycznego, stad dziatania Miasta bedg nastawione na rozwdj
programéw proekologicznych dla mieszkaricdw, promowanie Odnawialnych Zrédet Energii, czy rozwdj
terendw zieleni m.in. poprzez tworzenie parkow portfelowych, sadzenie nowych drzew i krzewodw,
zaktadanie tak kwietnych w parkach, zaktadanie nowych terendw zieleni oraz zwiekszenie
bioréznorodnosci. Dazgc do modernizacji systemu gospodarki odpadami, Miasto Pruszkéw bedzie
rozwija¢ wspdtprace z Miejskim Zaktadem Oczyszczania Sp. z 0.0. w Pruszkowie oraz prowadzi¢ dziatania
w celu zwiekszenia stopnia recyklingu i segregacji odpadéw komunalnych. Obydwa elementy: rozwdj
gospodarczy i poprawa stanu srodowiska stanowi¢ bedga Zrdédto systematycznego podnoszenia jakosci
zycia mieszkancow.

Pozostate dziatania realizowane w ramach powyzszych celéw operacyjnych przedstawia ponizsza tabela.
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CEL STRATEGICZNY Il: ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARKI OPARTY NA ZASOBACH
SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

CEL OPERACYINY

2.1. PARTNERSKI ROZWO)
BIZNESU
| PRZEDSIEBIORCZOSCI

. PROEKOLOGICZNE
MIASTO

. ZMODERNIZOWANY
SYSTEM
GOSPODAROWANIA
ODPADAMI

KIERUNKI DZIAtAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN

Budowanie programéw
lojalnosciowych

Wspieranie praktyk zawodowych
Utrzymywanie i poszerzanie
gminnego zasobu lokali
uzytkowych

Stworzenie forum lokalnych
przedsiebiorcéw

zwiekszenie liczby przedsiebiorcow
na terenie Miasta

aktywizacja gospodarcza
mieszkancow

integracja przedsiebiorstw
dziatajgcych na terenie Miasta

liczba podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych w rejestrze
REGON w przeliczeniu na 1000
mieszkancow

liczba osdb fizycznych
zarejestrowanych w rejestrze
REGON w przeliczeniu na 1000
mieszkancow

Kontynuacja i rozwdj programow
proekologicznych skierowanych do
mieszkancow

Rozwdj Odnawialnych Zrédet
Energii w przestrzeni publicznej
Modernizacja i rozwdj terenéw
zieleni

Budowa systemu podatkow
lokalnych sprzyjajacego dziataniom
proekologicznym

ochrona krajobrazu i racjonalne
korzystanie z zasobow srodowiska
przeciwdziatanie skutkom zmian
klimatu

zmniejszenie emisji zanieczyszczen
powietrza

zwiekszenie biordéznorodnosci
poprawa warunkdéw zycia i stanu
zdrowia mieszkaricow

liczba udzielonych dofinansowan

w zakresie wymiany
nieekologicznych Zrédet ciepta [szt.]
liczba urzadzen OZE w budynkach
uzytecznosci publicznej [szt.]
wydatki na utrzymanie zieleni

w ciggu roku [zt]

Rozwdj infrastruktury zwigzanej

z gospodarka odpadami

Dazenie do osiggniecia wysokich
wskaznikéw odzysku
Unowoczesnianie i rozwdj systemu
odbioru odpadéw komunalnych

z zamieszkatych nieruchomosci

podnoszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow
dazenie do ograniczenia
wytwarzania odpadéw
komunalnych

zwiekszenie poziomu recyklingu
odpaddéw komunalnych

udziat odpadow segregowanych
zebranych w ciggu roku [%]
poziom recyklingu, przygotowania
do ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i szkfa
[%]
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CEL STRATEGICZNY Il
AKTYWNE SPOtECZENSWO KORZYSTAJACE Z KOMPLEKSOWEJ OFERTY SPOtECZNE)

»ﬁm i =

3.1. Spoteczeristwo obywatelskie

3.2. Wysoka jakos¢ opieki, edukacji i wychowania

3.3. Atrakcyjna, nowatorska i odpowiadajgca na zapotrzebowanie mieszkancow oferta
spedzania czasu wolnego

3.4. Pozytywny wizerunek Miasta

Czynnikami poprawiajgcymi jako$¢ zycia mieszkancoéw jest rozwdj oferty edukacyjnej, sportowej,
kulturalnej oraz innych ustug spotecznych. W Miescie Pruszkéw, podobnie jak w catym kraju, obserwuje
sie starzenie sie spoteczenstwa. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym przewyzszyta juz liczbe oséb
w wieku przedprodukcyjnym. Dodatkowo zauwazalny jest staty naptyw nowych mieszkancéw, co
skutkuje potrzebg rozwoju oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej. Zmieniajgca sie sytuacja
demograficzna nakazuje réwniez weryfikacje bazy edukacyjnej. Oferta spoteczna powinna réwniez
odpowiada¢ na potrzeby kazdej grupy spotecznosci: zawodowej, wiekowej, czy zrdéznicowanej ze
wzgledu na pteé, sytuacje rodzinng lub materialng, a takze oséb narazonych na wykluczenie spoteczne.
Poprawe jakosci ustug spotecznych powinna réwniez dostarczac infrastruktura spoteczna i techniczna
uwzgledniajgca potrzeby oséb starszych, chorych i z niepetnosprawnoscig. Waznym elementem do
osiggniecia celu jest rowniez zwiekszenie Swiadomosci i aktywnosci mieszkaricow w zyciu Miasta.

Czynniki spoteczne maja réwniez wptyw na rozwdj w dtuzszej perspektywie. Zaangazowani mieszkancy,
gotowi do budowania relacji spotecznych, tworzg istotng podstawe do rozwoju spotecznego
i gospodarczego Miasta. Aktywne spoteczenstwo to kapitat organizacji pozarzagdowych, dziatajgcych na
rzecz rozwoju lokalnego i podniesienia poziomu zycia mieszkaricéw, co przektada sie na rozwdj
przedsiebiorczosci i innowacyjnego biznesu.

Cel strategiczny Il zaktada zatem dziatania w zakresie poprawy jakosci opieki, edukacji i wychowania,
rozwoju oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem upowszechniania
wiedzy o tradycji i historii Miasta. Dziatania te majg na celu réwniez ksztattowanie postaw i zachowan
miedzyludzkich, tozsamosci lokalnej, a takze integrujg wszystkich uczestnikdw zycia spotecznego. Kapitat
spoteczny to przede wszystkim wiezi miedzyludzkie, stopien zaufania miedzy nimi, a takze umiejetnos¢
i che¢ wspdtdziatania. Wptywa to na jakos¢ rzadzenia w Miescie, zwieksza poziom uczestnictwa
mieszkancow w zyciu Miasta, a takze przyczynia sie do ograniczenia patologii i wykluczenia spotecznego.

Dziatania Miasta skierowane bedg rowniez na wsparcie dziatalnosci organizacji pozarzadowych.
Inicjatywy oddolne bedg szerzej wspierane, zaréwno merytorycznie, organizacyjnie, jak i finansowo.
Miasto Pruszkéw bedzie stwarzato réwniez mozliwosci coraz szerszego dostepu do e-ustug i kanatéw
komunikacyjnych, dzieki czemu sprawniej zaspokajane bedg potrzeby mieszkancow.



CEL OPERACYINY

3.1. SPOLECZENSTWO
OBYWATELSKIE

3.2. WYSOKA JAKOSC OPIEKI,
EDUKACII
| WYCHOWANIA
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KIERUNKI DZIAtAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

CEL STRATEGICZNY Ill: AKTYWNE SPOLECZENSWO KORZYSTAJACE Z KOMPLEKSOWE) OFERTY SPOtECZNE)

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN

Rozwdj skoordynowanych dziatan
wolontariackich

Zwiekszenie liczby miejsc
»aktywnosci lokalnej”
Wspétudziat mieszkancéw w zyciu
spotecznym

Tworzenie warunkéw do
spotecznej aktywnosci organizacji
pozarzagdowych

zwiekszenie poziomu wiaczenia
spotecznego

zwiekszenie dostepnosci ustug
publicznych

zwiekszenie poziomu uczestnictwa
mieszkancéw w zyciu gminy

liczba wolontariuszy dziatajacych
w miescie [0s.]

liczba utworzonych miejsc
,aktywnosci lokalnej” [szt.]

liczba mieszkancow
uczestniczacych w gtosowaniu na
budzet obywatelski

liczba projektéw ztozonych do
budzetu obywatelskiego [szt.]

Zapewnianie najlepszych
warunkdéw do wszechstronnego
rozwoju dzieci i mtodziezy
Skuteczne wspieranie kadry
pedagogicznej w rozwoju
zawodowym

Wykorzystywanie nowoczesnych
technologii i metod w procesie
ksztatcenia

Rozbudowa programow
profilaktycznych i zmniejszanie
poziomu niesamodzielnosci
mieszkancow

Podnoszenie $wiadomosci
zdrowotnej, ekologicznej

i spotecznej mieszkaricéw

poprawa warunkéw nauczania w
szkotach podstawowych

i przedszkolach

umozliwienie kontynuacji Sciezki
edukacyjnej w lepszych uczelniach
dzieki wysokim wynikom
nauczania

stworzenie dobrych warunkow do
zycia i zamieszkania dla rodzin

z dzie¢mi

zwiekszenie Swiadomosci
ekologicznej mieszkancow
zmniejszenie liczby zachorowan

i zgonow z powodu problemow
zdrowotnych

Srednie wyniki egzaminu
ésmoklasisty w szkotach [%)]
wartos¢ dofinansowania
doskonalenia zawodowego
nauczycieli [zt]

liczba prowadzonych programow
profilaktycznych w ciggu roku [szt.]
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CEL OPERACYINY

3.3. ATRAKCYINA,
NOWATORSKA
| ODPOWIADAJACA NA
ZAPOTRZEBOWANIE
MIESZKANCOW OFERTA
SPEDZANIA CZASU
WOLNEGO

. POZYTYWNY WIZERUNEK
MIASTA

KIERUNKI DZIAtAN

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

CEL STRATEGICZNY Ill: AKTYWNE SPOLECZENSWO KORZYSTAJACE Z KOMPLEKSOWE) OFERTY SPOtECZNE)

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN

Rozwdéj miejskiej oferty kulturalnej,
sportowej i rekreacyjnej
Zwiekszenie dostepu do wydarzen
miejskich

Inicjowanie wydarzen budujgcych
tozsamos¢ lokalng m.in. poprzez
upamietnianie tradycji i historii
miasta i jego mieszkaricow

poszerzenie oferty spedzania czasu
wolnego wsrdd mieszkancow
integracja mieszkancow

i wzmacnianie wiezi spotecznych
zwiekszenie aktywnosci sportowo-
rekreacyjnej mieszkancoéw
zwiekszenie poziomu wiedzy na
temat dziedzictwa kulturowego
Miasta

liczba wydarzen zorganizowanych
w ramach kalendarza imprez
miejskich [szt.]

udziat wydarzen budujgcych
tozsamosc lokalng w ogodlnej liczbie
imprez miejskich [%)]

Zapewnianie powszechnej
dostepnosci e-ustug
Podniesienie standardu obstugi
mieszkancéw w instytucjach
miejskich

Budowanie rozpoznawalnosci
miasta w Kraju i za granica
Przedstawianie w sposdb czytelny,
réznymi kanatami
komunikacyjnymi oferty do i od
mieszkancow

zwiekszenie dostepnosci ustug
publicznych

poprawa poziomu obstugi
mieszkancow

zwiekszenie poziomu uczestnictwa
mieszkancéw w wydarzeniach

o réznym charakterze, dzieki
dostepnosci informacji

promocja Miasta na zewnatrz

liczba ustug publicznych
prowadzonych w ramach systemu
e-ustug [szt.]

liczba wdrozonych aplikacji dla
mieszkancow [szt.]

liczba podjetych dziatart w ramach
wspotpracy z jednostkami w Kraju
i za granicg [szt.]
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Miasta Pruszkowa

Miasto Pruszkow w strukturze funkcjonalno-przestrzennej wojewddztwa zostato wigczone do
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Warszawy (MOFW), jako miejski osrodek powiatowy wzmacniajgcy
policentryczng strukture wojewddztwa. Z tego wzgledu charakteryzuje sie silnymi powigzaniami ze
stolicg kraju. Ma to zaréwno konsekwencje pozytywne, jak i negatywne. Dzieki bliskosci osrodka
metropolitalnego nastepuje przenoszenie sie mieszkancéw i przedsiebiorcéw do strefy podmiejskiej,
a poprzez przeptyw informacji, rozwdj sieci transportowej i dostepnosci ustug obszary te zaczynajg sie
rozwija¢ gospodarczo. Jak wskazano w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030 roku
Obszar Metropolitalny Warszawy jest centrum zycia politycznego, zarzadzania panstwem, gospodarki
i wspdtpracy miedzynarodowej, petni funkcje wiodgcego osrodka nauki i szkolnictwa wyzszego, kultury
oraz wyspecjalizowanej opieki zdrowotnej. Warszawa jest gtéwnym osrodkiem badan naukowych,
innowacji i tworzenia nowych miejsc pracy. Jest to najsilniejszy osrodek naukowy w kraju, w ktérym
prowadzone sg badania w wielu dziedzinach, m.in. biologii, chemii i medycynie, technologii, mechanice
i elektronice. Negatywnym aspektem jest jednak chaotyczne rozprzestrzenianie sie zabudowy, a przy
tym problemy z jakoscig drog, dostepem do infrastruktury technicznej oraz pogarszaniem sie przestrzeni
publiczne;.

Ze wzgledu na swoje potozenie, Miasto Pruszkéw jest dobrze skomunikowane z Aglomeracjg
Warszawska. Na potnocy Miasta przebiega autostrada A2, z ktdrg potaczenie zapewnia wezet
,Pruszkdw”, a w najblizszym sgsiedztwie Miasta znajdujg sie wazne drogi krajowe taczgce Mazowsze
z innymi czeSciami Polski. Przez Miasto przebiega réwniez linia kolejowa PKP relacji Warszawa —
Katowice, linia Warszawskiej Kolei Dojazdowe] relacji Warszawa — Grodzisk Mazowiecki oraz Szybka
Kolej Miejska tgczgca Miasto z Warszawg i Otwockiem.

Dominujgcymi funkcjami w Miescie sg: funkcja mieszkaniowa, ustugowa oraz przemystowo-ustugowa.
Najwiekszg powierzchnie zajmujg tereny zieleni i wod powierzchniowych (25%), tereny zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej (21%) oraz tereny komunikacji (18%). Zabudowa mieszkaniowa
jednorodzinna rozmieszczona jest w catym obszarze miasta, w formie uksztattowanych osiedli
i obejmuje m.in. osiedla Ostoja, Malichy, Tworki, Gasin Mieszkaniowy, Zbikéw-Baki. Zachodnia cze$é
Miasta to gtownie tereny przemystowe oraz magazynowe. Towarzyszg jej takze obszary zieleni jak
rowniez w niewielkim procencie zabudowa mieszkaniowa. Tereny przemystowo-produkcyjne
dotychczas rozproszone po catym obszarze Miasta (Warszawskie Zaktady Zielarskie ,Herbapol”, ,Inco-
Veritas” S. A. Odziat Pruszkéw ,Celia” Produkcji Kosmetyczno-Farmaceutycznej w Pruszkowie) s3

|II

sukcesywnie przenoszone do dzielnicy przemystowe] lub likwidowane. Najwiekszym obszarem
przemystowo-produkcyjnym pozostaje Millenium Logistic zajmujacy dawne tereny Zaktaddéw
Naprawczych Taboru Kolejowego. Tereny petnigce funkcje ustugowe towarzyszace zabudowie
mieszkaniowej, rozmieszczone sg na catym obszarze miasta, przy czym obszary najwiekszej koncentracji
ustug wystepujg w centrum Miasta i obejmujg ustugi z zakresu oswiaty, opieki zdrowotnej, sportu,

administracji, handlu i kultury.

Miasto jest zatem osrodkiem wielofunkcyjnym, jednak tad przestrzenny jest miejscami zaburzony
poprzez niezachowanie odpowiednich proporcji miedzy poszczegdlnymi strefami funkcjonalnymi. Na
niektorych obszarach wskazane bytoby uzupetnienie o inne funkcje, ktére sprawityby, ze mieszkancy
mieliby petniejszy dostep do poszczegdlnych atutédw ptyngcych z zamieszkiwania na terenach
zurbanizowanych — zwtfaszcza z dostepu do szeroko rozumianych ustug i miejsc pracy.
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Ryc. 7. Struktura funkcjonalno-przestrzenna Miasta Pruszkowa

STUDIUM UWARUNKOWAN 1 KIERUNKOW ZAGOSPODAROWAN A PRZES RZENNEGO

LEGENDA
Granica miasta Pruszkowa
DOTYCHCZASOWE UZYTKOWANIE TERENOW

Tereny zabudowy mieszkaniowe;]
wielorodzinnej

Tereny zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej

Tereny zabudowy zagrodowej i produkciji
rolnej

Tereny zabudowy biurowej i ustug
administarciji

Tereny ustug handlu

Tereny ustug kultury i kultu religijnego
Tereny ustug oswiaty

Tereny ustug zdrowia

Tereny ustug sportu

I IR REN

Tereny zabudowy przemystowo -
magazynowej i drobnej wytwérczosci

I UUURRRURREL

Tereny rolnicze

Tereny ogrodéw dziatkowych i przydomowych
Tereny cmentarzy

Tereny zieleni urzadzonej

Tereny zieleni nieurzadzonej

Tereny zadrzewien

Tereny wod powierzchniowych

Tereny obstugi technicznej miasta

Tereny komunikaciji drogowej - drogi publiczne
Tereny komunikacji drogowej - parkingi

Tereny komunikacji drogowe;j -
drogi niepubliczne

Tereny komunikacji kolejowej - PKP

Tereny komunikacji kolejowej - WKD

Zrédto: projekt Studium uwarunkowari i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
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Bariere przestrzenng Miasta stanowig tory kolejowe, ktore przebiegajg przez Srodek Miasta, przecinajac
je z kierunku potudniowo-wschodniego w kierunku pdétnocno-zachodnim. Niemal réwnolegle do linii
PKP, w znacznym oddaleniu, przebiega réwniez trasa Warszawskiej Kolei Dojazdowej. Linie kolejowe
uniemozliwiajg zapewnienie lepszej funkcjonalnosci Miasta pomiedzy jego czesciami oraz mozliwosc
rozbudowy lub przebudowy gtéwnego uktadu drog, na ktdrym opiera sie cata komunikacja. Tory
kolejowe sprawiaja, ze brak jest odpowiednich powigzan przestrzennych pomiedzy pdétnocna
i potudniowa czescig Pruszkowa (zaréwno pod wzgledem infrastruktury technicznej, jak i spotecznej).
Wazne jest wskazanie, zachowanie lub odtworzenie gtéwnych linii i punktéow charakterystycznych
wyznaczajacych kompozycje poszczegdlnych czesci Miasta tak, aby uktad przestrzenny byt czytelny.
Negatywny wptyw na odbidr przestrzeni ma duza ilos¢ nosnikow reklamowych wszelkiego rodzaju,
zwtaszcza nagromadzenie ich w jednym migjscu.

Atutem Miasta jest wystepowanie duzej powierzchni terendw zieleni, w tym parkéw o cennych walorach
przyrodniczych i architektonicznych, jednak brak jest pomiedzy nimi powigzan. Konieczne jest zatem
utworzenie lub wzmocnienie korytarzy, ktére pozwolityby na potgczenie okreslonych terendw o funkcji
biologicznej, klimatycznej i fitosanitarnej w Miescie. Zagrozeniem dla takich korytarzy sg obiekty liniowe
przecinajgce Miasto, utrzymujgce sie (niekiedy) dzikie wysypiska odpaddw oraz punktowe emitory
zanieczyszczen.
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4. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Miescie

Dalszy kierunek rozwoju miasta Pruszkowa zdominowany bedzie przez rozwdj uktadu komunikacji oraz
przez oddziatywanie Aglomeracji Warszawskiej. Zrealizowana autostrada A-2 (Swiecko — Poznan —
Warszawa — Terespol) z weztem Pruszkdow oraz planowana ,Paszkowianka” usprawnig obstuge
komunikacyjng w Miescie i przyczynig sie do rozwoju terendw aktywnosci gospodarczej, w tym centrow
handlowych z dopuszczeniem obiektéw o powierzchni sprzedazy powyzej 2 000 m?.

Udroznienie uktadu komunikacji poprzez wybudowanie nowych drég i modernizacje drdg istniejgcych,
a przede wszystkim realizacja miejskich srodkéw komunikacji publicznej, przyczyni sie do rozwoju funkcji
mieszkaniowej. Czynnikiem regulujgcym rozwdj terendw mieszkaniowych pozostajg wcigz walory
srodowiska przyrodniczego, ktore podnoszg atrakcyjnosé i poprawiajg jakos¢ zycia mieszkancow,
a mnogos¢ tras rowerowych jest podstawg do rozwoju oferty turystyczno-rekreacyjnej. Zasoby
naturalne Miasta, w szczegdlnosci zespoty parkow, wody powierzchniowe, a takze istniejgca juz oferta
rekreacyjna (obiekty sportowe, obiekty gastronomiczne i hotelowe) sprzyjajg rozwojowi rekreac;ji
weekendowej. Nie bez znaczenia pozostaje oddziatywanie Warszawy, poniewaz naptyw turystow moze
sie odbywac rowniez z tego kierunku.

W celu osiggniecia trwatego, zrownowazonego rozwoju, a takze realizacji celéw strategicznych,
przyjmuje sie, ze zmiany struktury przestrzennej Miasta Pruszkowa bedg zwigzane z uzupetnianiem,
wzbogaceniem i niezbednym przeksztatceniem istniejgcej struktury:

1) zachowuje sie i wzmacnia powigzania z otoczeniem: ekologiczne, komunikacyjne, funkcjonalne
i infrastrukturalne,

2) w celu prawidtowego ksztattowania zabudowy okresla sie granice pomiedzy terenami
otwartymi — wytgczonymi spod zabudowy, terenami z istotnymi ograniczeniami dla zabudowy
i zagospodarowania, a terenami intensywnej urbanizacji,

3) za priorytet planowania rozwoju przestrzennego uznaje sie ochrone terendéw o wyjgtkowych
wartosciach przyrodniczych, krajobrazowych i istotnych dla zachowania bioréznorodnosci,
ochrone dziedzictwa kulturowego oraz ochrone przed niekontrolowang zabudows oraz
uzytkowaniem, moggacym prowadzi¢ do ich degradacji (niezurbanizowane tereny otwarte),

4) tworzy sie hierarchiczng sie¢ osrodkéw ustugowych, z ktérych najsilniejszg pozycje bedzie
zajmowat obszar centrum miasta, nastepnie dwa wielofunkcyjne centra wspomagajgce (rejon
wezta autostrady A-2 i teren dawnych ZNTK) o ponadlokalnym znaczeniu i zasiegu
oddziatywania; ponadto wyznacza sie centra obszaréw mieszkaniowych,

5) wyznacza sie potencjalne tereny dla perspektywicznego rozwoju zabudowy, dla realizacji
nowych inwestycji z zakresu mieszkalnictwa, ustug, drobnej wytwdrczosci, biur, sktadow
i zaktadéw produkcyjnych, kierujac sie zaréwno mozliwosciami wyposazenia terendw w media,
stopniem zainteresowania inwestowaniem, jak i priorytetem wartosci przyrodniczych oraz
krajobrazowych. Wiekszo$¢ obszaréw najwiekszego zainteresowania inwestorow to dobrze
skomunikowane i cze$ciowo uzbrojone tereny centrum miasta oraz zachodniej i pétnocnej jego
czesci,

6) wyznacza sie tereny zainwestowane, dla ktérych wskazane jest uzupetnianie, porzadkowanie
i podwyzszanie standardow istniejgcej zabudowy oraz tereny do zainwestowania wyodrebniajac
je wedtug ustalen dotyczacych funkcji i zasad zagospodarowania o przesgdzonych
przeksztatceniach.
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Ryc. 8. Kierunki zagospodarowania przestrzenn
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Zrédto: projekt Studium uwarunkowar i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego.
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Dodatkowo wyrdznia sie dwie zasadnicze strefy zagospodarowania przestrzennego: obszary
intensywnej i ograniczonej urbanizacji, ktére beda ulegaty przeksztatceniom przestrzennym oraz
obszary niezurbanizowane (tereny otwarte), ktére nadal pozostang niezabudowane.

Dla obszaréw intensywnej urbanizacji wyodrebnia sie:

1) Tereny zainwestowane — zachowanie przeznaczenia dominujgcego — na ktérych przewiduje sie
obszary kontynuacji zabudowy i uzupetnienia zabudowy istniejgcej. W obszarze tym znajduja sie
tereny zainwestowane posiadajagce dogodne warunki obstugi komunikacyjnej. Podstawowym
kierunkiem dziatan w tych terenach jest utrzymanie, rozbudowa i uzupetnienie istniejgcej
zabudowy mieszkaniowej, ustugowej lub produkcyjnej;

2) Tereny niezainwestowane — przesgdzone przeksztatcenia — na ktérych przewiduje sie
wypetnianie rezerw terenowych wyznaczonych w obowigzujgcych planach miejscowych pod
zabudowe, ale dotad niezabudowanych lub zabudowanych w nieznacznej czesci. Obszar ten
obejmuje istniejgce tereny zainwestowane i tereny rezerw pod zainwestowanie. Podstawowym
kierunkiem dziatarn w tych terenach jest rozwdj zabudowy mieszkaniowej, ustugowej, ustugowo-
produkcyjnej z uwzglednieniem wymogdw utrzymania i uzupetnien istniejgcej zabudowy
mieszkaniowej;

3) Tereny rozwojowe — potencjalne tereny rozwoju — obejmujg tereny przeznaczone do
zainwestowania, ktére stanowig nowe tereny pod zabudowe mieszkaniows, ustugows,
aktywnosci gospodarczej, w tym zabudowe produkcyjng. Obszary, ktore wymagac bedg budowy
drég i infrastruktury technicznej; obszary te obejmujg rowniez enklawy istniejgcej zabudowy,
ktére mogg by¢ zachowane bez uzupetnien.

Dla obszaréw ograniczonej urbanizacji wyodrebnia sie tereny zainwestowane i niezainwestowane —
przesgdzone przeksztatcenia — na ktorych przewiduje sie zgodnie z obowigzujgcymi miejscowymi
planami zagospodarowania zabudowe, ale urbanizacja jest ograniczona z racji wystepowania
potencjalnych terendw narazonych na niebezpieczenstwo powodzi, przeznaczone pod ustugi sportu.
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5. Spdéjnos¢ kierunkdw rozwoju Miasta z kierunkami wynikajacymi ze strategii
rozwoju wojewddztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii
rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan.

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej Strategii odnosza sie do zidentyfikowanych
problemoéw mieszkaicow na obszarze Miasta Pruszkowa, sg rowniez spdjne z dokumentami
strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowej i wojewddzkiej. Wobec tego komplementarnosc celéw
wyznaczonych w Strategii z innymi dziataniami oraz priorytetami wptywa na skutecznosc i efektywnosé
realizacji dokumentu.

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku stanowi podstawowy i nadrzedny
dokument strategiczny regionu, przesgdzajacy o kierunkach prowadzonej przez samorzad wojewddztwa
polityki wojewddztwa, a takze przenoszacy na poziom regionalny ustalenia dokumentéw krajowych
i unijnych i ustanawiajgcy ramy do tworzenia bardziej szczegétowych dokumentédw na poziomie regionu.
Strategia wpisuje sie w ramy czasowe przysztej perspektywy programowania Unii Europejskiej: lata
2014-2020 oraz przenosi na poziom regionalny zapisy dokumentéow przyjetych przez rzad
Rzeczypospolitej Polskiej i Komisje Europejska.

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku Za priorytetowy cel strategiczny
przyjeto: Rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle zaawansowanych
i sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetworstwie rolno-spozywczym. Oprécz celu
priorytetowego w dokumencie przyjeto trzy cele strategiczne: Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez
rozwdj dziatalnosci gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii, Poprawe dostepnosci
i spojnosci terytorialnej regionu oraz ksztattowanie tadu przestrzennego, Poprawe jakosci zycia oraz
wykorzystanie kapitatu ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki. Uzupetnieniem
powyzszych celéow strategicznych sg dwa ramowe cele strategiczne: Zapewnienie gospodarce
zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie przy zrownowazonym gospodarowaniu zasobami
srodowiska oraz Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego oraz walordw srodowiska
przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia.

Ponizsza tabela przedstawia spdjnosé celdw operacyjnych zawierajgcych sie w Strategii Rozwoju Miasta
Pruszkowa na lata 2021-2030 z kierunkami dziatan wskazanych w Strategii rozwoju wojewddztwa
mazowieckiego do 2030 roku dotyczgcych Warszawskiego Obszaru Metropolitalnego.

Strategia Rozwoju

Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku Miasta Pruszkowa
na lata 2021-2030

Priorytetowy cel strategiczny: Rozwdj produkcji ukierunkowanej na eksport w przemysle
zaawansowanych i sredniozaawansowanych technologii oraz w przemysle i przetworstwie
rolno-spozywczym:
e  Tworzenie warunkdéw do generowania i absorpcji innowacji
e Rozwodj produkcji: tworzenie warunkéw przyjaznych dla inwestorow
i przedsiebiorcow
e Umiedzynarodowienie gospodarcze
e Tworzenie warunkéw do zwiekszenia inwestycji pozarolniczych — gtownie
w przemysle rolno-spozywczym
e Wspieranie tworzenia i rozwoju przedsiebiorstw produkcyjnych
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Cel strategiczny 1: Wzrost konkurencyjnosci regionu poprzez rozwdj dziatalnosci
gospodarczej oraz transfer i wykorzystanie nowych technologii:
e Wykorzystanie i wzmacnianie specjalizacji regionalnych
e  Wspieranie rozwoju nowych technologii, w szczegdlnosci biotechnologii
i biomedycyny, nanotechnologii, fotoniki i optoelektroniki, technologii
informacyjno-komunikacyjnych (TIK) i kosmicznych
e Warszawa jako os$rodek stoteczny — rozwdj i uzupetnianie funkcji
metropolitalnych
e Restrukturyzacja miast w celu wzmocnienia ich funkcji spoteczno-
gospodarczych
e  Zwiekszenie dostepu do szerokopasmowego Internetu i e-ustug
Cel strategiczny 2: Poprawa dostepnosci i spojnosci terytorialnej regionu oraz
ksztattowanie tadu przestrzennego:
e Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz regionu
e  Zapobieganie nadmiernej suburbanizacji i kreowanie tadu przestrzennego
e  Rozwdj form transportu przyjaznych dla srodowiska i mieszkarcow
e Udroznienie systemu tranzytowego
Cel strategiczny 3: Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu ludzkiego
i spotecznego do tworzenia nowoczesnej gospodarki:
e Aktywizacja rezerw rynku pracy oraz dziatania na rzecz poprawy sytuacji
demograficznej
e Wzrost wykorzystania zasobdw ludzkich poprzez zwiekszenie mobilnosci
zawodowej i przestrzennej
e  Przeciwdziatanie zjawisku wykluczenia spotecznego, integracja spoteczna
e Podnoszenie standarddéw funkcjonowania infrastruktury spotecznej oraz
dziatania na rzecz ochrony zdrowia i bezpieczenstwa publicznego
Ramowy cel strategiczny 1: Zapewnienie gospodarce regionu zdywersyfikowanego
zaopatrzenia w energie przy zrownowazonym gospodarowaniu zasobami srodowiska:
e Wspieranie rozwoju przemystu ekologicznego i eko-innowacji
e Produkcja energii ze zrédet odnawialnych
e Zapewnienie trwatego i zrbwnowazonego rozwoju oraz zachowanie wysokich
waloréw srodowiska
e Dywersyfikacja zrédet energii i jej efektywne wykorzystanie
e Modernizacja i rozbudowa lokalnych sieci energetycznych oraz poprawa
infrastruktury przesytowej
e  Przeciwdziatanie zagrozeniom naturalnym
e  Poprawa jakosci wod, odzysk/unieszkodliwianie odpaddw, odnowa terenéw
skazonych oraz ograniczenie emisji zanieczyszczen
Ramowy cel strategiczny 2: Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa kulturowego
oraz waloréw srodowiska przyrodniczego dla rozwoju gospodarczego regionu i poprawy
jakosci zycia:
e Wykorzystanie waloréw Srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa
kulturowego do zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej regionu
Kreowanie miast jako centréw aktywnosci kulturalnej
Wspieranie rozwoju sektora kreatywnego
Wykorzystanie dziedzictwa kulturowego w dziatalnosci gospodarczej
Upowszechnianie kultury i twdrczosci

W Strategii rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku zidentyfikowano obszary strategicznej
interwencji (OSl), w ktérych wystepujg problemy bedace barierg rozwoju regionu. W Planie
zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa mazowieckiego przedstawiono delimitacje
funkcjonalnych obszaréw problemowych, ktore zawierajg sie w obszarach strategicznej interwencji.
Zadania te przypisane zostaty do okreslonego terytorium i wzajemnie zintegrowane. Celem wyznaczenia
OSI i obszaréw problemowych byto umozliwienie koordynacji dziatarh strategicznych wpisujgcych sie
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w polityke rozwoju i planowania przestrzennego regionu i utatwienie przyporzadkowania witasciwych
narzedzi interwencji publicznej, co warunkuje wiekszg skutecznos$¢ i efektywnos¢ podejmowanych
dziatan.

Ryc. 9. Obszary strategicznej interwencji

Obszar Strategicznej Interwencji: Obszary o najnizszym poziomie dostgpu
ostrolgcko-siediecki do uslug publicznych wyznaczone:
. interwencja z poziomu regionainego (w nawiasach podano liczbg powiatow w danej kategorii)
(wnioskowany do wigczenia do Programu
Operacyjnego Polska Wschodnia) - na poziomie wojewddztwa mazowieckiego (17)
~ plocko-ciechanowski v Krajowsj strategii rozwoju regionainego
_ interwencja z poziomu regionalnego / » (16)
m'm"“:mm Ukiad Bipolamy Warszawa-Lodi
H (wnioskowany do wigczenia do Programu i g
Operacyjnego Polska Wschodnia) ——r
Obszar Metropolitainy Warszawy

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego do 2030 roku.
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W wojewddztwie mazowieckim na poziomie regionalnym zostaty wyznaczone dwa typy OSI:
problemowe oraz bieguny wzrostu, do ktérego nalezy Obszar Metropolitalny Warszawy. Jest to obszar
o najwiekszym potencjale rozwoju spoteczno-gospodarczego, majacy decydujacy wptyw na rozwdj caty
regionu. Jest osrodkiem metropolitalnym Mazowsza o wzrastajgcym znaczeniu europejskim.
Jednoczesénie ma tu miejsce kumulacja negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych oraz konfliktow
przestrzennych, ktérych skutkiem jest chaos urbanistyczny, spadek jakosci przestrzeni oraz degradacja
srodowiska.

Do najwazniejszych kierunkéw dziatan skierowanych do Obszaru Metropolitalnego Warszawy naleza:

1)
2)

9)

Wzmacnianie funkcji metropolitalnych Warszawy;
Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej obszaru poprzez:
e rozbudowe sieci metra w Warszawie,
e budowe drég ekspresowych, systemu obwodnic ekspresowych m.st. Warszawy oraz
potgczen drogowych rozprowadzajgcych ruch z sieci TEN-T i drog znajdujgcych sie
w sieci TEN-T,
e rozbudowe Warszawskiego Wezta Kolejowego,
e rozbudowe warszawskiego wezta lotniczego, w tym powigzanie funkcjonalne Lotniska
Chopina i Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa—Modlin,
e rozwdj zbiorowego zrownowazonego transportu multimodalnego;
Uporzgdkowanie gospodarki przestrzennej i przywrdcenie tadu przestrzennego w OMW;
Rewitalizacja i regeneracja (odnowa) istniejgcej zabudowy w miastach OMW, w tym szczegdlnie
w prawobrzeznej Warszawie;
Rownowazenie rozwoju OMW w sferze Srodowiska i energetyki, w tym:
e utworzenie systemu gospodarki odpadami,
e wspieranie gospodarki niskoemisyjnej z uwzglednieniem termomodernizacji oraz OZE,
e przeciwdziatania zagrozeniom naturalnym i poprawa retencji wodnej;
Rozwdj specjalizacji w obszarze innowacyjnej gospodarki, m.in.:
e rozbudowa infrastruktury badawczo-rozwojowej oraz transfer technologii, w tym
w ramach Warszawskiej Przestrzeni Technologicznej;
Rozwdj cyfryzacji oraz systemu e-ustug publicznych dla mieszkancow;
Dziatania na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaréw o najsilniejszych powigzaniach
funkcjonalnych z m.st. Warszawa, przy wykorzystaniu m.in. instrumentu zintegrowanych
inwestycji terytorialnych (ZIT);
Utworzenie strefy aktywnosci ekonomicznej wokdét Mazowieckiego Portu  Lotniczego
Warszawa—Modlin.

Powyzsze dziatania, w szczegdlnosci zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej, uporzgdkowanie
gospodarki przestrzennej, rewitalizacja istniejgcej zabudowy, réwnowazenie rozwoju w sferze
Srodowiska i energetyki, rozwdj systemu e-ustug sg spdjne ze Strategig Rozwoju Miasta Pruszkowa na
lata 2021-2030.
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6. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia dokumentow
wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Miasta Pruszkowa na lata 2021-2030
jest kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, jak i ewaluacje. Poprzez
gromadzenie i analize danych, wprowadzony zostanie system statej kontroli i oceny efektéw realizacji
ustalen Strategii. Pozwoli to na identyfikacje zaistniatych nieprawidtowosci, a nastepnie rozwigzanie oraz
zapobieganie ich negatywnym skutkom w przysztosci.

Jednym z elementdéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem i obszarami, za ktdre kazda jednostka, wydziat lub
pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami zaangazowanymi w proces realizacji strategii bedzie sektor
publiczny (wfadze samorzgdowe, Urzad Miasta, jednostki organizacyjne Miasta, inne jednostki
samorzadu terytorialnego), sektor prywatny (partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy,
inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu, zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy,
organizacje pozarzadowe, liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania,
ewaluacji i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Prezydent Miasta Pruszkowa, Rada Miasta oraz
odpowiednie komdrki Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Miasta.

estymulowanie i koordynacja dziatan
eintegrowanie zasobdéw

Prezydent Miasta Pruszkowa

ewsparcie strategiczne przy realizacji i ewaluacji strategii

Rada Miasta Pruszkowa : ) ) " )
i podejmowaniu decyzji strategicznych

ekoordynacja dziatan
eposzukiwanie nowych Zrédet finansowania

emonitoring, ewaluacja i przygotowanie zmian do
aktualizacji

Wydziat Strategii i Rozwoju

Komérki organizacyjne Urzedu,
jednostki organizacyjne i partnerzy erealizacja
Miasta

Ponizsza tabela przedstawia podmioty, ktére beda odpowiedzialne za realizacje poszczegdlnych
kierunkéw dziatan:

CEL STRATEGICZNY I: ATRAKCYJNA PRZESTRZEN,

DOSTEPNA | SPOJNA TERYTORIALNIE

Podmiot odpowiedzialny

Cel operacyjny Kierunek dziatan za realizacje

Wydziat Realizacji

Modernizacja drog Inwestycji
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1.1. Funkcjonalna
infrastruktura
drogowa

Budowa sieci drog

Wydziat Realizacji
Inwestycji

Budowa spdjnej sieci Sciezek rowerowych

Wydziat Realizacji
Inwestycji

Rozwdj infrastruktury technicznej

Wydziat Realizacji
Inwestycji

Budowa i modernizacja miejsc parkingowych

Wydziat Realizacji
Inwestycji

1.2. Nowoczesna,
atrakcyjna
i estetyczna
przestrzen publiczna

Poprawa tadu przestrzennego

Wydziat Planowania
Przestrzennego

Ochrona oraz wykorzystanie dziedzictwa kulturowego

Wydziat Planowania
Przestrzennego

Dostosowanie przestrzeni publicznej do wymagan
wszystkich mieszkancow, w tym likwidacja barier
architektonicznych

Wydziat Realizacji
Inwestycji, Koordynator
ds. dostepnosci

Modernizacja i budowa zasobu mieszkaniowego
Miasta

Wydziat Geodezji, Mienia
i Estetyki Miasta

Rewitalizacja terendw zieleni i rekreacyjnych

Wydziat Ochrony
Srodowiska

Rozwdj i promocja infrastruktury sportowo-
edukacyjno-kulturalnej, w tym termomodernizacja
budynkéw uzytecznosci publicznej

Wydziat Realizacji
Inwestycji

1.3. Ekologiczny
transport publiczny

Tworzenie i modernizacja weztéw przesiadkowych

Wydziat Realizacji
Inwestycji, Wydziat
Strategii i Rozwoju

Wspodtpraca z innymi podmiotami w celu
usprawnienia transportu

Wydziat Strategii
i Rozwoju

Rozwdj systemu roweru miejskiego

Wydziat Realizacji
Inwestycji, Wydziat
Strategii i Rozwoju

Promowanie niskoemisyjnego transportu

Aktualizacja planu zréwnowazonego rozwoju Wydziat Strategii
publicznego transportu zbiorowego i Rozwoju
Wydziat Strategii

i Rozwoju, Biuro
Promocji i Marketingu

1.4. Bezpieczne Miasto

Modernizacja i rozbudowa monitoringu miejskiego

Straz Miejska

Budowa bezpiecznych przejs¢ dla pieszych

Wydziat Realizacji
Inwestycji

Wdrazanie rozwigzan majgcych na celu poprawe
bezpieczenstwa ruchu drogowego

Wydziat Realizacji
Inwestycji

Rozwaj Strazy Miejskiej

Straz Miejska

CEL STRATEGICZNY 1l: ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARKI

OPARTY NA ZASOBACH SRODOWISKA PRZYRODNICZEGO

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

Budowanie programéw lojalnosciowych

Biuro Promocji
i Marketingu
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2.1. Partnerski rozwdj
biznesu
i przedsiebiorczosci

Wspieranie praktyk zawodowych

Wydziat Organizacyjny

Utrzymywanie i poszerzanie gminnego zasobu lokali
uzytkowych

Wydziat Geodezji, Mienia
i Estetyki Miasta

Stworzenie forum lokalnych przedsiebiorcow

Biuro Promociji

2.2. Proekologiczne
Miasto

i Marketingu
Kontynuacja i rozwdj programoéw proekologicznych Wydziat Ochrony
skierowanych do mieszkancow Srodowiska

Rozwdj Odnawialnych Zrédet Energii w przestrzeni
publicznej

Wydziat Realizacji
Inwestycji, Wydziat
Ochrony Srodowiska

Modernizacja i rozwdj terendw zieleni

Wydziat Ochrony
Srodowiska

Budowa systemu podatkow lokalnych sprzyjajgcego
dziataniom proekologicznym

Wydziat Ochrony
Srodowiska, Wydziat
Finanséw i Budzetu

2.3. Zmodernizowany
system
gospodarowania
odpadami

Rozwdj infrastruktury zwigzanej z gospodarka Wydziat Ochrony
odpadami Srodowiska
. o . L Wydziat Ochrony
Dazenie do osiggniecia wysokich wskaznikéw odzysku ¢rodowiska
Unowoczesnianie i rozwdj systemu odbioru odpadow Wydziat Ochrony
komunalnych z zamieszkatych nieruchomosci Srodowiska

CEL STRATEGICZNY Ill: AKTYWNE SPOLECZENSWO KORZYSTAIACE

Z KOMPLEKSOWEJ OFERTY SPOtECZNEJ

Cel operacyjny

Kierunek dziatan

Podmiot odpowiedzialny
za realizacje

3.1. Spoteczenstwo
obywatelskie

Rozwdj skoordynowanych dziatarh wolontariackich

Wydziat Inicjatyw
Spotecznych

Zwiekszenie liczby miejsc ,,aktywnosci lokalnej”

Wydziat Inicjatyw
Spotecznych

Wspdtudziat mieszkancéw w zyciu spotecznym

Wydziat Inicjatyw

Spotecznych

Tworzenie warunkéw do spotecznej aktywnosci Wydziat Inicjatyw

organizacji pozarzagdowych Spotecznych

Zapewnianie najlepszych warvunkéw do . Wydzial Edukacji

wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy

Skuteczne wspieranie kadry pedagogicznej w rozwoju Wydziat Edukadi

zawodowym

Wykorzystywanie nowoczesnych technologii i metod . .
3.2. Wysoka jako$¢ yeoreysy Y g Wydziat Edukacji

opieki, edukacji
i wychowania

w procesie ksztatcenia

Rozbudowa programow profilaktycznych
i zmniejszanie poziomu niesamodzielnosci
mieszkancow

Wydziat Inicjatyw
Spotecznych, Miejski
Osrodek Pomocy
Spotecznej

Podnoszenie Swiadomosci zdrowotnej, ekologicznej
i spotecznej mieszkancéw

Wydziat Ochrony
Srodowiska, Wydziat
Inicjatyw Spotecznych

3.3. Atrakcyjna,
nowatorska

Rozwoj miejskiej oferty kulturalnej, sportowej
i rekreacyjnej

Wydziat Inicjatyw
Spotecznych
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i odpowiadajaca na
zapotrzebowanie
mieszkaricéw oferta
spedzania czasu
wolnego

Zwiekszenie dostepu do wydarzen miejskich

Wydziat Inicjatyw
Spotecznych

Inicjowanie wydarzen budujgcych tozsamos¢ lokalng
m.in. poprzez upamietnianie tradycji i historii miasta
i jego mieszkancow

Wydziat Inicjatyw
Spotecznych

3.4. Pozytywny
wizerunek Miasta

Zapewnianie powszechnej dostepnosci e-ustug

Wydziat Organizacyjny

Podniesienie standardu obstugi mieszkaricéw
w instytucjach miejskich

Wydziat Spraw
Obywatelskich i Obstugi
Mieszkancow

Budowanie rozpoznawalnosci miasta w Kraju i za
granica

Biuro Promocji
i Marketingu

Przedstawianie w sposéb czytelny, réznymi kanatami
komunikacyjnymi oferty do i od mieszkancow

Biuro Promocji
i Marketingu

Dodatkowo, rekomenduje sie przyjecie lub aktualizacje szczegdétowych plandw i programow
okreslajgcych doktadny zakres dziatan koniecznych do realizacji dziatarh danego celu strategicznego.
Dokumentami, ktére wymagaé bedag aktualizacji w okresie realizacji Strategii beda m.in. plan
zréwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego, program ochrony srodowiska, gminny
program rewitalizacji, strategia integracji i rozwigzywania problemdw spotecznych, gminny program
wspierania rodziny, strategia polityki senioralnej, strategia ochrony zdrowia psychicznego, czy programy
jednoroczne. W przypadku poprawy skoordynowania dziatah z zakresu planowania przestrzennego
Miasto sporzadzi ocene aktualnosci studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego oraz miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego wraz z wieloletnim
programem sporzgdzania plandéw miejscowych.

Wdrazajac Strategie, Miasto Pruszkow bedzie dbato o dobrg wspdétprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, ale rowniez z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzgdowg. Dodatkowo Miasto bedzie aktywnie uczestniczyé
w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez podmioty z jej otoczenia, do ktérych nalezy
w szczegoélnosci Aglomeracja Warszawska.

Dodatkowo Miasto bedzie dazy¢ do wprowadzenia rozwigzan zwigzanych z inteligentnym zarzadzaniem,
wykorzystujgc nowoczesne technologie informacyjno-komunikacyjne, rozpowszechniajgc idee Smart
City. Narzedzia te zapewnig sprawng prace Urzedu Miasta, jednostek podlegtych, ale rowniez wptyng na
ochrone $rodowiska i mozliwos$ci pomiaru jakosci zycia w Miescie.

W celu wdrozenia praktyki angazowania organizacji pozarzadowych we wspdlne dziatania na rzecz
rozwoju Miasta, projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji
przedsiewziec¢ uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcow.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujagce skuteczno$¢ wdrazanych
przedsiewziec. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie o stanie gminy,
ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym.
Zgodnie z powyziszg ustawg ,Raport obejmuje podsumowanie dziatalnosci prezydenta w roku
poprzednim, w szczegdlnosci realizacje polityk, programdw, strategii, uchwat rady gminy i budzetu
obywatelskiego”. Jednoczes$nie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne informowanie
podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach, osiggnietych celach

i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.
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7. Ramy finansowe i zrddta finansowania

Miasto Pruszkéw na biezgco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych Zrédet finansowania
dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zarowno stanowigcych wydatki
biezace i majagtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, w ramach Mazowieckiego Regionalnego Programu Operacyjnego dla biezgcej
perspektywy finansowej oraz kolejnego okresu, a takze ogodlnopolskich programéw
operacyjnych;

e programy rzagdowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drég Samorzgdowych, Maluch+, Senior+,
Dostepnos$é+, Fundusz Inwestycji Lokalnych, oraz inne programy w obszarze ochrony
Srodowiska, sportu, kultury, edukacji i innych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza programy
finansowane ze $srodkow Samorzadu Wojewddztwa Mazowieckiego;

® inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe, np. Fundusze Norweskie;

e inne zwrotne i bezzwrotne Zrdodta finansowania, dystrybuowane przed podmioty publiczne
i prywatne.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Miasta wskazujg na potencjalne zrddta finansowe,
z ktérych mogg by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Miasta Pruszkowa na lata 2021-
2030. Gtéwnymi zrédtami finansowania celdw rozwojowych bedg dochody wtasne Miasta,
w szczegdlnosci udziat w podatku dochodowym od o0séb fizycznych oraz podatek od nieruchomosci.
Jednoczeénie wiele zadan przewidzianych w strategii realizowanych bedzie w ramach biezacej
dziatalnosci poszczegdlnych komdrek Urzedu Miasta oraz jednostek organizacyjnych Miasta Pruszkowa.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspdtprace z gminami
sgsiednimi, powiatem pruszkowskim, ZIT metropolii warszawskiej oraz wojewddztwem mazowieckim
i ich jednostkami organizacyjnymi, a takze zwigzkami miedzygminnymi, spotkami komunalnymi
i stowarzyszeniami, ktorych Miasto Pruszkow jest lub bedzie cztonkiem. Wspodtpraca ta moze
obejmowac rowniez wymiar finansowy, w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawg do okre$lenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowié bedzie budzet Miasta oraz
wieloletnia prognoza finansowa. Miasto Pruszkdéw bedzie utrzymywac nadwyzke operacyjng w sposdb
nie zagrazajgcy dyscyplinie finansow publicznych i umozliwiajgcy sptacie wczesdniej zaciggnietych
zobowigzan. Pozostate $rodki, a takie dochody majgtkowe przeznaczane bedy na realizacje
zaplanowanych inwestycji. Dtugookresowe cele strategiczne okreslane bedg w wieloletniej prognozie
finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci finansowego przedstawienia
planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawa¢ bedzie wszystkie wydarzenia, ktdre
majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg Miasta, a przede wszystkim uzaleznione bedg od
czynnikdow makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane
zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg mozliwe do
przeznaczenia limity wydatkow w poszczegdlnych latach na wyznaczone przedsiewziecia. W przypadku
zaciggania zwrotnych Zrédet finansowania, ksztatt wskaznika obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243
ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy powinien uwzgledniaé obstuge dodatkowych
zobowigzan Miasta.

Ponizsza tabela przedstawia prognoze wysokosci gtéwnych kategorii budzetowych w latach 2021-2030
na podstawie uchwaty nr XXXIV.351.2021 Rady Miasta Pruszkowa z dnia 11 lutego 2021 r. w sprawie
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Pruszkowa na lata 2021-2045. W analizowanych
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latach tgczne dochody wyniosg prawie 3,9 mld zt, z czego dochody z tytutu udziatu w podatku
dochodowym od 0sdb fizycznych — 1,1 mld zt i podatku od nieruchomosci — ponad 0,4 mld zt, natomiast
wydatki— 3,9 mld zt.

Tabela 2. Prognozowane srodki budzetowe w okresie realizacji Strategii

Dochody ogdétem Wydatki ogétem Rozchody
nieruchomosci
2021 393115 175,82 108 850 000,00 40 800 000,00 | 456903 869,33 9 896 200,00
2022 397 083 517,06 109 000 000,00 42 800 000,00 | 409917 748,20 | 11378410,00
2023 393 150 000,00 109 000 000,00 43 000 000,00 383 843 978,00 9306 022,00
2024 387119600,00 | 109 000000,00| 43500000,00| 373218910,00| 13900 690,00
2025 387519600,00| 110000000,00| 43500000,00| 370187910,00| 17331690,00
2026 390789490,00| 112000000,00| 44000000,00| 375254800,00| 15534 690,00
2027 387000000,00 | 112 000000,00| 44000000,00| 376099 756,76 | 10900 243,24
2028 387000 000,00 | 112 000000,00| 44000000,00| 375029310,00| 11970 690,00
2029 389000 000,00 | 112 000000,00| 44000000,00| 376122310,00| 12877 690,00
2030 387 000 000,00 111 000 000,00 44 500 000,00 375172 310,00 | 11 827 690,00
Ogotem 3898 777 382,88 | 1104 850 000,00 | 434 100000,00 | 3 871 750902,29 | 124 924 015,24

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uchwaty nr XXXIV.351.2021 Rady Miasta Pruszkowa z dnia 11 lutego
2021 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Pruszkowa na lata 2021-2045.

Z kolei potencjat inwestycyjny Gminy rozumiany jako suma $rodkéw finansowych pozostatych do
dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztéow funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz
spfacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchoddw), w latach realizacji Strategii, tj. 2021-2030
wyniesie okofo 193,8 min zt.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY

1.1. Informacje ogdlne

Miasto Pruszkéw jest gming miejska zlokalizowang w zachodniej czesci wojewddztwa mazowieckiego,
w powiecie pruszkowskim, ktorego jest siedzibg. Wchodzi w sktad monocentrycznej aglomeracji
warszawskiej i Obszaru Metropolitalnego Warszawy, ktory obejmuje stolice wraz z 71 gminami
znajdujgcymi sie w jej sasiedztwie. Jednostki te sg ze sobg powigzane w sposéb funkcjonalny
i przestrzenny. Pruszkow zlokalizowany jest na pofudniowy zachdd od stolicy kraju i wojewddztwa,
jednak nie graniczy z nig bezposrednio (od granicy dzieli go zaledwie 5 km). Miasto lezy na Réwninie
towicko-Btonskiej, nad rzekg Utrata.

Catkowita powierzchnia Miasta wynosi 19,19 km?. Pruszkéw graniczy z miastem Piastéw oraz gminami:
Michatowice i Brwinéw z powiatu pruszkowskiego oraz Ozaréw Mazowiecki z powiatu warszawskiego
zachodniego. Miasto podzielone jest na sze$¢ czesci: Baki, Gasin, Malichy, Ostoja, Tworki i Zbikow.

Ryc. 10. Potfozenie Miasta Pruszkowa na tle aglomeracji warszawskiej

Wieliszew

Radziejowice

Zrédto: opracowanie wtasne.

Potozenie Pruszkowa w poblizu weztéw komunikacji drogowej i kolejowej zapewnia tatwy dojazd do
miasta i dobre potgczenia z Warszawa.
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Wsréd najwazniejszych drég przecinajgcych Miasto Pruszkdw znajdujg sie odcinek drogi krajowej
autostrady A2 z weztem autostradowym ,,Pruszkdw” oraz cztery drogi wojewddzkie:

e DW?701 faczaca Jozeféw koto Btonia z Ozarowem Mazowieckim,

e DW?718 taczaca Pruszkow z miejscowoscig Borzecin Duzy, gdzie taczy sie z drogg wojewddzka
nr 580,

e DW719rozpoczynajgca sie na warszawskiej Pradze, a koriczgca niedaleko miejscowosci Kamion
w Gminie Puszcza Marianiska,

e DW?760 taczaca stacje kolejowg Pruszkéw z drogg wojewddzka 718; trasa ta na catej dtugosci
2,2 km przebiega przez powiat pruszkowski.

Odcinek autostrady Pruszkow - Warszawa jest odcinkiem bezptatnym.

Na terenie Miasta Pruszkowa zlokalizowana jest stacja kolejowa PKP Pruszkéw (dworzec aglomeracyjny
wedtug klasyfikacji PKP) obstugujgca Szybka Kolej Miejskg i Koleje Mazowieckie. W Pruszkowie znajduja
sie takze trzy przystanki Warszawskiej Kolei Dojazdowej: Pruszkéw, Tworki i Malichy. Obstugiwane sg
przez spotke Warszawska Kolej Dojazdowa Sp. z o0.0. i obstugujg kierunki: Warszawa Srédmiescie,
Grodzisk Mazowiecki, Milandwek, Grudéw. Dojazd do centrum Warszawy kolejg zajmuje okoto 30
minut. Czas dojazdu transportem indywidualnym z Pruszkowa do miedzynarodowego portu lotniczego
w Warszawie — Lotnisko Chopina, to ok. 20 minut.

Linie kolejowe na terenie Miasta:

e nr1l: Warszawa Zachodnia — Katowice,
e nr 47: Warszawa Srédmieécie WKD — Grodzisk Mazowiecki Radoriska (linia w petni
zelektryfikowana),
e nr447: Warszawa Zachodnia — Grodzisk Mazowiecki,
e nr512: Pruszkdw — Komordw (linia jednotorowa, niezelektryfikowana).
W ramach Kolei Mazowieckich funkcjonuje linia R1 Warszawa Wschodnia-Skierniewice, a w ramach
Szybkiej Kolei Miejskiej linia S1 Pruszkdw-Otwock.

Na terenie Miasta zorganizowany jest transport publiczny obstugiwany przez Przedsiebiorstwo
Komunikacji Samochodowej w Grodzisku Mazowieckim Sp. z 0.0. oraz przez Zarzad Transportu
Miejskiego miasta stotecznego Warszawy, z ktérym Miasto Pruszkow zawarto porozumienie. Ustuga
Swiadczona na rzecz Miasta Pruszkowa odbywa sie na 9 liniach komunikacyjnych:

[EN

Linia nr 1 —relacja: Pruszkéw Os. Staszica — PKP Pruszkow,

No

)

) Linia nr 2 —relacja: Pruszkow Os. Staszica — Komoroéw,

) Linia nr 3 —relacja: Pruszkéw Przejazdowa — Piastow ul. Warszawska,
) Linia nr 4 —relacja: Pruszkéw Os. Staszica — Gasin — WKD Pruszkow,

) Linia nr 5 —relacja: WKD Pruszkow — Malichy,
)
)
)
)

A U1~ W

Linia nr 6 — relacja: Pruszkéw Os. Staszica — Ozaréw Mazowiecki,

~

Linia nr 7 — relacja: Pruszkéw PKP — Piastéw ul. Warszawska,
Linia nr 8 — relacja: Pruszkdéw Os. Staszica — WKD Pruszkdw,
Linia nr 9 —relacja: Pruszkéw Jarzynowa (Szkota) — Pruszkéw Jarzynowa (Szkota).

O

W miare rosngcego zapotrzebowania na transport zbiorowy na biezgco zwiekszana jest czestotliwosé
kursowania autobuséw. Dodatkowe udogodnienie stanowi bezptatny transport autobusowy dla
mieszkancéw bedacych posiadaczami Pruszkowskiej Karty Mieszkanca i Pruszkowskiej Karty Duzej
Rodziny. Ponadto z Dworca Pruszkéw PKP odjezdzajg tez autobusy do okolicznych miejscowosci takich
jak: J6zeféw, Nadarzyn, Brwindw, Raszyn.
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1.2. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

W Koncepcji Przestrzennego Zagospodarowania Kraju do roku 2030 okreslono obszary funkcjonalne
wojewddztwa mazowieckiego. Zgodnie z tym dokumentem Miasto Pruszkéw zaklasyfikowane zostato
jako miejski obszar funkcjonalny Warszawy. Obszar ten charakteryzuje ukfad osadniczy ciagly
przestrzennie, ztozony z odrebnych administracyjnie jednostek, obejmuje zwarty obszar miejski wraz
z powigzang z nim funkcjonalnie strefg zurbanizowang. Miasto Pruszkéw jest najwiekszym sposrdd
9 miast 0 znaczeniu powiatowym, tworzgcych uktad sieci osadniczej MOF.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 13 listopada 2020 r. ustawy z dnia 15 lipca 2020 r. o zmianie
ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 1378),
obowigzujgca od 2012 roku KPZK 2030, przyjeta uchwatg nr 239 Rady Ministrow z dnia 13 grudnia 2011
roku (MP z 2012 roku poz. 252) utracita moc. Przez ostatnie 8 lat byt to najwazniejszy krajowy dokument
strategiczny dotyczgcy zagospodarowania przestrzennego kraju. Na mocy art. 8a ustawy z dnia 15 lipca
2020 r. o zmianie ustawy o zasadach prowadzenia polityki rozwoju oraz niektdrych innych ustaw w ciggu
najblizszych 2 lat zostanie opracowana przez Prezesa Rady Ministréw i przyjeta przez Rade Ministréw,
w drodze uchwaty, Koncepcja Rozwoju Kraju.

Ryc. 1. Potozenie komunikacyjne Miasta Pruszkowa
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Zrédto: Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Warszawy.

Nadrzednym dokumentem planistycznym kazdej jednostki jest Studium Uwarunkowan i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego (SUiKZP). Dokument ten dla Miasta Pruszkowa przyjety zostat
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uchwatg Nr XXVIII/309/2000 z dnia 16 listopada 2000 r. i jest nieaktualny, gtéwnie pod wzgledem
formalnym i w zakresie nomenklatury, poniewaz zostat uchwalony na podstawie poprzednio
obowigzujgcej ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym (ustawa z 1994 r.).

Ostatnia ocena aktualnosci Studium zostata sporzgdzona przez Prezydenta Miasta Pruszkowa zgodnie
z art. 32 ust 1. ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
przyjeta przez Rade Miasta Pruszkowa z dnia 27 wrzesnia 2018 roku uchwatg Nr XLIX.563.2018
w sprawie oceny aktualnosci Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
Miasta Pruszkowa oraz miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego jako zatacznik do ww.
uchwaty.

Z przeprowadzonej oceny wynika, iz dokument jest w czesci nieaktualny i konieczne jest zastgpienie go
nowym dokumentem planistycznym uwzgledniajgcym obowigzujgce przepisy oraz ustalenia aktéw
planowania lokalnego i ponadlokalnego. Ponadto stwierdzono potrzebe sporzadzenia nowych
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego oraz wprowadzenia zmian do obowigzujgcych
miejscowych plandw zagospodarowania przestrzennego, w celu uwzglednienia pojawiajgcych sie
nowych potrzeb rozwoju miasta i mieszkancow.

W zwigzku z powyzszym trwajg prace nad uchwaleniem nowego SUIKZP na podstawie Uchwaty Nr
XLIV/501/06 Rady Miejskiej w Pruszkowie z dnia 29 czerwca 2006 r. w sprawie przystgpienia do
sporzgdzenia Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta Pruszkowa.
Zakres prac dotyczy obszaru catego Miasta

Catkowita powierzchnia Miasta stanowi 1 919 ha, z czego tereny zabudowy mieszkaniowej
(jednorodzinnej i wielorodzinnej) zajmujg powierzchnie 29,1%, tereny zieleni (urzadzonej,
nieurzadzonej, zadrzewienia, zielen ogrodkow dziatkowych i przydomowych — 25,2%, tereny
przeznaczone pod komunikacje — 18%, a tereny petnigce funkcje przemystowo-ustugowe ok. 10,4%
powierzchni Miasta. Stosunkowo najmniejszg powierzchnie zajmujg tereny zabudowy ustugowej. W
stosunku do powierzchni catego Miasta jest to zaledwie okoto 8,3%. Miasto Pruszkow zawiera w swoich
granicach takze grunty wykorzystywane w celach rolniczych, na ktérych wystepuje zabudowa
zagrodowa oraz produkcja rolna (ok. 9%).

W grudniu 2020 roku w Pruszkowie obowigzywato 55 miejscowych plandw zagospodarowania
przestrzennego, ktére obejmowaty ponad 80% powierzchni miasta, a kolejne 26 plandw byto w trakcie
sporzadzania.
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Ryc. 2. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego obowiqzujgce w Miescie Pruszkowie

Zrédto: https://bip.pruszkow.pl/index.php?id=821

Wysoki stopien objecia Miasta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego wskazuje na
niewielkg liczbe wydawanych decyzji o warunkach zabudowy. Pozwala to na zachowanie tadu
przestrzennego Miasta. W ponizszej tabeli przedstawione zostaty zmiany liczby wydawanych decyzji
o warunkach zabudowy w Miescie Pruszkowie na tle innych miast o podobnej wielkosci potozonych
w aglomeracji warszawskiej. Liczba wydawanych decyzji w Pruszkowie jest ponad 12 razy nizsza niz
w przypadku sredniej w powiecie, a w przeliczeniu na 1 tys. mieszkarnicow wynosi 0,44 (ponad 4 razy
mniej niz w powiecie). W 2019 roku w Pruszkowie wydano 47 decyzji o warunkach zabudowy i 19 decyzji
o lokalizacji inwestycji celu publicznego.

Tab. 1. Liczba decyzji o warunkach zabudowy wydanych w latach 2015-2018

2015 2016 2017 2018
Powiat pruszkowski 299 331 349 328
, Pruszkéw | 43 48 28 27
Decyzje o warunkach )
. Legionowo - - - -
zabudowy ogdtem
Wotomin 154 176 274 202
Otwock 99 128 108 126
Powiat pruszkowski 1,86 2,05 2,14 2,00
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Decyzje o warunkach Legi
} ) egionowo - - - i
zabudowy w przeliczeniu na 1 -
. L Wotomin 2,98 3,40 5,29 3,89
tys. mieszkancow
Otwock 2,20 2,85 2,41 2,81

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zasadniczym problemem przestrzennym w Miescie jest jednak brak wyraznego centrum. Z tego wzgledu
brakuje centralnego miejsca, ktére skupiatoby réznorodne ustugi, a takze placéwki handlowe
i administracyjne oraz miejsca, ktore koncentrowatoby zycie spoteczne i gospodarcze Miasta. Z kolei
bariere przestrzenng dla Miasta stanowig przecinajace je tory kolejowe. Uniemozliwiajg one swobodne
przemieszczanie sie mieszkancéw z pétnocy na potudnie Miasta. Dotyczy to ruchu pieszych, komunikacji
drogowej i transportu publicznego. Taki podziat wptywa takze na zaburzenia w spdjnym funkcjonowaniu
Miasta jako catosci i wptywa na nieréwnomierny rozwdj réznych czesci Miasta.

Na podstawie uchwaty Nr XX1X.302.2017 Rady Miejskiej w Pruszkowie z dnia 2 marca 2017 r., zmienionej
uchwatg Nr XXXVI11.391.2017 Rady Miasta Pruszkowa z dnia 28 wrzesnia 2017 r. oraz uchwaty Nr
XXI1.250.2016 Rady Miejskiej w Pruszkowie z dnia 29 wrzesnia 2016 r. w sprawie wyznaczenia obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji miasta Pruszkow (publikacja w Dz. Urz. Woj. Mazowieckiego
z dnia 9 listopada 2016 r. poz. 9538), zmieniona uchwatg Nr XXXVI11.390.2017 Rady Miasta Pruszkowa
z dnia 28 wrzesdnia 2017 r. przyjety zostat Gminny Program Rewitalizacji Miasta Pruszkowa na lata 2016-
2026.

Obszar objety dziataniami rewitalizacyjnymi jest o 161,3 ha mniejszy od wielkosci obszaru
zdegradowanego i wynosi 257,5 ha, co stanowi okoto 13,40% catkowitej powierzchni Miasta. Natomiast
liczba oséb zamieszkujgcych obszar rewitalizowany wynosi 12 741, co stanowi 21,44% populacji Miasta.
Na ponizszej mapie przedstawiony zostat obszar zdegradowany oraz obszar rewitalizacji Miasta.

Ryc. 3. Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji Miasta Pruszkowa
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Zrédto: Gminny Program Rewitalizacji Miasta Pruszkowa na lata 2016-2026.

Obszar rewitalizacji A zajmuje obszar 207,9 ha, czyli niecate 11% powierzchni Miasta i jest zamieszkiwany
przez niecate 15% mieszkancow Pruszkowa (8 673 osoby). Obszar ten petni funkcje zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej i wielorodzinnej, a takze terendw ustug kultury, zdrowia, tereny handlu,
o$wiaty i terendw zieleni nieurzadzonej.
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Obszar rewitalizacji B obejmuje teren ponad 47 ha, co stanowi prawie 2,5% powierzchni Miasta, a liczba
0s6b go zamieszkujgca to 3 786, czyli niecate 7% catkowitej populacji Miasta. Obszar ten petni funkcje
zabudowy mieszkaniowej z przewagg zabudowy jednorodzinnej i wielorodzinnej, a takze terenu
aktywnosci gospodarczej.

1.3.  Walory przyrodnicze i kulturowe

Miasto Pruszkéow wyrdznia sie wysokimi walorami przyrodniczymi. Pod wzgledem form ochrony
przyrody na terenie Pruszkowa znajduje sie fragment strefy Warszawskiego Obszaru Chronionego
Krajobrazu powotanej na podstawie rozporzadzenia Wojewody Mazowieckiego z dnia 29 sierpnia 1997
r. Obowigzujgcym aktem prawnym jest Rozporzgdzenie Nr 3 Wojewody Mazowieckiego z dnia 13 lutego
2007 r. w sprawie Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu (Dz. Urz. Woj. Maz. z 2007 r. Nr 42,
poz. 870 ze zm.) i Rozporzadzenie Nr. 56 Wojewody Mazowieckiego z dnia 13 pazdziernika 2008 r.
zmieniajgce Rozporzadzenie w sprawie Warszawskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu (Dz. Urz.
z 2008 r. Nr 185, poz. 6629). Zajmuje on centralng cze$¢ Miasta. Caty obszar podzielony zostat na 3
strefy, a Miasto Pruszkéw nalezy do strefy zwyktej ochrony ekologicznej. Strefa obejmuje koryto rzeki
Utraty wraz z przylegajgcym do niego ekosystemem tgkowym i sktadajg sie na nig czesc terendw lesnych
i parkowych, obszar Parku Potulickich i Park Anielin.

Ryc. 4. Obszar chronionego krajobrazu na terenie Miasta Pruszkowa
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Zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

Innymi formami ochrony przyrody wystepujgcymi na terenie Miasta sg pomniki przyrody ozywionej
i nieozywionej, wsrod ktorych wyrdznia sie pojedyncze drzewa, grupy drzew oraz gtaz narzutowy. Do
gatunkow drzew bedacych pomnikami przyrody na terenie Miasta zalicza sie: klon zwyczajny, brzoze
brodawkowatg, dab szyputkowy, lipe drobnolistng, topole biata, szarg i kanadyjska, modrzew polski,
wigz szyputkowy, jesion wyniosty, olsze czarng. Gtaz znajduje sie na terenie ekspozycyjnym Muzeum
Starozytnego Hutnictwa Mazowieckiego.
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Inne obszary zielone w MiesScie stanowig formy zieleni urzadzonej, pod pojeciem ktérych rozumie sie

ekosystemy sztuczne, ktorych istnienie moze by¢ uzaleznione od dziatalnosci cztowieka. Nalezg do nich
m.in. parki. Na terenie Miasta Pruszkowa sg to:

Part Potulickich — zajmuje powierzchnie 23,25 ha, zlokalizowany jest w centralnej czesci Miasta
i jego czes¢ (ok. 14 ha) zostata wpisana do rejestru zabytkéw. Park powstat w || potowie XX w.,
znajduje sie w nim miejski skwer oraz uktad wodny, ktéry stanowig 4 zbiorniki wodne potgczone
kanatami oraz zespdt starego koryta rzeki Utraty wraz z zespotem podmoktych zbiorowisk
szuwarowo-trzcinowych. Sg to obszary cenne przyrodniczo ze wzgledu na wystepujgce tam
siedliska fauny, zwtaszcza ptactwa oraz pomniki przyrody.

Park Kultury i Wypoczynku ,,Mazowsze” —zajmuje powierzchnie 10,98 ha, potozony jest w czesci
Miasta Zbikdw, taczy sie z zespotem wodnym, ktdry stanowig dwa zbiorniki. Park stanowi
miejsce  wypoczynku dla mieszkancéw miasta, charakteryzuje sie wysokimi walorami
krajobrazowymi i estetycznymi.

Park Kosciuszki (Park Sokota) — obejmuje powierzchnie 4,26 ha i znajduje sie w Srodkowej czesci
Miasta. Potnocna czes¢ parku objeta zostata konserwatorskg ochrong zabytkow. Przez park
przebiega cigg pieszy, bedacy popularnym miejscem spaceréw dla mieszkancow Miasta.
Dodatkowo park petni funkcje , ogrodu dzieciecego” z placami zabaw.

Park Anielin Wschodni — zajmuje powierzchnie 2,63 ha, stanowi cigg terendw zieleni tgczacy
Park Potulickich z Parkiem Anielin Zachodni.

Park Anielin Zachodni— ma powierzchnie 1,5 ha, miesci sie przy al. Wojska Polskiego i taczy Park
Anielin Wschodni z terenami przylegajgcymi do rzeki Utrata.

Park Zwirowisko — charakteryzuje sie powierzchnig 2,41 ha i potozony jest przy os. Bolestawa
Prusa. Stanowi miejsce rekreacji dla mieszkancow osiedla. Jest szczegdlnie cenny ze wzgledu na
znajdujace sie na jego obszarze zbiorniki wodne, bedgce ostojg dla zwierzat.

Park Hosera — zajmuje powierzchnie okoto 2 ha, pofozony jest w dzielnicy Zbikéw. Jest
wtasnoscig prywatng i stanowi unikatowe arboretum, bedgce czescig zespotu szkdtek roslin
ozdobnych.

Skwer Rézana - o powierzchni okoto 0,5 ha, ktory oddziela mieszkancéw od ucigzliwosci
zwigzanych z koleja.

Ogréd Poétnocny — stanowi powierzchnie 4,7 ha i potozony jest wzdtuz rzeki Utraty i ul.
Poznanskiej. Charakteryzuje sie rozproszonym systemem zadrzewien, posiada wysokie walory
przestrzenne i funkcjonalne, jest takze jednym z nielicznych wiekszych terendéw
niezagospodarowanych w dolinie rzeki Utraty.

Park w zespole lesnym przy Szpitalu Psychiatrycznym w dzielnicy Tworki — posiada zwarty
drzewostan z réznymi gatunkami drzew i krzewow, bedgcy ostojg dla wielu gatunkéw zwierzat,
wystepujg w nim takze starorzecza i rozlewiska rzeki Utraty, caty park ma charakter naturalny
dzikorosnacy i nieuporzadkowany. Na jego terenie znajduje sie zabytkowy cmentarz wpisany do
rejestru zabytkow.

Do form zieleni urzadzonej zalicza sie rowniez zadrzewione cmentarze, ktérych w Miescie jest

6 (Cmentarz Zbikowski, pruszkowski, zydowski, tworkowski, komunalny, piastowski) i zajmujg tacznie
powierzchnie 23,016 ha. Poza tym wyrdznia sie zielence (3 obiekty) o tgcznej powierzchni 5,8 ha, zielen

uliczng, zajmujaca 15,5 ha oraz tereny zieleni osiedlowej, obejmujgce 61 ha. Jeszcze inng forma zieleni
wyrdzniang na terenie Pruszkowa sg ogrody dziatkowe oraz ogrédki przydomowe, ktdre zmieniajg swoj

charakter z warzywnych na ozdobne.

Pierwsze slady osadnictwa na terenie dzisiejszego Pruszkowa siegajg epoki neolitu, w starozytnosci
tereny wokodt Pruszkowa stanowity czes$¢ unikatowego w skali europejskiej osrodka produkcji
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metalurgicznej, natomiast Pruszkow jako Miasto pojawia sie w Zrodtach w XV w. Poczagtkowo byt
niewielka wsig. Zmiana zaczeta zachodzi¢ w XIX w., kiedy w Pruszkowie utworzona zostata pierwsza od
Warszawy stacja kolei warszawsko-wiedenskiej. Sprawito to, iz w drugiej potowie XIX w. we wsi zaczety
pojawiac sie fabryki: odlewow Zzelaznych, porcelany i fajansu czy mydta. Od 1889 r. dziatata fabryka
otowkow, a od 1890 roku kolejowe warsztaty remontowe. Ponadto w okolicy zlokalizowanych byto wiele
cegielni. W roku 1910 Pruszkéw uzyskat status osady fabrycznej, a 9 listopada 1916 roku przyznane
zostaty mu prawa miejskie. Bedgce niegdy$ okolicznymi wsiami Tworki i Zbikéw zostaty wtgczone do
Miasta i staty sie czeSciami miasta. Okres Il wojny Swiatowej nie spowodowat wielu zniszczent w samym
Miescie. W trakcie wojny utworzono w Pruszkowie warsztaty naprawcze taboru kolejowego obozu
przejsciowego DULAG 121 przez ktéry przechodzili gtdwnie wysiedlericy Warszawy. Po wojnie Pruszkéw
rozwijat sie przemystowo, jednoczesnie stajac sie jednym z wiekszych osrodkéw na Mazowszu. W latach
80-tych wiekszos¢ zaktaddw przemystowych zostata zamknieta, a rozpoczat sie rozwdj drobnej
przedsiebiorczosci. Dogodne potozenie w poblizu Warszawy spowodowato, ze do Miasta zaczeli
naptywaé¢ nowi mieszkanicy. Doprowadzito to do sytuacji, w ktérej Miasto Pruszkdéw jest obecnie
najwiekszym sposrdéd miast o znaczeniu powiatowym, sktadajgcych sie na uktad sieci osadniczej
Miejskiego Osrodka Funkcjonalnego Warszawy.

Dla Pruszkowa utworzona zostata Gminna Ewidencja Zabytkéw, ktdra obejmuje 158 obiektéw, a takze
Gminny Program Opieki nad Zabytkami. W rejestr zabytkdw wpisanych zostato 78 obiektéw. Do
zabytkdw majgcych najwieksze znaczenie dla Miasta zalicza sie:

e Zespot patacowo-parkowy Potulickich, w sktad ktérego wchodza klasycystyczny patacyk oraz
zabudowania oficyny dworskiej, wozowni, oranzerii i lodowni, powstat okoto 1820 roku
i pomimo przeprowadzonych w nim przemian nadal stanowi najstarszy element przestrzenny
Pruszkowa i $wiadectwo jego dworsko-folwarcznej genezy. Obiekty te zostaty przeksztatcone na
instytucje uzytecznosci publicznej, w ktorych miesci sie Urzad Stanu Cywilnego i Muzeum
Starozytnego Hutnictwa z parkiem miejskim.

e Patacyk ,Sokota” — powstaty w 1867 roku jest przyktadem podmiejskiej rezydencji wzniesionej
w bliskim sgsiedztwie Warszawy.

e Patac Teichfelddw — wybudowany w 1907 roku jest przyktadem rezydencji fabrykanta,
usytuowanej w poblizu nalezgcych do niego zaktaddéw przemystowych, pozostaty budynek jest
ostatnim zachowanym obiektem z dawnego zespotu fabrycznego.

o Koscidt parafialny p.w. sw. Kazimierza — budowany byt etapami w latach 1908-1938, taczy
elementy gotyku ceglanego z formami typowymi dla podtnocno-witoskiej architektury
romanskiej.

o Koscidt parafialny p.w. Niepokalanego Poczecia NMP wraz z budynkiem plebani — powstat
w latach 1906-1914, utrzymany w neogotyckich formach, tzw. gotyku polskiego.

o Dworzec kolejowy — budynek dworca zostat wzniesiony 1924 roku, wybudowany w stylu tzw.
renesansu polskiego. W 2019 roku zostat kompleksowo zmodernizowany, zachowujgc przy tym
swoj zabytkowy charakter.

e Zesp6t Specjalistycznego Psychiatrycznego Zespotu Opieki Zdrowotnej im. prof. dr Jana
Mazurkiewicza w Tworkach wraz z zatozeniem parkowym — stanowi zespét o ponadlokalnym
znaczeniu, pierwsza czes¢ szpitala powstata w latach 1888-1891, zaprojektowany zostat
w historyzujgcych, inspirowanych architekturg sredniowieczng formach o surowych, ceglanych
elewacjach, w okresie miedzywojennym teren szpitala zostat powiekszony i rozbudowany
o0 nowe obiekty utrzymane w stylistyce dworkowej i modernistycznej (m.in. budynek portierni,
dom kultury i budynek administracji).
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o Zespdt przemystowy Zaktaddw Naprawczych Taboru Kolejowego — budowany od 1895 roku,
sktada sie z budynkdw warsztatowych rozmieszczonych w liniowym ukfadzie przestrzennym
i utrzymanych w charakterystycznych dla dwczesnej architektury przemystowej, inspirowanych
ceglang architekturg $redniowieczng formach. Najcenniejszym obiektem tego zespofu jest
neogotycki budynek dyrekcji z 1899 roku. W czasie wojny na terenie zaktadow funkcjonowat
obo6z przejsciowy Dulag 121, po ktérych pozostatosciami sg wiezyczki strzelnicze, bunkier
wartowniczy oraz miejsce pamieci. Zespot stanowi jeden z najcenniejszych zabytkow Miasta
0 znaczeniu ponadlokalnym ze wzgledu na to, iz jest najwiekszym tego typu zespotem
przemystowym na Mazowszu zwigzanym z waznymi wydarzeniami historycznymi.

e Zespdt gospodarstwa ogrodniczo-szkétkarskiego Piotra Hosera wraz z willg i parkiem arboretum
— powstat w latach 1896-1898, sktadat sie z dwdch czesci: potudniowej, zawierajgcej wille
wiasciciela i otaczajacy jg park krajobrazowy (arboretum) oraz pétnocnej, stanowigcej czesé
produkcyjng, budynki utrzymane zostaty w jednolitej, neogotyckiej stylistyce.

Ochrona i konserwacja obiektéw zabytkowych w Miescie prowadzona jest w oparciu o Program opieki
nad zabytkami w wojewddztwie mazowieckim 2018-2021.
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CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY

2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Branzg dominujgcg w Miescie jest handel, podlegajgcy pod sekcje G, czyli handel hurtowy i detaliczny;
naprawa pojazdow samochodowych, wtqgczajgc motocykle. W Pruszkowie w 2019 roku dziatalnos¢
w tym zakresie prowadzito 2 487 podmiotdw, co stanowito 24% sposréd wszystkich podmiotéw. Inne
najpopularniejsze branze to: dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; budownictwo;
przetworstwo przemystowe. W Miescie nie ma zarejestrowanych podmiotéw w sekcji U — Organizacje
i zespoty eksterytorialne.

Ryc. 5. Liczba podmiotéw wedtug sekcji PKD w 2019 roku w Miescie Pruszkowie
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Objasnienia: Sekcja A — rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo,; Sekcja B — gdrnictwo i wydobywanie,; Sekcja C
— przetwdrstwo przemystowe,; Sekcja D — wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng,
gorgcqg wode i powietrze do uktaddw klimatyzacyjnych, Sekcja E — dostawa wody, gospodarowanie sciekami
i odpadami oraz dziatalnos¢ zwigzana z rekultywacjq; Sekcja F — budownictwo, Sekcja G — handel hurtowy
i detaliczny, naprawa pojazddw samochodowych, wiqgczajgc motocykle; Sekcja H — transport i gospodarka
magazynowa, Sekcja | — dziatalnos¢ zwiqgzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi; Sekcja J —
informacja i komunikacja; Sekcja K — dziatalnosc finansowa i ubezpieczeniowa, Sekcja L — dziatalnos¢ zwigzana
z obstugq rynku nieruchomosci; Sekcja M — dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna; Sekcja N — dziatalnos¢
w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca; Sekcja O —administracja publiczna i obrona narodowa,
obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne; Sekcja P — edukacja, Sekcja Q — opieka zdrowotna i pomoc spoteczna;
Sekcja R — dziatalnos¢ zwiqzana z kulturq, rozrywkq i rekreacjq, Sekcja S — pozostata dziatalnos¢ ustugowa, Sekcja
T — gospodarstwa domowe zatrudniajgce pracownikow, produkujgce wyroby i Swiadczgce ustugi na wtasne
potrzeby, Sekcja U — organizacje i zespoty eksterytorialne.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na ponizszym wykresie przedstawiono liczbe zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na tle innych
miast znajdujacych sie w aglomeracji warszawskiej oraz powiatu pruszkowskiego. W przeliczeniu na
1 tys. mieszkancow Pruszkéw charakteryzuje sie wysoky liczbg zarejestrowanych podmiotéw
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w porownaniu do innych miast o podobnej wielko$ci potozonych w obszarze funkcjonalnym Warszawy.
Wskazuje to na wysoki poziom przedsiebiorczosci w Miescie.

Ryc. 6. Liczba podmiotdéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1000 mieszkaricéw dla Miasta
Pruszkowa na tle poréwnywanych jednostek
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Uszczegdtowieniem informacji o poziomie przedsiebiorczosci w Miescie jest tabela przedstawiajgca
zmiane liczby podmiotéw zarejestrowanych w REGON w latach 2015-2019. Zauwazyé mozna, iz
Pruszkéw charakteryzuje sie najwieksza liczbg zarejestrowanych podmiotéw sposréd analizowanych
miast, ale takze najwiekszg Srednig dynamikg wzrostu, na tle wszystkich porownywanych jednostek,
rowniez catego powiatu pruszkowskiego.

Tab. 2. Liczba podmiotow zarejestrowanych REGON w Miescie Pruszkéow w latach 2015-2019 na tle
poréwnywanych jednostek

JST 2015 2016 2017 2018 2019 Srednia
dynamika
Powiat pruszkowski 27 125 27 624 28 260 28777 30010 102,6%
Legionowo 7593 7577 7588 7511 7715 100,4%
Wotomin 6594 6550 6631 6677 6912 101,2%
Otwock 6279 6270 6348 6377 6519 100,9%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Corocznie zmniejsza sie udziat zarejestrowanych osdb bezrobotnych. Jest to sytuacja charakterystyczna
zarowno dla powiatu pruszkowskiego, jak i poréwnywanych miast. Udziat oséb bezrobotnych ksztattuje
sie na poziomie zblizonym do powiatu i jest najnizszy sposréd analizowanych miast.
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Ryc. 7. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym dla Miasta
Pruszkowa na tle poréwnywanych jednostek
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

2.2. Infrastruktura i Srodowisko

Infrastruktura drogowa

Sie¢ drogowa na terenie Miasta tworzg drogi publiczne, ktére ze wzgledu na petnionga funkcje dzielg sie
na drogi krajowe, wojewddzkie, powiatowe i gminne (miejskie). Klasyfikacja i dtugos$¢ drég w 2019 roku
ksztattowata sie nastepujaco:

e drogi publiczne gminne —124 917 m,

e drogi wewnetrzne gminne —9 224 m,

e drogi osiedlowe niebedgce we wtadaniu gminy —4 726 m,
e drogi prywatne —907 m.

Raz w roku zewnetrzna firma przeprowadza przeglad stanu drdg, a raz na 5 lat dokonywany jest przeglad
kompleksowy. Wsrdod najpilniejszych inwestycji w tym zakresie wyrdznia sie utwardzenie drég
w obszarach nowej zabudowy (dotyczy to czesci miasta takich jak Baki oraz Zbikdw), a takze wymiane
nawierzchni drég istniejgcych w miejscach, gdzie ich stan jest niezadawalajacy.

Przy okazji budowy i przebudowy drég planowana jest:

1. budowa $ciezki rowerowej tgczacej ul. Dolng z ul. Piastowska,

2. budowa ciggu pieszo-rowerowego przy ul. Dtugosza od ul. Natkowskiej do granic miasta,

3. budowa $ciezki rowerowej przy ul. Nowoinzynierskiej i Elektrycznej,

4. budowa ciggu pieszo-rowerowego przy okazji przebudowy uktadu drogowego przy ul. Zdziarskiej,
Stonecznikowej i Baki.
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Trwa przebudowa ul. Dziatkowej przy ktérej rownoczesnie budowana jest Sciezka rowerowa. Planowane
jest wprowadzenie ruchu uspokojonego przy przebudowie ul. Kosciuszki oraz planuje sie budowe ciggu
pieszo-rowerowego wzdtuz rzeki Zbikéwki od ul. Rusatki do kompleksu o$wiatowego. Ponadto w 2020
roku w trakcie realizacji s3 dwie inwestycje zwigzane z parkingami. W fazie projektowania jest parking
przy ul. Pawiej przy dworcu WKD Pruszkdow (142 miejsca) oraz przy ul. Sadowej na skrzyzowaniu ulic
Piaskowej i Sadowej (27 miejsc). Nowe miejsca do parkowania powstajg rowniez przy przebudowach
istniejacych drog.

Budowa/modernizacja o$wietlenia drog realizowana jest przy okazji przebudowy istniejgcych drog lub
budowy nowych drég. Dotyczy to ulic: Dziatkowej, Sienkiewicza, KoSciuszki, 3- go Maja, Grunwaldzkiej,
Majowej, Pieknej, Szczesnej, Grafitowej, Moniuszki, Przemystowej, Olszowej, Aptecznej, Szarych
Szeregdw, Jaronia Kowalskiego, Danielewicz.

Wydatki Miasta w dziale transport i tgcznos$¢ w wiekszosci przeznaczane sg na pokrycie wydatkow
inwestycyjnych. W 2018 i 2019 roku obserwuje sie duzy wzrost wydatkowanych kwot w stosunku do lat
poprzednich.

Tab. 3. Wydatki w zakresie dziatu transport i tgcznosé

2015 2016 2017 2018 2019
WYDATKI OGOLEM 9403 937,93 17601 170,11 19 706 601,61 45172 338,27 32843 030,61
Wydatki biezgce 5145 333,78 5843 153,89 6038 682,11 6073 910,84 9053 413,54
Wydatki majatkowe 4 258 604,15 11758 016,22 13667 919,50 39098 427,43 23789617,07

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

Urzadzenia sieciowe

Miasto Pruszkéw nalezy do aglomeracji kanalizacyjnej PLMZ003. Oproécz Pruszkowa do sieci tej nalezg
Piastéw, Ozaréw Mazowiecki, Ursus (dzielnica Warszawy) i Michatowice. Podmiotem odpowiedzialnym
za odprowadzanie Sciekdw komunalnych jest Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji
w m.st. Warszawie S.A (MPWIK), gdzie znajduje sie Zaktad Centralny. Spdtka zajmuje sie takze
dystrybucjg wody z wodociggu warszawskiego, zarzagdza ujeciami wéd podziemnych i oczyszczalnig
Sciekow.

Dziatajgca na terenie Miasta oczyszczalnia Sciekow Zaktad Pruszkéw (PLMZO003) jest oczyszczalnig
rodzaju PUB1, czyli oczyszczalnig biologiczng z podwyzszonym usuwaniem zwigzkéw azotu i fosforu,
spetniajaca standardy odprowadzanych $ciekdéw dla aglomeracji ponizej 100 000 RLM. Srednia
przepustowo$¢ oczyszczalni wynosi 47 185 m*/d, a maksymalna to 105 600 m3®/d. W latach 2013-2015
oczyszczalnia zostata rozbudowana i gruntownie zmodernizowana (modernizacja dotyczyta wiekszosci
obiektow i ciggdw technologicznych). W 2019 roku dtugos¢ czynnej sieci kanalizacyjnej w Pruszkowie
wynosita 128,3 km, do budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania prowadzito 6 260 przytaczy,
a z sieci kanalizacyjnej korzystato w sumie 55 381 osdb.

Na terenach nieobjetych systemem kanalizacji gospodarka Sciekowa oparta jest o gromadzenie sciekow
w zbiornikach bezodptywowych (szambach) oraz okresowe ich oprdznianie i wywozenie do punktu
zlewnego zlokalizowanego przy ulicy Poznanskiej. W Miescie nie ma zarejestrowanych przydomowych
oczyszczalni Sciekdw.
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Wodociag zasilany przez MPWiK potozony jest w taki sposéb, aby zaopatrywac w wode cate Miasto. Na
wypadek wytgczenia magistrali warszawskiej na terenie Miasta zlokalizowane sg ujecia wadd
podziemnych wraz ze Stacjami Uzdatniania Wody:

e ujecie wody Srédmiescie, zlokalizowane przy ul. Trabalskiego 2, wspdtdziata z 4 studniami
gtebinowymi, dobowa zdolno$¢ produkcyjna catego wodociagu wynosi 3 360 m3/dobe,

e ujecie wody XX-lecia, zlokalizowane przy ul. B. Prusa 68, wspdtdziata z 3 studniami gtebinowymi,
dobowa zdolno$¢ produkeyjna catego wodociggu wynosi 1 656 m3/dobe,

e ujecie wody ,,Zbikéw”, zlokalizowane jest przy ul. Szkolnej i wspoétdziata z 2 studniami
gtebinowym, pracuje bezposrednio w sieci,

e ujecie wody Parkowe, zlokalizowane przy ul. Kopernika 2A wspdtdziata z 3 studniami
gtebinowymi, dobowa zdolno$¢ produkcyjna catego wodociagu wynosi 1 944 m3/dobe,

e ujecie wody Ostoja Il, zlokalizowane przy ul. Ryszarda wspodtdziata z 2 studniami gtebinowym,
dobowa zdolno$¢ produkeyjna catego wodociggu wynosi 1 200 m3/dobe.

Miasto posiada réwniez kilka uje¢ nie potgczonych z siecig wodociggowa, z ktérych mieszkaricy moga na
miejscu pobieraé¢ wode. S3 to trzy ujecia wody oligoceriskiej — przy ul. Jasnej, Zbikowskiej i Lipowej
i ujecie wody czwartorzedowej przy ul. Prusa.

W 2019 roku dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej wynosita 127 km, a liczba przytgczy prowadzacych do
budynkdéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania stanowita 5 263 sztuki. Liczba ludnosci korzystajacej
z sieci wodociggowej wynosita 57 199 osdb, przy czym zuzycie wody w gospodarstwach domowych na
1 mieszkarica wynosito 38,6 m2.

Pruszkéw od strony zrédet zasilania jest zabezpieczony takze w dostawach gazu na uzytek gospodarstw
domowych. Sie¢ gazowa jest realizowana i eksploatowana przez Mazowieckg Spotke Gazowniczg Sp.
z0.0. w Warszawie. Sie¢ gazowa nie jest rozprowadzana na catym obszarze Miasta. W 2019 roku dtugos¢
czynnej sieci gazowej wynosita 139 km, a liczba przytaczy do budynkdéw zamieszkatych i niemieszkalnych
5 435. Liczba ludnosci korzystajaca z sieci gazowej wynosita 49 407 osob.

W 2020 roku dostep do sieci kanalizacyjnej miato 87,96% mieszkancéw, do sieci wodociggowej 90,79%
mieszkancéw, a do sieci gazowej 79,52% mieszkancdw. Na ponizszym wykresie przestawiono
ksztattowanie sie udziatu mieszkancow korzystajgcych z urzadzen sieciowych w poréwnaniu do innych
jednostek w 2018 roku. Wynika z tego, ze Miasto Pruszkdw wypada korzystnie pod wzgledem
dostepnosci do urzadzen sieciowych. Wsrdd poréwnywanych jednostek tylko Legionowo osigga wyzszy
poziom pod wzgledem skanalizowania od Pruszkowa.
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Ryc. 8. Udziat korzystajgcych z instalacji w Miescie Pruszkéw na tle poréwnywanych jednostek w 2018
roku
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W Pruszkowie znajdujg sie 3 stacje energetyczne o napieciu 110/15 kV: ,Pruszkéw 1”, ,Pruszkéw 2”,
,Gasin”. Ponadto Miasto korzysta takze ze stacji znajdujacej sie poza granicami jednostki — stacja
,Piastow”. Istnieje réwniez sie¢ napowietrznych linii energetycznych wysokiego napiecia: 110 kV oraz
trakcja elektryczna wzdtuz linii kolejowych. Zasilanie odbiorcéw w Miescie odbywa sie na $rednim
napieciu 15 kV liniami napowietrznymi i kablowymi oraz sieciami niskiego napiecia.

Zapotrzebowanie na ciepto pokrywane jest w wiekszosci przez elektrocieptownie nalezgcg do PGNiG
Termika Sp. z 0.0. i przesytane siecig cieptowniczg. W mniejszym stopniu ciepto produkowane jest za
posrednictwem indywidualnych Zrédet ciepta zasilanych w przewazajacej ilosci weglem i gazem
ziemnym.

Gospodarka odpadami

Podmiotem zajmujgcym sie odbiorem i zagospodarowaniem odpaddw z nieruchomosci zamieszkatych
na terenie Miasta do 31.05.2020 r. na skutek przeprowadzonego w 2019 roku przetargu jest Miejski
Zaktad Oczyszczania (MZO) w Pruszkowie Sp. z 0.0., w ktérej wiekszo$¢ udziatow posiada Miasto.
Z nieruchomosci niezamieszkatych odpady odbierane sg przez rézne przedsiebiorstwa, ktdére majg
podpisane umowy z podmiotami wtadajgcymi powyzszymi nieruchomosciami (w przewazajgcej
wiekszosci z MZO Sp. z 0.0.). Podmioty te muszg by¢ wpisane do Rejestru Dziatalnosci Regulowanej
prowadzonego przez Prezydenta Miasta Pruszkowa.

MZO w Pruszkowie zajmuje sie rowniez zagospodarowywaniem odebranych od mieszkancéw odpadow
komunalnych. Odbywa sie to w Zaktadzie mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych
odpaddw komunalnych (instalacja MBP) przy ul Bryty 6. Gtéwnym zadaniem w celu zwiekszenia ilosci
odzyskiwanych odpadow jest jego gruntowna modernizacja. Dziataniem planowanym za$ juz teraz jest
budowa hali demontazu odpaddéw wielkogabarytowych oraz przeniesienie instalacji do przetwarzania
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selektywnie zebranych odpaddéw zielonych i innych bioodpaddow (mobilny komposter) na dziatke przy ul.
Parzniewskiej (koto cmentarza).

Z nieruchomosci zamieszkatych odpady odbierane sg z podziatem na 5 frakcji (papier, szkto, tworzywa
sztuczne, biodegradowalne i wielkogabarytowe). W przypadku budynkéw wielorodzinnych odpady
odbierane sg w zaleznosci od potrzeb, ale nie rzadziej niz raz w tygodniu w przypadku odpaddéw
zmieszanych i nie rzadziej niz dwa razy w tygodniu w przypadku odpaddéw segregowanych. Przy
zabudowie jednorodzinnej odpady zmieszane odbierane sg raz lub dwa razy w tygodniu, a segregowane
dwa razy w miesigcu. Odpady wielkogabarytowe odbierane sg 2 razy w miesigcu z zabudowy
wielorodzinnej oraz raz w miesigcu w przypadku zabudowy jednorodzinnej. Optata za gospodarowanie
odpadami komunalnymi od 2020 roku wynosi 35 zt miesiecznie od kazdego mieszkanica za odpady
zbierane w sposéb selektywny i 70 zt za odpady zbierane w sposéb nieselektywny. Od podanych stawek
optat istnieje znizka dla osdb kompostujgcych bioodpady w przydomowym kompostowniku, aktualnie
w wysokosci 4 zt od mieszkanica i znizka dla rodzin wielodzietnych.

Liczba mieszkancow objetych system gospodarowania odpadami komunalnymi corocznie ulega
zwiekszeniu. W 2019 roku odsetek gospodarstw segregujgcych odpady komunalne wynosit 98%.
Corocznie zwieksza sie réwniez ilos¢ zebranych na terenie Miasta odpaddw, w tym rosnie takze udziat
odpadow segregowanych. W analizowanych latach Miasto osiggato wymagane poziomy recyklingu,
przygotowania do ponownego uzycia papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta.

Tab. 4. Stan gospodarki odpadami w Miescie Pruszkowie

2015 2016 2017 2018 2019
Liczba mieszkaricow objetych systemem 53938 54381 55 555 56 170 57 252
gospodarowania odpadami komunalnymi
Odsetek gospodarstw segregujacych 95% 97% 98% 98% 98%
odpady komunalne
lloé¢ zebranych odpadéw komunalnych, w tym: 19701,80 | 19934,80 | 21080,50 | 20744,60 | 20976,84
zZmieszane 16 447,40 | 16841,20 | 17060,60 | 16406,40 | 16 244,99
segregowane 3259,40 3 093,60 4 019,90 4 338,20 4 731,85
udziat odpaddéw segregowanych 17% 16% 19% 21% 23%
Poziom recyklingu, przygotowania do Pruszkéw 49,40% 32,10% 34,70% 34,84% 46,25
ponownego uzycia papieru, metali,
tworzyw sztucznych i szkta wymagany 16% 18% 20% 30% 40%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan z zakresu gospodarki odpadami komunalnymi.

Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddéw Komunalnych prowadzony przez Miejski Zaktad Oczyszczania
znajduje sie pod adresem ul. Stefana Bryty 6.

Pozostata dziatalno$¢ w zakresie ochrony srodowiska

W zakresie ochrony powietrza Miasto oferuje wsparcie dla mieszkancow na rzecz wymiany zrodet ciepta
czy likwidacji dachéw zawierajgcych azbest. Gminny program wymiany Zzrédet ciepta istnieje od 2017 r.
i co roku podlega aktualizacji (co do warunkdw udziatu i przydzielanej dotacji). W latach 2017-2020 byto
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to 75 % i maksymalnie do 8 tys. zt dotacji na zakup i instalacje nowego ekologicznego kotta. Aktualnie
w przygotowaniu jest uchwata dotyczaca programu na 2021 rok ze znaczacg preferencjg wymiany
kottéw weglowych. W 2020 roku Prezydent Miasta podpisat porozumienie o wspdtpracy z PGNiG Obrét
Detaliczny na rzecz poprawy jakosci powietrza atmosferycznego na terenie Pruszkowa. W Miescie
prowadzony jest takze monitoring jakosci powietrza oraz kontrola jakosci popiotu i wsaddw do piecow
przez Straz Miejskg wyposazong w narzedzia do dokonywania pomiaréw powietrza.

Do dziatan prowadzonych przez Miasto w zakresie ochrony wéd powierzchniowych i podziemnych
nalezy weryfikacja sktadanych sprawozdan kwartalnych przez firmy wywozace nieczystosci ptynne
z terenu miasta oraz kontrola umow zawartych miedzy firmami wywozgcymi nieczystosci a osobami lub
podmiotami posiadajgcymi zbiorniki bezodptywowe. Kontrole przeprowadzane sg przez Straz Miejska
na wniosek Urzedu Miasta.

Ponadto prowadzone sg programy edukacyjne i akcje informacyjne dla mieszkancéw uswiadamiajgce
jak wazna jest m.in. wymiana starych piecow (tzw. kopciuchéw) i innych starych zrddet ciepta,
retencjonowanie wody deszczowej na swoich dziatkach, montowanie instalacji OZE oraz koniecznos¢ jak
najdokfadniejszej segregacji odpadow. Mimo to Swiadomos¢ ekologiczna mieszkancéw jest
niewystarczajgca.

W zakresie wspomnianego retencjonowania wody deszczowej prowadzony jest program
dofinansowania dla oséb fizycznych i innych podmiotéw budujgcych na swoich dziatkach instalacje
stuzgce temu celowi, co moze mie¢ bardzo duze znaczenie dla zapobiegania zjawisku suszy.

W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach wydanych
w Miescie Pruszkowie w latach 2015-2019.

Tab. 5. Liczba wydanych decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach zgody na realizacje inwestycji

2015 2016 2017 2018 2019

Decyzje o srodowiskowych uwarunkowaniach

zgody na realizacje inwestycji 8 16 7 4 13

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta.
Wsrdd najwazniejszych wydanych decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach wyrdéznia sie:

e 2017 — budowe centrum handlowego Nowa Stacja,

e 2019 —budowe zespotu budynkdw mieszkalnych przy Lipowej; budowe budynkédw mieszkalnych
przy Stalowej; budowe magistrali wodociggowej od Ronda Solidarnosci do ul. Bohateréow
Warszawy.

Miasto boryka sie ze skutkami wynikajacymi z zachodzacych zmian klimatycznych, objawiajacych sie
wystepowaniem czestszych intensywnych opadow deszczu typu burzowego, ktére powodujg lokalne
podtopienia. Ponadto obszary zlokalizowane w potudniowo-zachodniej czesci miejskiego obszaru
funkcjonalnego Warszawy, w tym Pruszkow, sg szczegdlnie narazone na wystepowanie skutkéw suszy,
w stopniu wymagajgcym szczegdlnych dziatan tagodzacych, ze wzgledu na bardzo wysokie zagrozenie
wszystkimi czterema typami susz (atmosferyczng, rolniczg, hydrologiczng i hydrogeologiczng).

Pruszkéw potozony jest na obszarach cze$ciowo posiadajgcych predyspozycje do rozwoju odnawialnych
zrédet energii. Potencjat energii stonecznej na terenie Miasta jest mniejszy niz Srednia dla kraju, a roczna
liczba godzin promieniowania stonecznego wynosi okoto 1 500-1 580 h. Preferowanym kierunkiem
rozwoju energetyki stonecznej jest instalowanie indywidualnych kolektoréw na domach mieszkalnych
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i budynkach uzytecznosci publicznej. Polska posiada duze zasoby wéd geotermalnych, co daje mozliwosé
rozwoju energetyki cieplnej opartej na energii geotermalnej, a takze ptytkiej energetyki geotermalnej
wykorzystujgcej pompy ciepta.

Dodatkowo w zakresie ochrony Srodowiska dla Miasta utworzony zostat Plan Gospodarki Niskoemisyjnej
(zaktualizowany w 2019 roku), w ramach ktérego ustanowione zostaty zadania:

1. Edukacja lokalnej spotecznosci w zakresie efektywnosci energetycznej i odnawialnych Zrodet
energii,

2. Program Mdj Prad (zakonczony w 2020 roku, ale w 2021 roku planowane jest jego wznowienie
w innej formie),

3. Program Ograniczania Niskiej Emisji dla Gminy Miasto Pruszkéw,

4. Program priorytetowy Czyste Powietrze,

5. Uchwata antysmogowa.

Pruszkéw posiada takze Strategie Rozwoju Elektromobilnosci na lata 2019-2040. Celem strategicznym
dokumentu jest Opracowanie spdjnej polityki lokalnej, prowadzqcej do powstania warunkdw dogodnych
dla 2040 rozwoju elektromobilnosci oraz zwiekszenia udziatu wykorzystywania paliw alternatywnych.
Wynikajg z niego ponizsze cele szczegdtowe:

Poprawa jakosci powietrza na terenie Miasta Pruszkow.

Rozwdj niskoemisyjnego transportu.

Rozwdj elektromobilnosci w sektorze transportu prywatnego.

Kreowanie wizerunku ekologicznej, nowoczesnej gminy oraz promocja elektromobilnosci.
Wzrost Swiadomosci oraz wykorzystania pojazddw elektrycznych przez mieszkancéw i podmioty
prywatne.

vk wnN e

2.3. Stan finanséw samorzadowych
Wykonanie budzetu

W latach 2015-2019 dochody Miasta Pruszkowa corocznie sie zwiekszaty z poziomu 185,8 min zt w 2015
roku do 341,3 min zt w 2019 roku. Najwiekszy wzrost nastgpit w 2017 roku na skutek znaczgcego wzrostu
dotacji na cele biezace i Srodkéw przeznaczonych na inwestycje (sprzedaz sieci wodno-kanalizacyjnej
Miejskiemu Przedsiebiorstwu Wodociggdw i Kanalizacji w m. st. Warszawie S.A.). Wowczas dochody
zwiekszyty sie 0 65 min zt w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Przeliczajgc dochody na 1 mieszkanca
wynosity one $rednio okoto 4,5 tys. zt, co sytuuje Miasto na wyzszym poziomie w stosunku do miast
o podobnej wielkosci z tego samego obszaru funkcjonalnego, ale nizszym niz $rednia dla powiatu.
W 2019 roku dochdéd na 1 mieszkarnica w Pruszkowie wynidst 5 497,79 zt.
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Ryc. 9. Dochody ogétem na 1 mieszkarica dla Miasta Pruszkowa na tle porownywanych jednostek
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wsréd dochoddw budzetowych najwyzszy udziat stanowig dochody biezace (Srednio 93%). Widoczny
wptyw na ich ksztattowanie ma coroczne i stabilne zwiekszanie sie udziatu w podatku dochodowym od
0s0b fizycznych, dotacji celowych oraz dochoddéw wtasnych.

Corocznie wzrastajg rowniez wydatki biezgce Miasta. W 2015 roku ksztattowaty sie na poziomie 189 min
zt i w 2019 roku wzrosty do 363 min zt. Tendencja ta jest zjawiskiem naturalnym, typowym dla gmin
w kraju. Wazne jest jednak, aby wzrost wydatkow biezgcych byt wspdtmierny do wzrostu uzyskiwanych
dochoddw biezgcych. W Pruszkowie w latach 2015-2018 dynamika wzrostu dochodow i wydatkow
biezgcych byta na tyle stabilna, ze poziom uzyskiwanej nadwyzki operacyjnej (réznicy miedzy dochodami
a wydatkami biezgcymi) corocznie wzrastat z poziomu 33 min zt w 2015 roku do poziomu 42 min zt
w 2018 roku. Od 2018 roku wydatki Miasta byty wyzsze niz dochody, a nadwyzka operacyjna zmniejszyta
sie 0 1,5 mln zt w stosunku do roku poprzedniego.
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Ryc. 10. Wykonanie budzetu Miasta Pruszkowa w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

Struktura dochodoéw i wydatkéw

Wsérod dochoddw budzetowych najwazniejszg role odgrywajg dochody wtasne, ktére decyduja
o samodzielnosci finansowej jednostki. Zalicza sie do nich przede wszystkim podatki i optaty lokalne. Jest
to o tyle wazne, ze w przypadku tej kategorii dochodéw gmina posiada kompetencje do wydawania
uchwat, dzieki ktorym moze decydowac¢ o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg i zwolnien,
umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywéw. Dzieki duzemu zakresowi swobody
w ksztattowaniu tych dochoddw, jednostka moze rowniez oddziatywad na podmioty gospodarcze, ktore
funkcjonujg na danym terenie, a przez to stymulowac rozwdj lokalny.

Na przestrzeni analizowanych lat udziat dochoddéw wtasnych w strukturze dochodéw ogdlnych Miasta
zmniejszyt sie z 32% w 2015 roku do 25% w 2019 roku. Byto to zwigzane przede wszystkim ze
zwiekszeniem sie dotacji na cele biezgce przekazywanej z budzetu panstwa (gtéwnie na program
,,Rodzina 500+”). Wowczas nastgpit wzrost udziatu dotacji w budzecie Miasta z 9% do 28%. Dodajac
udziaty w podatku PIT i CIT, dochody wtasne Miasta w 2019 roku wynosity 58%. Wysoki udziat dochodow
wtasnych i udziatdow w podatkach centralnych $wiadczy o mozliwosci samodzielnego finansowania
inwestycji w stopniu znacznym.
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Ryc. 11. Struktura dochoddéw Miasta Pruszkowa w latach 2015-2019

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
2015

dochody wtasne

2016

B udziaty w podatkach centralnych

2017

2018

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

B dotacje

2019

B subwencje

Wsrod dochodow wiasnych najwieksze znaczenie majg dochody z tytutu udziatu w podatku PIT, ktére w
analizowanym okresie wynosity srednio 89 min zt, a w 2019 roku az 107,8 mIn zt oraz podatku od
nieruchomosci, ktéry generowat $rednio 35 min zt. Wptywy z podatku CIT wynoszg $rednio ponad 6,2
min zt, a z podatku od czynnosci cywilnoprawnych s$rednio 5,5 min zt. Podatek od srodkow
transportowych i wptywy z optaty skarbowej wynoszg srednio ponad 1,3 min zt kazdy. Wsréd skutkow
obnizenia gérnych stawek podatkéw najwieksze znaczenie majg skutki obnizenia w przypadku podatku
od nieruchomosci, ktére wynosity Srednio 1 min zt.

Tab. 6. Dochody podatkowe Miasta Pruszkowa w latach 2015-2019

2015 2016 2017 2018 2019
PIT 74391 954,00 79536 417,00 86 244 099,00 97 163 134,00 | 107 843 913,00
cIT 5330413,64 10 284 748,28 5895 018,49 4339 988,58 5243 483,79
podatek rolny 77 359,12 55234,51 65 169,71 64 980,74 62 248,75

podatek od nieruchomosci

32304 982,06

33 096 260,28

35770 125,05

37 645 320,07

40084 525,68

podatek lesny 2,71 71,00 71,00 73,00 71,00
podatek od srodkow
1367 293,78 1241 307,00 1239536,62 1373 388,48 1257 036,38

transportowych
karta podatkowa 216 509,64 183 584,77 194 578,10 170 822,55 161 999,75
podatek od czynnosci

. 3533 142,84 4 543 448,09 4489 051,78 6 677 635,57 7935577,21
cywilnoprawnych
wptywy z optaty skarbowej 1244 221,22 1261113,14 1282377,86 1277 719,49 1370471,44

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

W strukturze wydatkdw najwiekszy udziat stanowig koszty poniesione w dziale o$wiata i wychowanie
(prawie 37%), nastepnie w dziatach: rodzina (12,6%), transport i tgcznosc¢ (8,7%), gospodarka komunalna
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i ochrona srodowiska oraz kultura i ochrona dziedzictwa narodowego (po 8%), pomoc spoteczna (7,5%),
administracja publiczna (7,1%), gospodarka mieszkaniowa (5,6%), kultura fizyczna i sport (2%),
bezpieczenrstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa (1,6%).

Udziat wydatkéw inwestycyjnych w Pruszkowie ksztattuje sie na podobnym poziomie w analizowanych
latach, bardzo zblizonym do powiatu pruszkowskiego. Jedynie w 2018 roku widac¢ zdecydowany skok
tych wydatkéw. Miasto Pruszkow charakteryzujg rowniez wyzsze udziaty wydatkdow majgtkowych niz
inne miasta o podobnej wielkosci lezgce w obszarze funkcjonalnym Warszawy.

Ryc. 12. Udziat wydatkdw inwestycyjnych w wydatkach ogdtem dla Miasta Pruszkowa na tle
poréwnywanych jednostek
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Znaczny wzrost wydatkéw majgtkowych w 2018 roku (o 38 min w stosunku do roku poprzedzajgcego)
zwigzany byt z zakoriczeniem wieloletnich zadan zaplanowanych na lata 2014-2018, jakimi byta budowa
obiektéw o$wiatowo-sportowych w dzielnicach Gasin i Zbikdw-Baki.

Potencjat inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Miasta Pruszkowa na lata
2020-2030 zgodnie z uchwatg nr XXXIV.351.2021 Rady Miasta Pruszkowa z dnia 11 lutego 2021 r.
w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Pruszkowa na lata 2021-2045. Pozwala
on na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych Miasta w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokos$é sptaty zobowigzan JST
w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego,
maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu, obecny ksztatt wskaZznika obstugi
zadtuzenia Miasta Pruszkowa pozwala na obstuge dodatkowych zobowigzan.
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Ryc. 13. Ksztaftowanie sie wskaznika obstugi zadtuZzenia Miasta Pruszkowa na lata 2021-2030
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uchwaty nr XXXIV.351.2021 Rady Miasta Pruszkowa z dnia 11 lutego
2021 r. w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Pruszkowa na lata 2021-2045.

Dodatkowo na wykresie przedstawiono potencjat inwestycyjny Miasta rozumiany jako suma $rodkow
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow funkcjonowania
(wydatkdow biezacych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchodéw) w latach
realizacji strategii. Wynika z niego, ze potencjat inwestycyjny w okresie prognozy wyniesie okoto 193,8
min zt.
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CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNE) GMINY

3.1. Demografia

Wedtug danych GUS za rok 2019 Miasto Pruszkéw zamieszkiwato 62 317 oséb, a gestosc zaludnienia
wynosita 3 247 os./km?. Wysoka gesto$¢ zaludnienia spowodowana jest bliskoscig Warszawy, a co za
tym idzie, lokalizacjg wielu inwestycji deweloperskich w zakresie budownictwa mieszkaniowego
wielorodzinnego.

Ponizsza tabela przedstawia ksztattowanie sie gestosci zaludnienia w Miescie Pruszkéw na tle innych
miast o podobnej wielkosci i znajdujgcych sie w miejskim obszarze funkcjonalnym Warszawy. Sposréd
tych miast najwiekszg gestoscig zaludnienia charakteryzuje sie Legionowo, nastepnie Pruszkéw. Miasta
Wotomin i Otwock cechujg sie nizszg gestoscig zaludnienia.

Tab. 7. Gestos¢ zaludnienia w Miescie Pruszkowie na tle innych miast o podobnej wielkosci

2015 2016 2017 2018 2019

0s./km?
Legionowo 4001 3998 3991 3993 3980
Wotomin 2165 2161 2 156 2 154 2 149
Otwock 52 949 948 949 943

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Tabela ponizej przedstawia zmiany liczby ludnosci w wybranych miastach nalezgcych do aglomeracji
warszawskiej w latach 2015-2019. Analiza przedstawionych w niej danych pokazuje, ze w ciggu ostatnich
pieciu lat liczba ludnosci w Miescie Pruszkowie ulegata stalemu zwiekszeniu. Srednia dynamika jej
wzrostu w tym okresie wyniosta 100,7%. Sposrod poréwnywanych miast Pruszkéw charakteryzuje sie
najwyzszg $rednig dynamikg wzrostu liczby ludnosci w analizowanych latach. W Wotominie $rednia
dynamika wzrostu jest nieco mniejsza, z kolei w Legionowie i Otwocku obserwuje sie odptyw ludnosci.
Mieszkancy Pruszkowa stanowig prawie 40% ludnosci zamieszkujgcej powiat pruszkowski.

Tendencjg charakterystyczng dla duzych aglomeracji jest odptyw ludnosci z administracyjnego rejonu
Miasta (w tym przypadku Warszawy) na rzecz innych jednostek potozonych na terenie aglomeracji. Jest
to uzaleznione od potozenia jednostki w aglomeracji, w ktérej obserwowane sg dynamiczne procesy
suburbanizacji, czyli przenoszenia sie mieszkancéw gtéwnego osrodka miejskiego na obszary
podmiejskie. Wynika to z panujgcych na tych obszarach korzystniejszych warunkach ekonomicznych dla
rozwoju budownictwa mieszkaniowego oraz blisko$¢ Srodowiska naturalnego przy jednoczesnym
zapewnieniu dobrych i stale poprawiajgcych sie warunkéw komunikacyjnych z centralnym osrodkiem.
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Tab. 8. Zmiany liczby ludnosci w Miescie Pruszkowie w latach 2015-2019 na tle poréwnywanych

jednostek
JST 2015 2016 2017 2018 2019 srednia
dynamika
Powiat pruszkowski 160776| 161645| 162922| 164240| 165912 100,8%
Legionowo 54172 54137 54041 54 066 53886 99,9%
Wotomin 51709 51774 51825 51909 51884  100,1%
Otwock 45021 44912 44 873 44 880 44 635 99 8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Uszczegdtowieniem informacji o zmianie liczby ludnosci jest ponizszy wykres. WyraZznie widaé, iz w 2019
roku jedynie w Pruszkowie liczba mieszkancow zwiekszyta sie. W przypadku Wotomina byt to pierwszy
rok, w ktérym obserwuje sie spadek liczby mieszkancéw. Najwyzszy odptyw ludnosci dotyczy
miejscowosci Otwock.

Ryc. 14. Zmiana liczby ludnosci na 1 tys. mieszkaricow w Miescie Pruszkowie w 2019 roku na tle
poréwnywanych jednostek

-5)5 Otwock
-3,3 Legionowo
-2,2 Wotomin
Pruszkéw 8,6
-8 -6 -4 -2 0 2 4 6 8 10

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Dalsza analiza sytuacji demograficznej w Miescie Pruszkowie pozwala zauwazyé, iz charakteryzuje sie
ono najwyzszym przyrostem naturalnym w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéw oraz zdecydowanie
najwyzszym saldem migracji sposréd wszystkich badanych miast. Struktura zameldowan jednoznacznie
wskazuje, ze na terenie Miasta Pruszkowa zdecydowanie czesciej meldujg sie osoby, ktére poprzednio
zamieszkiwaty tereny innych miast (wskaznik zameldowan z miast w ostatnich pieciu latach ksztattowat
sie na poziomie ok. 55% z tendencjg wzrostowa i w 2019 roku wzrést do 65%).
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Tab. 9. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkaricow w Miescie Pruszkowie na tle
poréwnywanych jednostek

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000
mieszkarcéw mieszkancéw
JST zmiana zmiana
2019r. wskaznika od 2019r. wskaznika od
2015r. 2016r.
Powiat pruszkowski 1,16 -0,53 8,79 3,82
Legionowo -0,85 -1,62 -0,57 0,85
Wotomin 0,06 -1,56 0,31 2,13
Otwock -1,41 0,17 -2,65 -2,81

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Pogtebiona analiza struktury ludnosci pokazuje réowniez, ze w Miescie Pruszkowie obserwuje sie
stopniowe starzenie sie spoteczenistwa. Senioralne obcigzenie demograficzne w Pruszkowie jest
niewiele wyzsze niz srednia w powiecie pruszkowskim, ale nizsze od wiekszosci porownywanych miast.
Dynamika wzrostu tego wskaznika ksztattuje sie dos¢ korzystnie na tle innych jednostek. Ponadto sredni
wiek mieszkarica Pruszkowa jest nizszy niz statystyczny wiek populacji.

Dokonana zostata réwniez analiza wskaznika mieszkaricow w wieku kreatywnym, czyli liczby osob
w wieku 25-34 lata w stosunku do ludnosci ogdétem, stanowigca gtéwng site napedowg rozwoju
ekonomicznego. Najmniej korzystana sytuacja sposréd porownywanych jednostek dotyczy Miasta
Pruszkowa.

Tab. 10. Wskazniki demograficzne dla Miasta Pruszkowa na tle poréwnywanych jednostek

mieszkaricy w wieku senioralne obciazenie
kreatywnym (%)* demograficzne (%)?
JST
2015 2019 dynamika 2015 2019 dynamika
Powiat pruszkowski 14,62 12,07 83% 23,80 28,00 118%
Legionowo 14,71 11,62 79% 24,20 31,60 131%
Wotomin 15,36 13,11 85% 21,60 26,50 123%
Otwock 14,02 11,90 85% 27,10 31,00 114%

1 ludnos¢ w wieku 25-34 lat w stosunku do ludnosci ogétem
2 ludnosc¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Przedstawione powyzej wnioski obrazuje wykres struktury ludnosci Miasta Pruszkowa. Zauwazyé
mozna, iz na przestrzeni lat 2015-2019 liczba oséb w wieku produkcyjnym ulegta zmniejszeniu o ponad
600 oséb. Z kolei liczba 0séb w wieku przedprodukcyjnym i poprodukcyjnym stopniowo wzrasta. Mimo
wzrostu liczby seniorow i spadku liczby osdb w wieku produkcyjnym, sytuacja demograficzna w MieScie
ksztattuje sie korzystnie, gtdwnie dzieki rosngcej liczbie mieszkarncéw w wieku przedprodukcyjnym.
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Ryc. 15. Struktura ludnosci w Miescie Pruszkéw w latach 2015-2019
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.2. Kapitat spoteczny
Przedszkola i ztobki

Na terenie Miasta dziata 12 ztobkdw. Placowki te zapewniajg opieke dzieciom do lat 3 w godzinach od
6:30 do 18:30, przy czym najdtuzej otwarty jest Ztobek Sezamkowa (12,5 godziny dziennie). Ztobek
Stoneczko czynny jest réwniez w soboty w tych samych godzinach. Ponizej umieszczona zostata tabela,
w ktérej wymienione zostaty wszystkie ztobki funkcjonujgce w Miescie, wraz z godzinami otwarcia, liczbg
miejsc i liczbg zapisanych dzieci. Odsetek dzieci w wieku do lat 3 objetych opiekg w ztobkach w 2019
roku w Miescie wynosit 18, 1.

Tab. 11. Ztobki na terenie Miasta Pruszkowa

Lp. | Nazwa placowki Adres Godziny otwarcia LK.:ZPa LIC.Z ba.z Liczba
miejsc dzieci grup
1. | Ztobek Miejskinr 1 ul. Hubala 3 6:00-17:00 90 90 3
2. | Ztobek Miejski nr 2 ul. Antka 7 6:30-17:30 90 90 3
3. | Ztobek Miejskinr 3 ul. Jarzynowa 21 6:30-17:30 120 120 4
4. | Ztobek ,,Myszka Miki” ul. Chabrowa 16 07:00-17:30 15 15 1
5. | Ztobek Stoneczko ul. Bolestawa Prusa 35 lok. U2 07:00-17:00 20 15 1
6. | Niepubliczny zfobek ul. Powstaricow 7 lok. 87 07:00-17:00 39 39 3
,,Dobry Ztobek
7. | Ztobek ,,Lemurek” ul. Emancypantek 4 7:00-18:00 22 20 1
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g, | lobek, Montessori ul. Powstancéw 7A lok. U2 07:30-17:30 12 12 1
Pocemon

9. | Ztobek ,,Sezamkowa” ul. Wotowskiego 2 lok. U1 6:00-18:30 31 5 -

10, | Niepubliczny Ziobek ul. Gérna 6 6:30-18:00 15 13 1
,, Wesote Misie

17, | Niepubliczny Zfobek ul. Stalowa 28/30 7:00-18:00 25 16 1
,,Kraina Cudéw

12. é;oie(';;Baby Club Tuptus”™ |y Smorowska 43A 06:30-18:00 21 21 3

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta.

Oproécz 7tobkdéw na terenie Miasta Pruszkowa dziatajg dzienni opiekunowie dzieci do lat 3:

o 3 opiekundw, dla ktéorych podmiotem prowadzgcym jest Akademia Malucha Myszka Miki Sp.
z 0.0., przy czym kazdemu opiekunowi pod opieke powierzonych jest 5 dzieci, podstawowa
optata ponoszona przez rodzicéw za pobyt dziecka wynosi 950 z1, a dziennie wyzywienie 15 zt,

e dzienny opiekun, dla ktérego podmiotem prowadzgacym jest APZH Sp. z o0.0., ktéremu
powierzone jest 5 dzieci, zapewnia opieke w godzinach 8:00-16:00, podstawowa optata
ponoszona przez rodzicow za pobyt dziecka wynosi 850 zt, a dziennie wyzywienie 13 zt,

e dzienny opiekun, dla ktérego podmiotem prowadzgcym jest Przedszkole Pomaranczowa
Ciuchcia Sp. z 0.0. Spotka Komandytowa, ktéremu powierzone jest 5 dzieci, zapewnia opieke
w godzinach 7:00-18:00, podstawowa optata ponoszona przez rodzicow za pobyt dziecka
wynosi 1 280 zt, a miesieczne wyzywienie 150 zt.

W ponizszej tabeli zestawione zostaty optaty za pobyt dziecka w ztobkach publicznych i niepublicznych
w Miescie wraz z kwotg optaty za dzienne wyzywienie.

Tab. 12. Optaty za pobyt dziecka w Ztobkach na terenie Miasta Pruszkowa

Optata
Lp. Nazwa placéwki
Pobyt za miesigc Pobyt godzinny Wyzywienie dzienne

1. | Ztobek Miejski nr 1 - 1,76 zt 9,50 zt
2. | Ztobek Miejski nr 2 - 1,76 zt 9,50 zt
3. | Ztobek Miejskinr3 - 1,76 zt 9,50 zt
4. | Ztobek ,,Myszka Miki” 1 100,00 zt 15,00 zt* 15,00 zt
5. | Ztobek Stoneczko 341,93 zt 25,00 zt* 14,00 zt
6. | Niepubliczny Ztobek ,,Dobry Ztobek" 1 200,00 zt - 10,00 zt
7. | Ztobek, Lemurek” 1 200,00 zt - 12,00 zt
8. | Ztobek ,,Montessori Pocemon” 1 490,00 zt - 15,00 zt
9. | Ztobek ,,Sezamkowa” 950,00 zt 20,00 zt* 14,00 zt
10. | Niepubliczny Ztobek ,, Wesote Misie” 800,00 zt - 14,50 zt
11. | Niepubliczny Ztobek , Kraina Cudéw” 1 200,00 zt - 14,00 zt
12. | Ztobek,,Baby Club Tuptu$” Sp. z 0.0. 950,00 zt - 12,50 zt

*stawka za pobyt dziecka przekraczajqcy 10 godzin dziennie.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta.
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Jednym z kluczowych aspektéw funkcjonowania pruszkowskiej oswiaty jest zapewnienie kazdemu
dziecku w wieku przedszkolnym miejsca w placéwce. Miasto Pruszkéw spetnito obowigzek zapewnienia
miejsca w przedszkolach wszystkim dzieciom, wskazanym w ustawie Prawo oswiatowe. W drodze
konkursu, Miasto pozyskato w placéwkach niepublicznych dodatkowe 248 miejsc w roku szkolnym
2018/2019 oraz 297 miejsc w roku szkolnym 2019/2020, na zasadach przedszkoli miejskich.

W Miescie funkcjonuje 16 przedszkoli publicznych, w tym jedno oddziatem integracyjnym. W tabeli
ponizej znajdujg sie przedszkola wraz z liczbg uczeszczajgcych dzieci i godzinami otwarcia placéwek.
Wiekszos¢ z przedszkoli publicznych czynna jest w godzinach od 6:30 do 17:30, a srednia wielkos¢
oddziatu wynosi 25.

Tab. 13. Przedszkola publiczne w Miescie Pruszkowie

Liczba Srednia Godzin
Lp. Przedszkole Adres . wielko$é .y
dzieci . otwarcia
oddziatu
1. Przedszkole Miejskie Nr 1 ul. Jarzynowa 21 175 25,00 6.30-17.30
2. Przedszkole Miejskie Nr 2 ul. Partyzantow 2/4 125 25,00 6.30-17.30
3. Przedszkole Miejskie Nr 3 ul. Chopina 1 100 25,00 6.30-17.30
4, Przedszkole Miejskie Nr 4 ul. B. Prusa 27 125 25,00 6.30-17.30
Int jne Przedszkole Miejski
5. hr;r esgracyme recdszrole WiejsKie ul. Narutowicza 20 53 18,00 6.00 - 17.00
6. Przedszkole Miejskie Nr 6 ul. Hubala 1 125 25,00 6.00-17.00
7. Przedszkole Miejskie Nr 7 ul. Stowackiego 1 75 25,00 6.30-17.30
8. Przedszkole Miejskie Nr 8 al. 3-go Maja 67 125 25,00 6.00 - 17.00
9. Przedszkole Miejskie Nr 9 ul. Moniuszki 9 125 25,00 6.30-17.00
10. | Przedszkole Miejskie Nr 10 ul. Chopina 13 125 25,00 6.30-17.00
11. Przedszkole Miejskie Nr 11 ul. Hubala 2 125 25,00 6.30-17.30
12. | Przedszkole Miejskie Nr 12 ul. Andrzeja 12 125 25,00 6.00 - 17.00
o . ul. Antka 7 + filia przy ul.
13. Przedszkole Miejskie Nr 13 + filia o 250 25,00 6.00-17.30
Helenowskiej 8
14. Przedszkole Miejskie Nr 14 ul. Jasna 2 100 25,00 6.30-17.30
15. Przedszkole Miejskie Nr 15 ul. Debowa 8 100 25,00 6.30-17.30
16. | Przedszkole Miejskie Nr 16 ul. Ptywacka 16 100 25,00 6.30-17.30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta.

Miesieczny koszt utrzymania 1 dziecka w miejskim przedszkolu w 2019 roku wynosit 1 200,56 zt.

Opracz placowek publicznych w Miescie Pruszkowie dziatajg takze przedszkola niepubliczne oraz punkty
przedszkolne. tgcznie na terenie Miasta funkcjonujg 32 takie placéwki, przy czym 16 to przedszkola,

a 16 punkty przedszkolne. W maksymalnym wymiarze placowki czynne sg 12 godzin.
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W 2019 roku tgczna dotacja dla przedszkoli niepublicznych wynosita 8 196 673,73 zt, natomiast dla
niepublicznych punktow przedszkolnych byt na poziomie 2 770 630,58 zt. W 2019 roku tgczna dotacja
na dzieci z orzeczeniami w niepublicznych przedszkolach, punktach przedszkolnych i oddziale
przedszkolnym przy niepublicznej szkole podstawowej wynosita 3 630 687,37 zt.

Tab. 14. Przedszkola niepubliczne i niepubliczne punkty przedszkolne na terenie Miasta Pruszkowa

Lp. Przedszkole Adres I(';;zeli? oGtc\j\?:::i\;
1. w;ckgot/ﬁzjﬂ?égrzy Srodowiskowym Ognisku ul. Helenowska 3a 25 8.00 - 13.00
2. Punkt Przedszkolny "Promyk" ul. Narutowicza 9 25 7.00-17.30
3. Punkt Przedszkolny "Bursztynek" ul. Kosynierow 13 25 7.00-17.30
4. Punkt Przedszkolny "Na Zielonym Wzgorzu" ul. Ksiecia Jozefa 35 25 7.00-17.00
5. | Punkt Przedszkolny "Przedszkolna Akademia Usmiechu" ul. B. Prusa 61 25 7.00-17.00
6. Punkt Przedszkolny "Promyk 2" ul. Kreta 1 25 7.00-17.30
7. Punkt Przedszkolny "Tuptus" ul. Komorowska 43A 25 6.30 - 18.00
8. Punkt Przedszkolny "Wesote Kangurki" ul. Ceglana 14/11 25 7.00 - 18.00
9. Punkt Przedszkolny "Misiowa Kraina" ul. Sienkiewicza 5 25 6.30-17.30
10. | Niepubliczny Punkt Przedszkolny "Wesote Misie" ul. Gérna 6 10 7.00-17.30
11. | Punkt Przedszkolny "Zrédetko" ul. Niepodlegtosci 12 15 7.00 - 18.00
12. | Punkt Przedszkolny "Stoneczna Kraina" ul. Anielin 1 lok. 101 24 7.00-17.00
13. | Punkt Przedszkolny "Stoneczna Kraina II" ul. Anielin 1 lok. 8 25 7.00-17.00
14. | Punkt Przedszkolny "RIM" ul. Otéwkowa 39 15 8.00 - 13.00
15. | Punkt Przedszkolny "Stoneczna Kraina " ul. Chopina 2/4 25 7.00-17.00
16. | Punkt Przedszkolny "Stoneczna Kraina IV" ul. Chopina 2/4 15 8.00-17.00
17- | Zgromatzenie et Suzebne sruta  bucharysi ol Zavisy 3 4 | 700-1600
18. | Przedszkole Niepubliczne Montessori ul. B. Prusa 16 25 8.00 - 16.00
19. | Przedszkole Niepubliczne "Jedynka" ul. Sadowa 62 100

20. | Przedszkole Niepubliczne "Piotrus Pan" ul. Zachodnia 22 70 6.30 - 18.00
21. | Niepubliczne Przedszkole "Kraina Cudéow" ul. Stalowa 28/30 50 7.00 - 18.00
22. | Przedszkole "Pomarariczowa Ciuchcia" ul. Gatczynskiego 31 54 7.00 - 18.00
23. | Niepubliczne Muzyczne Przedszkole "Stoneczko" ul. Promyka 49 89 -

24. | Przedszkole Niepubliczne "Peregrini" ul. Szkolna 1 40 7.00 - 18.00
25. | Niepubliczne Przedszkole Specjalistyczne "Madra Séwka" al. Niepodlegtosci 5 20 8.00-15.30
26. | Pogodne Przedszkole Montessori ul. Targowa 6 lok. 5 6 30 7.00-17.30
27 (F;r”zriisijzckzc;lceyi Oddziatami Integracyjnymi "Mali ul. Akacjowa 1 150 700 - 18.00
28. | "Promienie Pruszkéw" Przedszkole Fundacji STERNIK ul. Staszica 1 64 7.30-17.00
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29. | Niepubliczne Przedszkole "Fabryka Usmiechu" ul. T. Kosciuszki 50 36 6.00 - 18.00
30. | Niepubliczne Przedszkole "Lemurek" ul. Emancypantek 4 44 7.00 - 18.00
31. | Promienie Ostoja Przedszkole Fundacji Sternik ul. Ksiecia Jozefa 1 40 7.00 - 18.00
32. | Przedszkole Montessori Pocemon ul. Powstanicow 7A 24 7.30-17.30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta.

W 2019 roku liczba dzieci uczeszczajgcych do przedszkoli miejskich, przedszkoli niepublicznych oraz
niepublicznych punktéw przedszkolnych wynosita 2 847. Liczba dzieci z terenu Miasta Pruszkowa
w przedszkolach publicznych i niepublicznych na terenie innych gmin w tym samym roku wynosita 238.
Do przedszkoli miejskich przyjmowane sg wytgcznie dzieci z terenu Miasta Pruszkowa, w zwigzku z czym
dzieci z terendw innych gmin na ternie Miasta Pruszkowa mogg uczeszczaé jedynie do placéwek

niepublicznych, a liczba tych dzieci w 2019 roku wynosita Srednio w miesigcu 198.

Poziom upowszechnienia edukacji przedszkolnej na terenie Miasta Pruszkowa w 2018 roku wynosit
97,5%. Liczba dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego w przeliczeniu na 1 tys. dzieci w Miescie
Pruszkowie i w innych miastach o podobnej wielkosci znajdujacych sie w miejskim obszarze
funkcjonalnym Warszawy przedstawiona zostata na ponizszym wykresie. Na tle analizowanych
jednostek najmniej korzystnie wypada Pruszkéw, ktory charakteryzuje sie najnizsza liczbg dzieci.
W poréwnywanych miastach liczba dzieci jest nizsza niz $rednia dla powiatu pruszkowskiego.

Ryc. 16. Dzieci w placéwkach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat
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opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Miasto Pruszkdéw konsekwentnie realizuje polityke edukacyjng, dzieki ktérej stwarza coraz lepsze
warunki nauczania: zapewnia uczniom mozliwos¢ ksztatcenia w nowoczesnych budynkach przez
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nauczycieli o wysokich kompetencjach, szerokg baze sportowg, coraz bogatszg oferte zajeé
pozalekcyjnych, innowacyjne programy i rozwigzania dajgce mozliwos¢ wszechstronnego rozwoju
ucznidw. Zapewnia takze dostosowanie placéwek do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami.

W roku szkolnym 2018/2019 w placéwkach edukacyjnych prowadzonych przez Miasto Pruszkow, nauke
w klasach od O-VIII pobierato ogétem 5 240 uczniow, w 238 oddziatach. Do 16 oddziatéw gimnazjalnych
uczeszczato 395 ucznidéw. Rok 2019 byt ostatnim, w ktérym funkcjonowaty gimnazja, zatem podane ilosci
ucznidw dotyczy jedynie klasy Il gimnazjalnych. W roku szkolnym 2019/2020, w placéwkach
edukacyjnych prowadzonych przez Miasto Pruszkdw, nauke w klasach O-VIII pobierato ogdtem 5 454
ucznidow, w 249 oddziatach. W zwigzku z reformg oswiaty, w roku szkolnym 2018/2019 zauwazalny byt
wzrost liczby uczniow w szkotach podstawowych, przy czym liczebno$¢ oddziatu pozostata na
niezmienionym poziomie.

Na terenie Miasta Pruszkowa funkcjonuje 9 publicznych szkét podstawowych. Szczegdtowe dane
dotyczgce szkdt przedstawione zostaty w ponizszej tabeli. Zadecydowanie najwieksza placowka to Szkota
Podstawowa nr 2 im. K. Maruszewskiego do ktérej w roku szkolnym 2019/2020 uczeszczato 1244
uczniow.

Tab. 15. Publiczne szkoty podstawowe na terenie Miasta Pruszkowa

Liczba Liczba S.rednllal Zmianowy
Szkota Adres I a wielkos¢ system
uczniow oddziatéow .
oddziatu pracy
Szkofa Podstawowa nr 1im. J. ul. Topolowa 10 426 21 20,00 tak
Pitsudskiego
Szkota Podstawowa nr 2 im. K. ul. Jasna 2 1244 54 22,00 nie
Maruszewskiego
Szkota Podstawowa nr 3 im. ) )
Miry Zimirskiej-Sygietynskie] Al. Wojska Polskiego 34 673 29 23,00 tak
Szkota Podstawowa nr 4 im. ul. Hubala 4 547 55 22,00 tak
Jana Pawta Il
kota P im. J.
Szkota od§tawowa nrsim. J ul. Jana Dtugosza 53 564 25 23,00 tak
Paderewskiego
szkofa Podstawowa nr 6 im. ul. Lipowa 31 636 28 23,00 tak
Henryka Sienkiewicza
Szkofa Podstawowa nr 8 ul. Obroricéw Pokoju 44 545 27 20,00 tak
im. Wt. Broniewskiego
Szkota Podstawowa nr 9 im.
Marii Sktodowskiej-Curie ul. Mostowa 6 520 26 20,00 tak
szkofa Podstawowa nr 10 im. ul. Plywacka 16 550 23 24,00 nie
Marii Konopnickiej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta w roku szkolnym 2019/2020.

Uchwatg nr 1X.113.2019 Rady Miejskiej w Pruszkowie z dnia 27 czerwca 2019 roku przyjeto plan sieci
publicznych szkdét podstawowych, prowadzonych przez Miasto Pruszkdw oraz okreslenia granic
obwoddw publicznych szkét podstawowych od dnia 1 wrzesnia 2019 roku. Zamieszczona ponizej mapa
prezentuje rozktad obwoddw szkdét podstawowych dla ktorych organem prowadzgcym jest Miasto
Pruszkow.
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Ryc. 17. Obwody szkot podstawowych

Zrédto: Raport o stanie Gminy Miasta Pruszkéw za rok 2019.

Oproécz szkot podstawowych i szkét z oddziatami specjalnymi na terenie Miasta zlokalizowanych jest
wiele innych o$rodkdw ksztatcenia, a wsrdd nich szkoty podstawowe niepubliczne:

e Podstawowa Szkota Montessori, ul. Powstancow 7A lok. U2,

e Szkota Podstawowa Niepubliczna nr 39, ul. Koscielna 5,

o Niepubliczna Szkota Podstawowa dla dzieci z zaburzeniami ze spektrum autyzmu ,,Przyladek”,
ul. Stanistawa Staszica 1.

Fundacja Sternik jest organem prowadzgcym niepubliczne placéwki: przedszkole ,,Promienie
Pruszkéw”, szkote podstawowg ,,Azymut” i Akademickie Liceum Ogdlnoksztatcgce zlokalizowane pod
adresem ul. Stanistawa Staszica 1.

Ponadto w Pruszkowie funkcjonuje Paristwowa Szkota Muzyczna | stopnia im. Witolda Lutostawskiego
dla ktdérej organem prowadzacym jest Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Uczniowie
uczeszczajgcych do tej szkoty majg mozliwos¢ nauki gry na: akordeonie, flecie, fortepianie, gitarze,
klarnecie, saksofonie, skrzypcach, wiolonczeli.

Centrum Nauki i Biznesu Zak zlokalizowane pod adresem al. Wojska Polskiego 16 A lok. 37 oferuje nauke
w prywatnych placéwkach, ktérymi sg szkota policealna i liceum ogdlnoksztatcgce dla dorostych.
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Pod Zespodt Szkdt Ogodlnoksztatcgeych i Sportowych przy ul. Juliana Gomulinskiego 2 podlega Liceum
Ogodlnoksztatcgce, Liceum Ogdlnoksztatcgce Sportowe i Szkota Mistrzostwa Sportowego.

Szkoty Srednie publiczne:

e Zespdt Szkdt nr 1 im. Stanistawa Staszica, ul. Promyka 24/26, na ktéry sktadaja sie:

1. Branzowa szkota | stopnia — ksztatcenie zawodowe na kierunkach: mechanik pojazdéw
samochodowych, dekarz, cukiernik, piekarz, lakiernik, krawiec, operator maszyn i urzadzen
do robdt ziemnych i drogowych, ciedla, elektromechanik pojazdéw samochodowych,
sprzedawca, kucharz, monter sieci i instalacji sanitarnych, fryzjer, blacharz samochodowy,
monter zabudowy i robot wykoriczeniowych w budownictwie, elektryk, operator obrabiarek
skrawajgcych, elektromechanik, mechanik-monter maszyn i urzadzen, slusarz,

2. Technikum — ksztatcenie zawodowe jako technik: mechanik, informatyk, pojazdow
samochodowych, budownictwa, ochrony srodowiska, ekonomista, teleinformatyk,
energetyk, urzadzen i systemdw energetyki odnawialnej,

e Branzowa szkofa | stopnia specjalna, ul. Wapienna 2 — dla uczniéw z niepetnosprawnoscia
intelektualng w stopniu lekkim, na kierunkach: kucharz, pracownik pomocniczy obstugi
hotelowej,

e Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Tadeusza Kosciuszki, ul. Tadeusza Kosciuszki 38,

e Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Tomasza Zana, ul. Ignacego Daszyniskiego 6.

Szkoty Srednie i wyzsze niepubliczne:

e Liceum Ogdlnoksztatcgca Niepubliczne dla dorostych ,,Wiktoria”, ul. Promyka 24/26,

o Niepubliczne Liceum Ogdlnoksztatcgce dla dorostych, ul. Helenowska 3,

e Niepubliczna Szkota Policealna, ul. Andrzeja 1,

e Prywatna Szkota Biznesu, ul. Promyka 24/26, kierunki ksztatcenia: technik administracji, technik
informatyk, technik weterynarii, technik bezpieczerstwa i higieny pracy, technik ochrony
fizycznej oséb i mienia, technik rachunkowosci,

e Prywatna Szkota Informatyki Stosowanej i Zarzadzania SZ, ul. Promyka 24/26,

e Spoteczne Liceum Ogodlnoksztatcace nr 23, ul. Polskiej Organizacji Wojskowej 10.

Uczniowie rekrutujacy do klas pierwszych szkét podstawowych posiadajgcych orzeczenie o potrzebie
ksztatcenia specjalnego przyjmowani sg do oddziatow integracyjnych w szkotach podstawowych nr 1, 3,
5 i 8. W placéwkach tych uczniowie majg zapewnione odpowiednie, ze wzgledu na indywidualne
potrzeby rozwojowe i edukacyjne oraz mozliwosci psychofizyczne, warunki do rozwoju, sprzet
specjalistyczny i pomoce dydaktyczne, a takze odpowiednie zajecia specjalistyczne, rewalidacyjne
i resocjalizacyjne. Dodatkowo dzieci z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego objete sg
dowozem do placéwek oswiatowych, zorganizowanym i finansowanym przez Miasto Pruszkéw na
podstawie przepiséw ustawy z dnia 14 grudnia 2016 roku Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2019 r. poz.1148
ze zm.). Ze wzgledu na specjalistyczne indywidualne potrzeby ucznidow, dowoz realizowany jest zaréwno
do szkdt, przedszkoli i o$rodkdw, ktére znajdujg sie na terenie Miasta Pruszkowa, jak i placdwek
potozonych w innych gminach. Transport zorganizowany jest miedzy innymi do specjalistycznych
placowek w Warszawie, Grodzisku Mazowieckim, Piastowie, Lesznie i Brwinowie. Dowdz do szkét
realizowany jest w dwojaki sposdb: poprzez firme transportowg wytoniong na okres roku w drodze
przetargu, z zapewnieniem opieki podczas dowozu, badZ poprzez refundacje kosztéw dowozu, o ile
dowdz zapewniajg rodzice we wtasnym zakresie. W roku 2019 z takiej formy pomocy skorzystato rocznie
okoto 190 ucznidw i ich rodzicéw, przy czym blisko potowa rodzicéw wnioskowata o dowdz dziecka
zorganizowany przez firme transportowg, a pozostali rodzice, ktorzy zdecydowali sie na dowdz dziecka
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we wiasnym zakresie uzyskali zwrot kosztéw dowozu na podstawie umow zawartych z Miastem
Pruszkow.

Organem prowadzacym szkoty specjalne jest Starostwo Powiatowe w Pruszkowie zarzgdzajace
Specjalnym Osrodkiem Szkolno-Wychowawczym im. ks. Jana Twardowskiego zlokalizowanego przy ul.
Wapiennej 2 w Pruszkowie.

W 2019 roku subwencja na statystycznego ucznia szkoty wynosita 5 344,63 zt plus dodatki w zwigzku
z specjalnymi wymaganiami. Dodatek na dziecko szescioletnie w placoéwce niepublicznej, posiadajgce
orzeczenie o potrzebie ksztatcenia specjalnego wynosit 224,04 zt w przedszkolu i 283,95 zt w punkcie
przedszkolnym.

Ostatnim rokiem, w ktérym uczniowie podchodzili do egzaminu gimnazjalnego byt rok 2019. Wtedy tez
dziatalnos$¢ zakonczyty 3 gimnazja mieszczgce sie w Miescie. W ponizszej tabeli przedstawione zostato
ksztattowanie sie srednich wynikow z tego egzaminu na przestrzeni lat 2015-2019 oraz na tle jednostek
wyzszych rzedéw. Powiat pruszkowski charakteryzowat sie stosunkowo wysokimi  wynikami
w poréwnaniu do innych jednostek, réwniez Miasto Pruszkow wypadto mniej korzystnie od powiatu.
Jednak w przypadku $rednich dla wojewddztwa i kraju Pruszkdw ma wyniki bardzo poréwnywalne,
a z jezykéw obcych zdecydowanie wyzsze.

Tab. 16. Wyniki egzaminu gimnazjalisty w Miescie Pruszkéw w 2019 roku na tle innych jednostek

Pruszkéw powiat wojewddztwo kraj
Przedmiot
2016 2017 2018 2019 2019

historia / WOS 79,00% 62,00% 62,00% 62,00% 65,00% 62,00% 59,00%
j. polski 65,00% 72,00% 70,00% 65,00% 69,00% 66,00% 63,00%
matematyka 47,00% 50,00% 55,00% 47,00% 52,00% 47,00% 43,00%
przedmioty przyrodnicze 52,00% 55,00% 59,00% 52,00% 55,00% 52,00% 49,00%
j. angielski — poz. podst. 76,00% 74,00% 75,00% 76,00% 78,00% 73,00% 68,00%
j. ang. —poz. rozszerz. 62,00% 56,00% 60,00% 62,00% 65,00% 58,00% 53,00%
j. niem. — poz. podst. 68,00% 62,00% 72,00% 68,00% 61,00% 50,00% 51,00%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Warszawa.

Pod wzgledem egzaminu ésmoklasisty ponownie zauwazy¢ mozna, iz Miasto Pruszkow osigga wyniki
bardzo zblizone do powiatu pruszkowskiego. Liczba ucznidw przystepujacych do egzaminu w Pruszkowie
wynosita 539. Doktadne dane wraz z poréwnaniem do innych miast zestawione zostaty ponize;.

Tab. 17. Sredni wynik egzaminu ésmoklasisty w Miescie Pruszkéw w 2020 roku na tle innych jednostek

Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
llos¢ ucz.nlow $redni wynik llos¢ uczplow $redni wynik llos¢ uczplow $redni wynik
przystepujacych (%] przystepujacych (%] przystepujgcych (%]
do egzaminu do egzaminu do egzaminu
powiat pruszkowski 1459 62 1459 55 1458 65
Legionowo 581 67 581 57 582 68
Otwock 409 62 409 54 402 62
Wotomin 537 63 537 47 532 58

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Warszawa.
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Uszczegdtowieniem poziomu nauczania bedzie ponizszy wykres przedstawiajgcy wyniki egzaminu
osmoklasisty w 2019 roku z wyodrebnieniem pruszkowskich szkét publicznych w poréwnaniu do
Srednich w powiecie, wojewddztwie i kraju. Warto zauwazy¢, iz SP nr 1, 6 i 8 wypadajg bardzo podobnie,
a do tego zawyzajg Srednig Miasta plasujgc sie na podobnym poziomie do powiatu. Nalezy réwniez
zwréci¢ uwage na wyniki Szkoty Podstawowej nr 3, a w przypadku matematyki rowniez Szkot
Podstawowych nr 5 10, ktore zanizajg wyniki i odbiegajg od Sredniej Miasta.

Ryc. 18. Wyniki egzaminu ésmoklasisty w publicznych szkotfach podstawowych w Miescie Pruszkowie w
poréwnaniu do jednostek wyzszych rzedéw w 2019 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Warszawa.

W tabeli ponizej przedstawione zostaty wyniki egzaminu maturalnego z przedmiotéw podstawowych
z wyfaczeniem jezykédw obcych oprdcz jezyka angielskiego, w przypadku ktérych procent ucznidw
podchodzgcych do egzaminu byt Sladowy. Uczniowie pruszkowskich szkoét osiggali wyniki bardzo zblizone
do srednich powiatu pruszkowskiego, a z pordwnywanych miast uczniowie szkét w Otwocku uzyskali
wyzsze wyniki z jezyka polskiego i matematyki.

Tab. 18. Wyniki egzaminu maturalnego w Miescie Pruszkowie w 2019 roku na tle innych jednostek

Jezyk polski Matematyka Jezyk angielski
podstawowy podstawowy podstawowy
Liczba ucznidéw Sredrz;{)\;vynik Liczba uczniéw Sredr(\;)\;/ynik Liczba ucznidw Sred?j%)\;vynik

powiat pruszkowski 529 59,52 529 63,60 507 79,10
Pruszkow 407 ‘ 59,43 ‘ 407 64,82 387 ‘ 80,10
Legionowo 313 51,05 312 56,60 299 73,48
Wotomin 334 47,99 334 53,20 320 68,93
Otwock 584 60,75 584 65,10 562 75,68

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE Warszawa.
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Tabela ponizej przedstawia stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych dziatajgcych na terenie
Miasta Pruszkowa. Uczniowie kazdej ze szkét majg dostep do wiasnej sali gimnastycznej oraz boiska. We
wszystkich szkotach znajdujg sie rowniez pracownie przedmiotowe (humanistyczne, matematyczno-
przyrodnicze, informatyczne, jezykowe). Wszystkie szkoty zostaty wyposazone w stotowki szkolne, szafki
dla kazdego ucznia, toalety z prysznicami oraz parkingi. Uczniowie kazdej szkoty publicznej mogg takze
skorzystac z swietlic szkolnych, ktére otwarte sg zgodnie z zapotrzebowaniem, przed rozpoczeciem zajec
oraz po ich zakonczeniu.

Tab. 19. Stan bazy dydaktycznej w szkotach podstawowych na terenie Miasta Pruszkowa

Szkota Podstawowa SP1 SP2 SP3 SP4 SP5 SP6 SP 8 SP9 SP 10
Obiekty sportowe tak tak tak tak tak tak tak tak tak
Sale gimnastyczne tak tak tak tak tak tak tak tak tak

Boiska tak tak tak tak tak tak tak tak tak
Pracownie przedmiotowe tak tak tak tak tak tak tak tak tak
dwuiez czlf:z;\s/ ortowe/ nie/nie i tak/nie | nie/tak | nie/nie | nie/tak | nie/nie | nie/nie i

JQ‘ ¥ p /tak Jtak /nie Jtak /nie /tak /nie
integracyjne
Stotowki szkolne (liczba ok
dzieci korzystajgcych z 28,8% tak 60% 60% tak 61% 55% ) 50%
s 50%

obiadéw w szkole)

Szafki dla kazdego ucznia tak tak tak tak tak tak tak tak tak

o 7:30- 7:00- 7:00- 6:30- 7:00-

Swietlice 1730 | 'K 1700 | K tak 17:30 | 1730 | 1730 |
Toalety / prysznice tak tak tak tak tak tak tak tak tak
Parkingi dla k

arkingt d.a/ adry / tak tak nie tak tak tak/nie tak tak tak
rodzicéw

Gabinet pielegniarki tak tak tak tak tak tak tak tak tak

Gabinet stomatologiczny nie tak nie tak tak nie nie nie tak
Bariery architektoniczne nie nie nie tak nie tak tak tak nie
Doksztatcanie nauczycieli 98% tak tak tak tak 43% 16% nie -

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta.

Uczniowie publicznych szkét podstawowych mogg liczy¢ na wsparcie bardzo dobrze przygotowanych
nauczycieli z wyksztatceniem wyzszym magisterskim i przygotowaniem pedagogicznym. W roku
szkolnym 2019/2020 w szkotach i przedszkolach publicznych pracowato tgczne 750 nauczycieli
i wychowawcow. Doksztatcanie nauczycieli (inne niz szkolenia dla Rad Pedagogicznych) prowadzone
byto w prawie wszystkich szkotach w Miescie. Co roku z budzetu Miasta Pruszkow przekazywane sg
srodki na ksztatcenie nauczycieli i pedagogdw. W 2019 roku na ten cel zostata przeznaczona kwota 128
631 zt.

W szkotach Miasta Pruszkowa realizowana jest opieka zdrowotna nad uczniami. Obejmuje
profilaktyczng opieke zdrowotng, promocje zdrowia, oraz opieke stomatologiczng. Dziatania te sg
podjete na mocy ustawy z dnia 12 kwietnia 2019 o opiece zdrowotnej nad uczniami. Ponadto w szkotach
funkcjonuje System Medycyny Szkolnej.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe ucznidw korzystajgcych z dodatkowych zaje¢ wspomagajgcych
rozwdj i wyrodwnujacych szanse. W szkofach podstawowych na terenie Miasta Pruszkowa najwiece]
ucznidw uczeszcza na zajecia dydaktyczno-wyréwnawcze oraz korekcyjno-kompensacyjne.
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Tab. 20. Liczba ucznidw uczestniczgcych w zajeciach wspomagajqcych rozwdj i wyréwnujgcych szanse
w Miescie Pruszkowie w roku szkolnym 2018/2019

Szkota SP1 | sP2 | SP3 | SP4 | SP5 | sP6 | SP8 | SP9 | SP10 | Ogétem
zajecia dydaktyczno- 125 | 128 | 48 | 151 | 69 79 | 117 | 125 | 80 922
wyrownawcze

zajecia korekeyjno- 91 30 73 65 70 109 72 54 58 622
kompensacyjne

zajecia logopedyczne 84 58 48 48 42 63 79 42 41 505
zajecia socjoterapeutyczne - 62 27 2 6 2 26 3 - 151
wsparcie psychologa 23 142 | 71 73 25 14 15 17 18 398
i pedagoga

zajecia rozwiiajace 165 | 24 | 122 | 65 141 | 483 | 105 | 115 | 102 | 1322
uzdolnienia

terapia umiejetnosci 8 15 42 - 36 7 19 10 6 143
spotecznych

Ogdtem 496 | 459 | 431 | 404 | 389 | 757 | 433 | 366 | 328 | 4063

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Miasta.

Oprocz wymienionych w tabeli SP nr 2 prowadzi zajecia terapii reki (w 2019 roku skorzystato 5 uczniow),
SP nr 5 wspomogta 1 ucznia zajeciami indywidualnymi oraz 3 uczniéw zagranicznych zajeciami z jezyka
polskiego. Szkoty Podstawowe nr 2 i 10 prowadzg zajecia z biofeedback’'u z ktérych skorzystato
(odpowiednio) 10 3 ucznidw. Zajecia specjalistyczne dla ucznidw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia
specjalnego odbywaty sie w SP nr 2 dla 22 ucznidw.

Miasto Pruszkéw w ramach prowadzonej polityki spotecznej w obszarze edukacji wdrazato programy
profilaktyczno-wychowawcze, adresowane do dzieci i mtodziezy szkolnej oraz oséb dorostych.
W zakresie bezpieczenstwa, szkoty prowadzity wspotprace ze Strazg Miejska, Policjg, Sgqdem Rodzinnym
i innymi instytucjami powotanymi do pomocy dziecku i rodzinie. Kontynuowano dziatalno$¢ zespotow
interdyscyplinarnych do spraw kryzysowych, w ktérych sktad weszli przedstawiciele sadu, policji,
Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej. Instytucje te, udzielaty pomocy uczniom i rodzinom, ktére
wymagaty wsparcia. W ramach tych dziatat MOPS objat cieptym positkiem 147 ucznidow.

W 2019 roku w szkotach Miasta Pruszkowa realizowane byty liczne projekty i programy profilaktyczne,
m. in. ,,Cyberprzemoc oraz fake-newsy, rozpoznawanie i weryfikacja”, ,Profilaktyka autoagresji”, ,Jak
by¢ sobg i nie ulec presji otoczenia” sfinansowane z budzetu Gminnego Programu Profilaktyki
i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych. Ponadto szkoty realizowaty wewnetrznie nastepujgce
programy: ,Spdjrz inaczej”, ,Bezpieczny w sieci”, ,Trzymaj forme”, , Dobry-zty dotyk”, ,Stop agresji”,
»Nie pal przy mnie prosze”, ,ZnajdZ wtasciwe rozwigzanie”, ,,Miedzy nami kobietkami”. Dodatkowo
w zakresie bezpieczenstwa realizowano programy: ,Bezpieczne zachowania”, ,Bezpieczenstwo na
ulicy”, ,Jestem widoczny, jestem bezpieczny”, ,Sieciaki”, ,Profilaktyka agresji”, ,Poznaj bezpieczny
Internet”, ,Owce w sieci”, ,Rozpoznawanie sytuacji zagrozenia”, ,Stop cyberprzemocy”, ,Stop
pedofilom internetowym”, ,Twdj wizerunek nalezy do Ciebie”, , Stop sekstingowi” i ,,Masz jedno zycie”.

Ponadto szkoty braty udziat w programach i projektach edukacyjnych, takich jak m. in.: ,Stulecie
Niepodlegtosci”, ,Mapa”, , Trzymajforme”, ,Stres a nasz mézg —walka do wygrania” itp. Uczniowie szkét
uczestniczyli rowniez w projektach unijnych (,Lubie sie uczy¢”, ,e-Twinning”) i rzgdowych (Aktywna
Tablica, Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa). Wszystkie szkoty braty udziat w projekcie unijnym
,Chetni na eksperymenty” realizowanym w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020, wspdtfinansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego.
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Szkoty podejmowaty dziatania prozdrowotne i ekologiczne, realizujgc szereg programdw w tym zakresie.
Wsrod tych programow znalazty sie takie, ktére adresowane byty do ucznidw, ale takze takie ktorych
adresatem byli rodzice. Nalezaty do nich programy takie jak: ,,Owoce i warzywa”, ,Pij mleko”. Odbywaty
sie takze miedzyszkolne konkursy o charakterze prozdrowotnym ,Zdrowo jem”, ,Cwicze z klasg”,
LAlternatywne zrédta energii”, ,Dobre rady na elektroodpady”.

Wydatki w dziale oswiata i wychowanie corocznie ulegajg zwiekszeniu, a ich zdecydowana wiekszos¢
przeznaczana jest na wydatki biezgce, zwtaszcza wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen.
Subwencja oswiatowa pokrywa srednio 38% catkowitych wydatkéow w tym dziale.

Tab. 21. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie

2015 2016 2017 2018 2019

WYDATKI OGOLEM 80846 081,39 | 84777 553,04 | 91279940,35 | 132348 671,09 | 136 899 134,89
Wydatki biezgce, w tym: 77181 852,31 | 75810446,69 | 81229389,22 | 93192 181,29 | 105 846 873,56
Wynagrodzenia i pochodne 52796 522,47 | 54008 517,94 | 55483 952,24 | 62443976,10 71339917,26
Pozostate wydatki biezqce 24 385329,84 | 21801928,75 | 25745 436,98 | 30 748 205,19 34 506 956,30
Wydatki majatkowe 3664 229,08 8967 106,35 | 10050551,13 | 39156489,80 | 31052261,33
SUBWENCIJA OSWIATOWA 30608 016,00 | 34508 670,00 | 38103 867,00 | 42451048,00 | 47858931,00
Rdznica miedzy subwencja
o$wiatowg a wydatkami w 50238 065,39 | 50268 883,04 | 53176 073,35 | 89897623,09 89 040 203,89
dziale 801
Stopien pokrycia 38% 41% 42% 32% 35%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari budzetowych.

Pomoc materialna przyznawana jest na podstawie ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty
oraz Regulaminu udzielania pomocy materialnej o charakterze socjalnym dla ucznidow zamieszkatych na
terenie Miasta Pruszkowa. W roku szkolnym 2018/2019 pozytywnie rozpatrzono 179 wnioskow
0 przyznanie stypendium szkolnego, natomiast w roku szkolnym 2019/2020 — 148 wnioskéw. W roku
2019 przyznano takze 3 zasitki, dla uczniéw znajdujgcych sie w trudnej sytuacji z powodu zdarzenia
losowego.

Kultura i sport
Oferta kulturalna

Miejski Osrodek Kultury im. A. Kamirskiego ,,Kamyka” (MOK,,Kamyk”) to gtéwna jednostka kulturalna
dziatajgca na terenie Miasta. Z oferty o$rodka korzysta¢ mogg zaréwno najmtodsze dzieci, mtodziez,
osoby doroste, jaki seniorzy, a takze osoby z niepetnosprawnoscig. W osrodku odbywajg sie zajecia
w ramach roznych dziedzin dostosowane do zainteresowan i potrzeb mieszkanncéw m.in. artystycznych,
muzycznych, plastycznych, ruchowych, tanecznych czy naukowych. W 2019 roku w ofercie osrodka
znajdowato sie okoto 60 rdoznych form zajeé, ktore skupiaty tgcznie okoto 1 600 uczestnikéw.

Wsrod najwazniejszych cyklicznych wydarzen kulturalnych odbywajgcych sie na terenie Miasta
organizowanych przez MOK ,,Kamyk” wyrdznia sie:

e Poranki Teatralne — comiesieczne spektakle dla dzieci,
e Ferie/pdtkolonie — zajecia tematyczne dla dzieci podczas trwania ferii zimowych i pierwszych

czterech tygodni wakacji,
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e Regionalny Przeglad Koled i Pastoratek ,,Spiewajmy i Grajmy Mu...” — przeglad przeznaczony dla
wykonawcéw indywidualnych, zespotdw i chorow, ktérego celem jest propagowanie tradycji
Spiewania koled i pastoratek,

e Regionalny Przeglad Sztuk Plastycznych ,Talent Pasja Intuicja” — wernisaz malarzy
nieprofesjonalnych,

e Regionalny Przeglad Artystycznej Dziafalnosci Senioréw — stwarza mozliwos¢ artystycznego
wyrazenia sie seniorom poprzez rozne formy prezentacji,

e Konkurs Recytatorski , Warszawska Syrenka” — celem konkursu jest ujawnianie mtodych
talentéw recytatorskich i pobudzenie aktywnosci artystycznej, popularyzacja literatury
i ksztattowanie nawyku czytania oraz ozywienie kontaktu z poezjg polska i zagraniczng,

e Roztanczeni, Roz$piewani, RozeSmiani - sceniczne podsumowanie dziatalnosci artystycznej
uczestnikdw zajec statych MOK ,, Kamyk”,

e Rock Piknik — koncert plenerowy zrzeszajgcy amatorskich wykonawcéw,

e Spotkanie z Gwiazdg — koncerty w Miejskim Osrodku Kultury,

e  Wieczér Konesera Sztuki — cykl wernisazy.

W ramach MOK dziata:

e Pruszkowski Uniwersytet Dzieciecy, ktdrego celem funkcjonowania jest wspomaganie
ksztatcenia dzieci, rozwijanie ich intelektualnego potencjatu, sprawnosci, talentéw, a takze
rozbudzanie pasji do nauki i odkrywania Swiata poprzez prowadzenie zaje¢ w rdznych
dziedzinach potgczonych z forma zabawy i rozrywki. Zajecia przeznaczone sg dla dzieci w wieku
od 7 do 12 roku zycia. W 2019 roku z oferty PUD skorzystato tgcznie 121 dzieci,

e Pruszkowski Uniwersytet Trzeciego Wieku, ktéry oferuje uczestnikom wyktady, koncerty,
wycieczki, spotkania czy wyjscia m.in. do teatru. W 2019 roku ze wszystkich zajec

organizowanych przez PUTW skorzystato tgcznie 2 821 osob.

MOK ,,Kamyk” prowadzi rowniez szeroka dziatalno$¢ promocyjna, w celu ciggtego powiekszania zasiegu
i liczby odbiorcéw. Promocja nastepuje poprzez portale internetowe, telewizje, prase, rozwieszanie
plakatow, rozsytanie newsletteréw drogg mailowa, organizacje znizek na bilety, rozsytanie informacji do
innych jednostek kulturalnych i osSwiatowych itp.

Ksigznica Pruszkowska im. Henryka Sienkiewicza, czyli pruszkowska biblioteka publiczna miesci sie pod
adresem ul. Kraszewskiego 13. Do zadan biblioteki nalezy: pozyskiwanie, opracowanie i udostepnianie
mieszkaricom ksigzek, czasopism oraz materiatdw audiowizualnych oraz obstuga instrukcyjno-
metodyczna i opieka merytoryczna nad siecig bibliotek publicznych powiatu pruszkowskiego. Wsréd
wydarzent odbywajacych sie cyklicznie wyrdznia sie: Ogdlnopolski Konkurs Poetycki im. C. K. Norwida
(corocznie w maju), Nagrode Literackg im. Ksiedza Jana Twardowskiego, Dyktando Pruszkowskie
i Salonik z Kulturg. W strukture jednostki wpisuje sie wypozyczalnia gtéwna, 2 czytelnie oraz 9 filii
bibliotecznych:

e Wypozyczalnia Gtdwna, ul. Kraszewskiego 13,

e (Czytelnia Naukowa, ul. Kraszewskiego 13,

e (Czytelnia Pruskoviandw, Dworzec PKP w Pruszkowie, ul. H. Sienkiewicza 2,
e Filia nr 1 —dla dzieci i dorostych, ul. 3 Maja 26,

e Filia nr 2 —dla dzieci, Al. Wojska Polskiego 34,
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e Filia nr 3 —dla dzieci i dorostych, ul. Bohateréow Warszawy 11,

e Filia nr 4 —dla dorostych, ul. Chopina 1A,

e Filia nr 5 —dla dzieci, ul. Kraszewskiego 7,

e Filia nr 6 —dla dzieci, ul. Jasna 3,

e Filianr 7 —dla dzieci i dorostych, ul. Ks. J6zefa 1,

e Filia nr 8 —ogdlnodostepna o profilu pedagogicznym, ul. Jasna 2,
e Filianr 9 —ogdlnodostepna, dla dzieci i dorostych, ul. Ptywacka 16.

W Pruszkowie znajduje sie takze Muzeum Starozytnego Hutnictwa Mazowieckiego im. Stefana Woydy,
zlokalizowane pod adresem Plac Jana Pawta Il 2. W ramach statej oferty muzeum udostepnia do
zwiedzania wystawe statg ,Przedswit — Mazowieckie Centrum Metalurgiczne z przetomu er” oraz
oferuje bogaty program zaje¢ edukacyjnych skierowanych do szerokiego grona odbiorcow: ucznidéw
przedszkoliiszkdt, studentdw, dorostych, seniordw oraz oséb z réznego rodzaju niepetnosprawnosciami
Wsrod  najwazniejszych wydarzen  cyklicznych realizowanych przez tg jednostke wyrdznia sie:
Pruszkowski Festiwal Archeologiczny ARTEfakty, Europejskg Noc Muzedw, Festiwal Nauki, Europejskie
Dni Dziedzictwa, Jarmark rekonstruktoréw, Wakacje w Muzeum, warsztaty dla dorostych ,Muzeum
Sztuk wszelakich”, rodzinne spotkania weekendowe i warsztaty rekodzielnicze, wystawy czasowe,
prelekcje, letnie warsztaty dla dzieci, koncerty gordonowskie, koncerty dla dzieci starszych, koncerty
z muzyka klasyczng, jazzowa, folkowg czesto tagczone z wystawami grafiki i malarstwa.

Muzeum DULAG 121 znajduje sie przy ul. 3 Maja 8A, a jego organem zatozycielskim jest Powiat
Pruszkowski. Dokumentuje historie niemieckiego obozu przejsciowego Dulag 121 oraz losy
mieszkancéw Warszawy wypedzonych z Miasta w czasie powstania w 1944 roku. Misjg Muzeum jest
pielegnowanie pamieci, zbieranie informacji i popularyzowanie wiedzy o losach wypedzonych oraz
ofiarnosci i poswieceniu tych, ktérzy udzielali im pomocy, a takze dokumentowanie i popularyzacja
historii Pruszkowa i okolic. Oprécz statej ekspozycji, w ofercie Muzeum jest wiele wydarzen, takich jak
poswiecone historii wystawy, koncerty, wyktady, pokazy filméw, wieczory wspomnieniowe, a takze
spotkania z historykami, pisarzami oraz artystami. W ramach dziatalnosci Muzeum prowadzona jest
réwniez dziatalnos¢ edukacyjna oraz wydawnicza.

Na terenie Miasta dziata Mtodziezowy Dom Kultury (MDK), ktérego rowniez organem zatozycielskim jest
Powiat Pruszkowski. Zlokalizowany jest on pod adresem ul. Tadeusza Kosciuszki 41. Zadaniem instytucji
jest rozwijanie zainteresowan, talentéw, umiejetnosci i wrazliwosci artystycznej mtodych ludzi, dzieki
zagospodarowaniu ich czasu wolnego w bezpiecznym miejscu i przyjaznej atmosferze. W MDK odbywajg
sie zajecia m.in.: z ceramiki i rzezby, plastyki, teatralne, wokalne, taneczne, nauki gry na gitarze,
informatyczne, logiczne i naukowe, zabawy ze sztuka, nauki jezykéw oraz zajecia dla maluchdéw
(gordonowskie, logorytmika).

Najbardziej rozpoznawalng jednostka kulturalng Pruszkowa jest powstaty w 1979 roku Zespét Tarca
Ludowego ,,Pruszkowiacy”. W ramach swojej dziatalnosci Zespét wielokrotnie koncertowat w kraju i za
granicg. W jego repertuarze znajdujg sie m. in. tance motdawskie, ukrainskie, rosyjskie czy gruzinskie.
»Pruszkowiacy” zdobyli wiele nagrdd na festiwalach ogdlnopolskich i miedzynarodowych. Jego siedziba
miesci sie w budynku Centrum Dziedzictwa Kulturowego przy ul. Bohateréw Warszawy 4. Odbywajg sie
tam zajecia z tanca i Spiewu dla réznych grup wiekowych (dzieci, mtodziezy, a takze dorostych).
W Zespole dziata rowniez ludowa kapela dziecieco-mtodziezowa. ZTL ,Pruszkowiacy” organizuje nie
tylko zajecia i koncerty, ale takze inne wydarzenia kulturalne. Dla uczestnikéw Zespotu organizowane sg
obozy i zgrupowania treningowe zaréwno w lecie, jak i zimg. W 2019 roku Zespot liczyt 170 cztonkdw.

Oferte kulturalng zapewnia rowniez Centrum Kultury i Sportu. Jako spdtka miejska realizuje projekty
kulturalne, ktére zaspakajajg potrzeby mieszkancéw Pruszkowa. W comiesiecznym planie wydarzen

93



Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Miasta Pruszkowa

pojawiajg sie m.in: spektakle teatralne, baletowe, pokazy kinowe, koncerty muzyki klasycznej
i rozrywkowej, wystepy kabaretowe i wystawy. Cyklicznie organizowane wydarzenia wpisaty sie na state
do kalendarza wydarzen kulturalnych. Centrum Kultury i Sportu w Pruszkowie wspotpracuje takze
z lokalnymi instytucjami kultury, stowarzyszeniami oraz indywidualnymi twoércami, wspierajgc ich
dziatania oraz poszerzajac istniejgcg oferte kulturalna.

Oferta sportowo-rekreacyjna

Centrum Kultury i Sportu (CKiS) w Pruszkowie miesci sie przy ul. Bohaterow Warszawy 4. Jest budynkiem
wielofunkcyjnym, ktory oddaje do dyspozycji mieszkancow przestrzenie przeznaczone dla kultury,
sportu i przedsiebiorczosci. Pod CKiS podlega:

Centrum Dziedzictwa Kulturowego, w sktad ktérego wchodzi:

e sala widowiskowa wyposazona w 398 miejsc siedzgcych i nowoczesny system nagtosnieniowy,
w ktérej odbywajg sie koncerty oraz seanse kinowe, bedgce rozrywka familijng, edukacyjng, ale
rowniez stanowigce ambitne kino dla dorostych,

e sala audytoryjno-baletowa wyposazona w 210 miejsc siedzacych, w ktdrej prezentowane sg
przedstawienia, takie jak: sztuki teatralne, kabarety, koncerty i wiele innych,

e przestrzen udostepniana lokalnym artystom, w ktorej mogg prezentowad swoje wernisaze
i wystawy,

e sale do rytmiki, baletu, muzyki, malarstwa i rzezby,

e sale konferencyjne,

e powierzchnie biurowe,

e sale sportowe z kompleksem saun i boiskiem do ricocheta,

e gabinety rehabilitacyjne i odnowy biologicznej,

e patio ze $ciankg wspinaczkowa,

e powierzchnie gastronomiczne,

e parking: podziemny dla 181 samochoddw, naziemny dla 138 samochoddw.

Dodatkowo w budynku CDK miesci sie siedziba Miejskiego Osrodka Kultury ,,Kamyk” oraz Zespotu Tarica
Ludowego ,,Pruszkowiacy”.

Stadion Pitkarski Znicz, wyposazony w:

e 1977 miejsc siedzacych, zarezerwowanych dla mieszkaricéw Pruszkowa i pitkarskich kibicow
Znicza oraz "klatke" na 120 miejsc zarezerwowang dla kibicdw druzyny przyjezdne;j,

e boisko o wymiarach 105 x 68 m,

e oswietlenie ptyty boiska (4 jupitery) zasilane z wtasnych agregatéw pradotworczych,

e podgrzewang murawe,

e trybune sktadajacy sie z 7 sektordw po kilkaset miejsc,

e zaplecze stadionowe z przylegtyg infrastrukturg (szatnie, sala bankietowa, sala konferencyjna,
bufet, zaplecze socjalne),

e boisko otoczone czterystumetrowa bieznig tartanowa.

Hala Sportowa Znicz, to obiekt posiadajacy:

e widownie dla 3 000 widzdw,

e powierzchnie parkietu 64 x 34 m,

e przystosowanie do rozgrywania zawoddw sportowych w nastepujgcych dyscyplinach:
koszykowka, siatkdwka, pitka reczna, futsal, tenis ziemny,
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e mozliwos¢ podziatu na 3 sektory oddzielone kotarami,
e zaplecze socjalne — szesc szatni i zaplecze biurowe,
e mozliwosc zorganizowania baléw i bankietéw do 1 000 oséb.

Pod CKiS podlega takze kompleks boisk treningowych, w skfad ktérego wchodza:

e petnowymiarowe boisko ze sztuczng nawierzchnig oraz sztucznym oswietleniem i trybunami na
400 miejsc,

e naturalne boisko treningowe o wymiarach 60 x 90 m,

e zaplecze szatniowo-socjalne.

Opraécz wymienionych powyzej CKiS jest wyposazone w:

e urzadzenia do ¢wiczen na zewnatrz budynku (outdoor fitness),

boisko do pitki plazowej,

kort tenisowy,

plac rekreacji,

e Scianke wspinaczkowsa ,,PruScianke” o wysokosci 15 m i 240 m? powierzchni, ktéra umozliwia
stworzenie 20 tras wspinaczkowych o réznych poziomach trudnosci.

Na terenie Miasta funkcjonuje Miedzyszkolny Osrodek Sportowy podlegajacy pod Powiat Pruszkowski,
w ramach ktérego odbywajg sie zajecia w sekcjach: akrobatyka sportowa, koszykéwka chtopcow,
siatkdwka, lekkoatletyka, sport masowy (zajecia miedzyszkolne). Obiekty sportowe z zapleczem
sanitarnym podlegajace pod osrodek to: hala sportowa z petnowymiarowymi boiskami do koszykdéwki,
siatkowki i pitki recznej, petnowymiarowe boisko pitkarskie ze sztuczng nawierzchnig i trybunami na ok.
300 osdb, stadion lekkoatletyczny z petnowymiarowg bieznig tartanowa, skocznig do skoku w dal, wzwyz
i 0 tyczce, a takze sitownia, sauna i sala konferencyjna.

W ramach upowszechniania i rozwoju kultury fizycznej i sportu Miasto oferuje dotacje do sportu
ligowego i sportu mtodziezowego, a takze stypendia za wysokie wyniki sportowe. Propagowanie kultury
fizycznej i sportu odbywa sie m.in. na piknikach miejskich.

W Miescie funkcjonuje Pruszkowski Rower Miejski (PRM). W sktad systemu w roku 2020 wchodzito 13
stacji rowerowych oraz 106 rowerdw. W ramach systemu dodatkowo funkcjonowaty rowniez 2 stacje
rowerowe uruchomione przez firme MLP Group: stacja MLP Pruszkow |, przy ulicy 3 Maja 8 oraz MLP
Pruszkéw I, przy ulicy Moszna Parcela 29. Celem funkcjonowania PRM jest dogodny dojazd
mieszkancow do gtownych weztdw przesiadkowych. Rowery cieszg sie duzym zainteresowaniem wsrod
mieszkancéw. Corocznie wzrasta liczba uzytkownikdw, w zwigzku z czym sukcesywnie zwiekszana jest
liczba stacji i rowerdw. Siec¢ sciezek rowerowych jest stale rozbudowana, jednak brak jest spdjnych

wytycznych do projektowania ciggdw pieszo-rowerowych.

Dla terenu Miasta Pruszkowa i Gminy Pruszkow powstata Rolkowa mapa Pruszkowa. Jest to strona
internetowa zawierajgca mape, na ktdérej oznaczone zostaty trasy dla rolkarzy, wraz z opisem
zawierajacym informacje dotyczace stanu nawierzchni czy poziomu trudnosci danej trasy. Na mapie
zostaty oznaczone takze inne miejsca jak np. Skateparki.

W Pruszkowie miesci sie takze Miejska Kryta Ptywalnia ,,Karpy”, zlokalizowana pod adresem ul. Andrzeja
3. Na ptywalni odbywajg sie zajecia w zakresie indywidualnej i grupowej nauki i doskonalenia ptywania,
zajecia dydaktyczne, treningi ptywackie oraz nauka ptywania dla szkét.

W Pruszkowie znajduje sie rowniez jedyny w Polsce kryty tor kolarski, ktérym zarzadza spoétka ,,Arena

Pruszkéw”. Jest to nowoczesny obiekt o charakterze hali widowiskowo-sportowej. Na hali oprécz

95



Diagnoza sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Miasta Pruszkowa _

treningdw odbywajg sie takze zajecia sportowe i imprezy takie jak: konferencje, koncerty muzyczne,
bale, bankiety, prezentacje, kiermasze, targi, wystawy itp.

Bezpieczenstwo publiczne

Na terenie Miasta zlokalizowana jest Komenda Powiatowa Policji w Pruszkowie. Komenda miesci sie pod
adresem ul. Jozefa Ignacego Kraszewskiego 8 i podlega pod nig 5 komisariatéw (w Brwinowie,
Michatowicach, Nadarzynie, Piastowie i Raszynie). W Miescie wyznaczonych zostato 9 rejondw, a kazdy
z nich ma wyznaczonego dzielnicowego.

W odlegtosci 100 m od Komendy pod adresem Jézefa Ignacego Kraszewskiego 14/16 znajduje sie
siedziba Strazy Miejskiej. Na koniec 2019 roku stan zatrudnienia wynosit 46 funkcjonariuszy. Miasto
podzielone zostato na 7 rejondw stuzbowych. W 2019 roku Straz Miejska do codziennej stuzby
wykorzystywata 8 pojazddw stuzbowych i 6 rowerdw patrolowych. W tym samym roku jednostka m.in.
otrzymata 9 279 zgtoszen, wykonata 355 kontroli jakosci i zanieczyszczenn powietrza i 148 kontroli
palenisk, zabezpieczata 103 imprezy. Za ujawnione wykroczenia Straz Miejska wystawita 1428
mandatdéw i 5 258 pouczen.

Ryc. 19. Rejony stuzbowe Strazy Miejskiej w Miescie Pruszkowie
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Zrédto: Raport o stanie Gminy Miasto Pruszkéw 20109.
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Pod adresem ul. Stanistawa Staszica 4 miesci sie Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej.
Analiza danych statystycznych dostarcza informacji, iz w 2018 roku Jednostki Strazy Pozarnej
interweniowaty do zdarzen na terenie powiatu pruszkowskiego 1 807 razy, przy czym ogdtem w Miescie
Pruszkowie Straz Pozarna interweniowata 566 razy, co stanowi o 16 interwencji mniej niz w roku 2017,
przy czym dotyczyty one:

e pozaréw — 187 zdarzen,
e miejscowych zagrozen — 303 zdarzen,
e alarmow fatszywych — 76 zdarzen.

Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne

W Miescie corocznie uchwalany jest Program wspodtpracy Miasta Pruszkowa z organizacjami
pozarzgdowymi i podmiotami, o ktorych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie. Jego gtéwnym celem jest wzmocnienie postaw
obywatelskich i prospotecznych mieszkancéw Miasta, wspieranie inicjatyw spotecznych oraz
wzmacnianie potencjatu organizacji pozarzadowych. Wsparciem Miasta objete sg organizacje
pozarzgdowe wykonujgce zadania w zakresie m.in. pomocy spotecznej, dziatalnosci charytatywnej,
upowszechniania tradycji narodowej, ochrony i promocji zdrowia, edukacji, o$wiaty i wychowania,
kultury, sztuki, wspierania i upowszechniania kultury fizycznej, ekologii, turystyki, porzadku
i bezpieczenstwa publicznego.

Wsrdd stowarzyszen dziatajgcych na terenie Miasta mozna wymienic:

e Fundacja RiM —dla dzieci z autyzmem...,

e Miedzyszkolny Klub Sportowy ,,ZBIK”,

e Fundacja Pokolenia Pokoleniom,

e Stowarzyszenie Powszechnych Inicjatyw Spotecznych JASPIS,

e Pruszkowskie Towarzystwo Kulturalno-Naukowe,

e Pruszkowskie Stowarzyszenie Patriotyczne,

e Stowarzyszenie ,Wspdlnie Pruszkow Rozwijamy”,

e UKS Ulisses Team,

e Karate Klub Pruszkéw,

o Miejski Klub Sportowy ,,Znicz Basket”,

e Stowarzyszenie ,Pruszkowianka” — wspierajgce dziatalno$¢ Orkiestry Detej Pruszkowianka,
e Miejski Klub Sportowy ,,Znicz” w Pruszkowie,

e Zwigzek Harcerstwa Polskiego Choragiew Stoteczna, Hufiec Pruszkéw,
e Stowarzyszenie Moja Ostoja,

o Uczniowski Klub Sportowy ,Misiaczki”,

e Stowarzyszenie na rzecz rozwoju transportu publicznego,

e Uczniowski Klub Sportowy , TOP DANCE”,

e Polski Zwigzek Emerytdow i Inwalidéw Koto Nr 6.

Dodatkowo do rejestru KRS wpisanych jest 99 fundacji i stowarzyszen dziatajgcych na terenie Miasta.

W Miescie dziata takze Fundacja OnkoTeam ,,Pokaz sie z rakiem”. Celem funkcjonowania fundacji jest
prowadzenie wszechstronnej dziatalnosci na rzecz pomocy osobom dotknietym chorobg nowotworowg,
a takze ich rodzinom z zakresu nie tylko ochrony i promocji zdrowia, ale rowniez szerzenia Swiadomosci
spofecznej na temat choroby nowotworowe;j.
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Ponizej zobrazowano ksztattowanie sie liczby organizacji pozarzgdowych dziatajgcych w Miescie
Pruszkowie w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow. W poréwnaniu do innych miast o podobnej wielkosci,
znajdujgcymi sie w MOF Pruszkow charakteryzuje sie niskg liczbg dziatajgcych organizacji.

Ryc. 20. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkaricow dla Miasta Pruszkowa
na tle poréwnywanych jednostek
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.
W Miescie dziata rowniez Miejska Rada Senioréw i Mtodziezowa Rada Miasta.

Miejska Rada Senioréw utworzona zostata na podstawie Uchwaty Nr XI1.124.2015 Rady Miejskiej
w Pruszkowie z dnia 29 paZdziernika 2015 roku. Rada jest organem o charakterze doradczym,
inicjatywnym i konsultacyjnym dla organdw Miasta Pruszkowa. Liczy 15 cztonkdéw, bedacych
mieszkaricami Pruszkowa. Jej gtdwnym zadaniem jest integracja Srodowiska oséb starszych oraz
wzmacnianie ich pozycji w zyciu spotecznosci lokalnej.

Mtodziezowa Rada Miasta powstata na mocy Uchwata Nr XX1.233.2016 Rady Miejskiej w Pruszkowie
z dnia 30 czerwca 2016 r. w sprawie powotania Mtodziezowej Rady Miasta Pruszkowa i nadania jej
Statutu. W sktad rady wchodzi 28 cztonkdw, a jej zadaniem jest dziatalno$¢ konsultacyjna dla wtadz
Miasta.

Budzet obywatelski

Od 2016 roku Miasto Pruszkoéw organizuje Budzet Obywatelski. Celem budzetu obywatelskiego jest
wieksze otwarcie na gtos samych mieszkancow, poprzez ich aktywne uczestnictwo w podejmowaniu
decyzji o przeznaczeniu wydatkowania czesci Srodkéw z budzetu gminy. W ramach tych dziatan
mieszkancy Miasta mogg przygotowal wiasne projekty i popieraé te zgtoszone przez innych.
W gtosowaniu na rok 2021 udziat wzieto 3036 o0s6b, przy czym zdecydowang wiekszos¢ (62%)
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gtosujgcych stanowity kobiety. Z 59 ztozonych projektéw do gtosownia wybranych zostato 44,
a gtosowanie wygrato 26 z nich. tgczny koszt projektéw wybranych do realizacji na rok 2021 wynosi
1.795.478,00 zt.

Tab. 22. Projekty wybrane do realizacji w ramach Budzetu Obywatelskiego na 2021 rok

Obszar Nazwa Koszt

Seniorada V - Ggsin (Obszar I) 72 400,00 zt
| e oo | 3716000
Defibrylatory dla Pruszkowa (Obszar I) 17 570,00 zt
SENIORADA V - ZBIKOW (Obszar 1) 118 600,00 zt
. | DWA NOWOCZESNE BOISKA DO GRY W TEQBALL W PARKU MAZOWSZE (Obszar Il) | 120 000,00 zt
ZBIKOW-BAK Defibrylatory dla Pruszkowa (Obszar Il) 70 760,00 zt
Zegar stoneczny "Dziewigtka" (Obszar Il) 60 000,00 zt
Swietlica osiedlowa dla mieszkaricéw - Malichy - Tworki (Obszar 111) 120 000,00 zt
Infrastruktura Malich 2021 (Obszar IlI) 118 950,00 zt

MALICHY TWORKI
Plac zabaw dla dzieci przy Szkole Podstawowej nr 1 (Obszar IIl) 115 000,00 zt
Pruszkowska Biblioteczka Plenerowa (Obszar Ill) 6 100,00 zt
Miejsce kultywujgce pamiec ZPS ,Porcelit Pruszkéw” (Obszar 1V) 9 000,00 zt
OSTOJA PORCELIT Progi zwalniajagce na ul. Ireny (Obszar IV) 26 000,00 zt
CZAS NA NAS - ANGIELSKI | PORTUGALSKI (Obszar V) 118 200,00 zt
Seniorada V - Centrum (Obszar V) 118 228,00 zt
Plaza miejska w Centrum Miasta (Obszar V) 110 000,00 zt
CENTRUM PDF - Pruszkowski Dzien Folkloru (Obszar V) 120 000,00 zt
Pruszkowska Biblioteczka Plenerowa (Obszar V) 6 100,00 zt
Samoobstugowa stacja napraw rowerdw (Obszar V) 7 500,00 zt
Publikacja okoliczno$ciowa z okazji 100-lecia liceum i gimnazjum Zana (Obszar VI) 59 140,00 zt
STARE SRODMIESCIE Kulturalnie i aktywnie - wesote poranki na trawie dla dzieci (Obszar VI) 25 600,00 zt
Pruszkowska Biblioteczka Plenerowa (Obszar VI) 6 100,00 zt
Aktywny Senior Ill (Obszar VII) 120 000,00 zt
OSIEDLE STASZICA Plac zabaw dla dzieci starszych w Parku Zwirowisko (Obszar VII) 120 000,00 zt
BOLESLAWA PRUSA Defibrylatory dla Pruszkowa (Obszar VII) 53 070,00 zt
Zadaszona wiata rowerowa na Os. Staszica (Obszar VII) 40 000,00 zt

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie https://pruszkow.budzet-obywatelski.org/wyniki.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Uwzglednione w Rejestrze Jednostek Specjalistycznego Poradnictwa na terenie wojewddztwa
mazowieckiego w Miescie Pruszkowie funkcjonuje Powiatowe Centrum Pomocy Spotecznej (PCPR),
zlokalizowane przy ul. Drzymaty 30, $wiadczgce poradnictwo:

e prawne —we wtorki w godzinach 10:00-16:00,
e psychologiczne — w poniedziatki w godzinach 8:00-16:00 i od wtorku do pigtku w godzinach
8:00-16:00,
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e rodzinne — w poniedziatki w godzinach 8:00-16:00 i od wtorku do pigtku w godzinach 8:00-
16:00.

Poradnie i gabinety podstawowe]j opieki zdrowotnej w MiesScie znajdujg sie w ponizszych placowkach:

e Indywidualna Praktyka Krystyna Wall, ul. Promyka 41,

e MAL MED. Sp. z 0.0., ul. Powstaricow 7/U1,

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej UNI-MED, ul. Promyka 41,

o Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,ESCULAP”, ul. Kraszewskiego 11,

e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Przychodnia Lekarska ,,Zbikdw”, ul. 30-go Maja 56,
e Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Przychodnia Lekarska ,,Zdrowie”, ul. Drzymaty 18/21,
o Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,,Puls”, ul. Helenowska 3a,

e Poradnia Medycyny Rodzinnej w Pruszkowie, ul. Wojska Polskiego 20,

e Poradnia Medycyny Rodzinnej w Pruszkowie, ul. Warsztatowa 1,

e Przychodnia Lekarska DOM-MED, ul. Kubusia Puchatka 11,

e Przychodnia Rodzinna WITA-MED, ul. ks. Jozefa 1.

Placowki szpitalne funkcjonujgce w Miescie Pruszkowie:

e Mazowieckie Centrum Rehabilitacji Stocer Sp. z 0.0. Osrodek Ortopedyczno-Rehabilitacyjny dla
Dzieci i Mtodziezy, ul. Dtuga 40/42 — szpital dzieciecy,

e Mazowieckie Centrum Rehabilitacji Stocer Sp. z 0.0., ul. Warsztatowa 1,

e Samodzielny Publiczny Zespdt Zaktadow Opieki Zdrowotnej w Pruszkowie, ul. Michata Drzymaty
19,

e Szpital Powiatowy na Wrzesinie, al. Armii Krajowej 2/4,

e Mazowieckie Specjalistyczne Centrum Zdrowia im. prof. Jana Mazurkiewicza (dawniej: Szpital
Tworkowski), ul. Partyzantow 2/4,

e Klinika Psychiatrii Sgdowej Instytut Psychiatrii i Neurologii, ul. Partyzantéw 4.

Zespot ratownictwa medycznego w Miescie Pruszkowie stacjonuje pod adresem ul. Warsztatowa 1.

Mimo szpitali zlokalizowanych na terenie Miasta w Pruszkowie brakuje oddziatu szpitalnego dla dzieci
oraz oddziatu urazowego. Ponadto mieszkaricy z odlegtych dzielnic miasta (m.in. Zbikdw) majg problem
z dostepem do podstawowe] opieki zdrowotne;j.

Apteka zlokalizowana na terenie Miasta Pruszkowa pod adresem al. Armii Krajowej 44 petni codzienny
catodobowy dyzur na terenie powiatu pruszkowskiego.

Inne apteki dziatajgce na terenie Miasta to:

e Apteka, ul. Promyka 41,

o Apteka, ul. 3 Maja 57,

e Apteka Centralna, ul. Niecata 2,

e Apteka Centralna, ul. Al. Niepodlegtosci 14,
e Apteka Centralna, ul. Warsztatowa 1,

o Apteka DR. MAX, ul. Powstancéw 17,

e Apteka Grafitowa, ul. Otéwkowa 1D/98,

e Apteka Pod Lipami, ul. lgnacego Kraszewskiego 7,
e Apteka Przy Szpitalu, al. Armii Krajowej 2/4,
e Apteka Zachodnia al. Wojska Polskiego 50A,
e Apteka Zbikowska, ul. 3 Maja 27,
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e DOZ Parkowa, ul. Kopernika 1,

e DOZ Pruszkdéw, ul. Wojska Polskiego 16a,

e WPR Apteka Andrzeja, ul. Andrzeja 26,

e WPR Apteka Ceramiczna, ul. Bolestawa Prusa 35a/18,
e \WPR Apteka Helenowska, ul. Helenowska 20B.

Profilaktyka zdrowotna i pomoc spoteczna prowadzone sg w MieScie w oparciu o nastepujgce programy
i dokumenty:

e Strategia Integracji i Rozwigzywania Problemdw Spotecznych dla Miasta Pruszkowa na lata
2016-2022,

e Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie dla Miasta Pruszkowa na lata 2016-
2021,

e Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii dla Miasta Pruszkowa na lata 2017-2021,

e Gminny Program Wspierania Rodziny dla Miasta Pruszkowa na lata 2019-2021,

e  Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemdéw Alkoholowych dla Miasta Pruszkowa
na 2021 rok,

e Strategia Polityki Senioralnej dla Miasta Pruszkowa na lata 2018-2022,

e Strategia Polityki Zdrowotnej dla Miasta Pruszkowa (obowigzuje od 2019 roku),

e Strategia Ochrony Zdrowia Psychicznego dla Miasta Pruszkowa na lata 2019-2022.

Podmiotem swiadczgcym ustugi w zakresie pomocy spotecznej jest Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej
w Pruszkowie, zlokalizowany pod adresem ul. Helenowska 3a. Do gtéwnych zadann Osrodka nalezy
przyznawanie i wyptacanie przewidzianych ustawg o pomocy spotecznej $wiadczen, praca socjalna,
integracja i rozwigzywanie problemdw spotecznych oraz realizacja programoéw profilaktycznych
uchwalonych przez Rade Miasta Pruszkowa. Osrodek obstuguje realizacje Swiadczen rodzinnych dla
mieszkancéw Miasta. W ramach Miejskiego Osrodka Pomocy Spotecznej funkcjonuje Centrum
Aktywnosci Lokalnej i Punkt Przeciwdziatania Przemocy mieszczace sie przy ul. Jasnej 3, a takze Dzienny
Dom Pomocy Spotecznej przy ul. Ks. Jézefa 1.

Placéwka w ramach Punktu Przeciwdziatania Przemocy $wiadczy poradnictwo:

e Prawne — czwartek 8:00-12:30,

e Psychologiczne — wtorek 8:00-14:30,

e Rodzinne — poniedziatek 10:00-18:00, wtorek-pigtek 8:00-16:00,

e Pedagogiczne — poniedziatek 9:00-13:00, pigtek 11:00-16:00,

e Konsultant ds. przeciwdziatania przemocy poniedziatek-$roda 11:00-15:00 w okresie pandemii
poradnictwo prowadzone jest w wersji mobilne;.

W 2019 roku pomocy $wiadczong przez MOPS objetych byto 1 071 osdb. Liczba beneficjentow
srodowiskowej pomocy spotecznej corocznie ulega zmniejszeniu. Na ponizszym wykresie przedstawione
zostato ksztattowanie sie tej liczby w stosunku do innych miast w przeliczeniu na 10 tys. ludnosci.
Pruszkéw wypada korzystnie ze wzgledu na matg liczbe beneficjentéw sSrodowiskowej pomocy. Liczba
ta jest bardzo zblizona do $redniej w powiecie, a w ostatnim analizowanym roku nawet nizsza.
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Ryc. 21. Beneficjenci srodowiskowej pomocy spotfecznej na 10 tys. ludnosci dla Miasta Pruszkowa na tle
poréwnywanych jednostek
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wsrod gtéwnych powoddw objecia pomocg byta dtugotrwata choroba, niepetnosprawnosc, bezradnosé
w sprawach opiekunczo-wychowawczych i bezrobocie. Projekty realizowane na rzecz walki z ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym dotyczyty aktywizacji oséb bezrobotnych oraz wsparcia opiekundéw oséb
niepetnosprawnych w codziennych obowigzkach domowych. Ponadto wdrazane byty projekty takie jak
,Positek w szkole i w domu” czy program , Asystent Rodziny, koordynator rodzinnej pieczy zastepczej”.
Realizowany byt réwniez projekt finansowany w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
,,Jnnowacyjny Miejski Osrodek”.

W Miescie funkcjonujg réwniez placéwki, ktérych dziatalno$¢ dedykowana jest osobom starszym:

Dzienny Dom ,,Senior+”, ktérego organem prowadzgcym jest Powiat Pruszkowski — przeznaczony dla
0s6b nieaktywnych zawodowo po ukoriczeniu 60 roku zycia, bedacych mieszkaricami Pruszkowa.
W ramach dziatania placéwki odbywajg sie m.in. warsztaty terapii zajeciowej, treningi kulinarne,
aktywizacja ruchowa czy zajecia edukacyjne,

Dzienny Dom Pomocy Spotecznej — skierowany jest do osob starszych i samotnych, w ofercie placowki
znajduja sie zajecia terapeutyczne, wsparcie psychologa, mozliwos¢ skorzystania z positku obiadowego
oraz realizowanie potrzeb towarzyskich i rekreacyjno-kulturalnych poprzez uczestnictwo w réznych
warsztatach i imprezach.

Centrum Aktywnosci Lokalnej mieszczace sie przy ul. Jasnej 3, kieruje swa oferte dla oséb dorostych
i seniorow, mam i dzieci, a takze wszystkim mieszkarnicom potrzebujgcym pomocy np. w zakresie
przemocy w rodzinie (psycholog, konsultant, prawnik) czy narkomani. Przy Centrum dziata Punkt
Przeciwdziatania Przemocy.
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W Miescie dziata réwniez Miejska Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych z pomocy ktérej
mogg korzysta¢ mieszkancy miasta zmagajacy sie z wtasnym uzaleznieniem lub uzaleznieniem cztonka
rodziny. Komisja ma siedzibe w MOPS przy ul. Helenowskiej 3a i przyjmuje we wtorki od 15:00 do 17:00.
W zakresie dziatania Komisji jest diagnozowanie i kierowanie na leczenie.

Ponadto na terenie Pruszkowa funkcjonujg 4 kluby seniora: Klub na ul. Hubala 5, Klub CAL na ul. Jasnej
3, Malichowski Klub Senioréw oraz Klub na ul. 3-go Maja 124.

Uczestnictwo w zajeciach klubowych jest bezptatne, a w ramach zaje¢ seniorzy mogg rozwija¢ swoje
pasje, zdobywa¢ nowe umiejetnosci, nawigzywacé satysfakcjonujgce relacje spoteczne, a przede
wszystkim aktywnie i twdrczo spedzaé wolny czas.

W Mieécie znajduje sie rowniez Srodowiskowy Dom Samopomocy Polskiego Stowarzyszenia na Rzecz
0s6b z Niepetnosprawnoscia Intelektualng KOtO w Pruszkowie — Srodowiskowy Dom Samopomocy “Na
Goérce”. Placowka ta zlokalizowana jest na ul. 3 Maja 56a, a do jej gtéwnych zadan nalezy wsparcie
i terapia oséb z niepetnosprawnoscig intelektualng poprzez organizacje zaje¢ socjoterapeutycznych
i psychoterapeutycznych. SDS $wiadczy ustugi dla 25 podopiecznych.

W 2020 roku w zasobie Miasta byto 1 800 mieszkart komunalnych (facznie z lokalami, znajdujgcymi sie
we wspolnotach mieszkaniowych). W tym samym roku ubyto 15 mieszkan. Od 2021 roku obowigzuje
Program gospodarowania lokalowym zasobem Miasta Pruszkowa na lata 2021-2030. Sredni czas
oczekiwania mieszkarncow na mieszkanie komunalne wynosi 2 lata.
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