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Wprowadzenie

Nowe spojrzenie na polityke rozwoju w wymiarze europejskim, krajowym i regionalnym,
uwzgledniajgce aspekt terytorialny, daje mozliwos¢ wspierania i ksztattowania rozwoju réznych
typow obszaréw. Jednym z nich sg obszary miejskie, w najwiekszym stopniu przyczyniajgce sie do
rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski i Europy, a wsrdod nich osrodki metropolitalne. Metropolie
wraz z otoczeniem funkcjonalnym sg najwazniejszym weziem w sieci powigzan krajowych i
miedzynarodowych.

Znaczenie spoteczno-gospodarcze tego typu obszaroéw odzwierciedla krajowa polityka regionalna,
sformutowana w Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary
wiejskie. Zaklada ona koncentracje geograficzng i tematyczng dziatan, ustanawiajgc obszary
strategicznej interwenciji, a wsrdd nich miasta wojewddzkie wraz z obszarem funkcjonalnym. To do
tych obszar6w odnosi sie réwniez Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030,
wskazujgca na potrzebe realizacji podobnego zestawu dziatah o charakterze zintegrowanym.
Miasta wraz z otoczeniem funkcjonalnym, o silnej presji urbanizacyjnej, staly sie takze adresatem
dziatan, ktore okresla Krajowa Polityka Miejska (KPM; projekt z marca 2014 r.)

Wobec braku regulacji prawnych, normujgcych wspoétdziatanie samorzadéw gminnych w ramach
aglomeracji miejskich, nowy instrument Unii Europejskiej pn. Zintegrowane Inwestycje Terytorialne
(ZIT) stanowi czesciowg odpowiedz na potrzeby rozwojowe obszaréw metropolitalnych. Sprzyja
wspétpracy i integracji dzialan na obszarze funkcjonalnym poprzez tworzenie warunkéw dla
realizacji zintegrowanych projektéw. Ponadto zwieksza wpltyw miast i obszar6w powigzanych z
nimi funkcjonalnie na programowanie srodkoéw w ramach polityki regionalnej, w tym na ksztatt i
sposoéb realizacji dziatan wspieranych z funduszy unijnych.

ZIT sg instrumentem umiejscowionym w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020 (RPO WM 2014-2020), wspoffinansowanym ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Gtéwnymi kryteriami decydujgcymi o realizacji przedsiewzie¢ w formule ZIT sg
zintegrowany charakter oraz komplementarnosc.

Warunkiem koniecznym do uruchomienia instrumentu ZIT, poza samym ustanowieniem
partnerstwa samorzgdow, jest przygotowanie wspolnej strategii obszaru funkcjonalnego. W celu
spetnienia tych wymogow, w dniu 21 lutego 2014 roku, gminy Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego przystgpity do wspélpracy na rzecz realizacji Zintegrowanych Inwestyciji
Terytorialnych podpisujgc stosowne porozumienie. Kolejnym krokiem do spetnienia warunkoéw ex-
ante dla instrumentu ZIT jest przygotowanie niniejszego dokumentu pod nazwg Strategia
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 2014-
2020+ (Strategia ZIT WOF). Jej docelowe brzmienie jest efektem wspétdziatania wszystkich gmin
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych (WOF ZIT).
Obejmuje ona przedsiewziecia planowane do realizacji ze srodkow przeznaczonych bezposrednio
na instrument ZIT, jak rowniez przedsiewziecia komplementarne, mogace uzyskac dofinansowanie
ze srodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020 oraz Programu Operacyjne Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 (PO IS 2014-2020).



Strategia ZIT WOF jest dokumentem wykonawczym w zakresie ZIT. W szerszym kontekscie
Strategia ZIT WOF jest rowniez dokumentem wdrozeniowym strategii rozwoju Obszaru
Metropolitalnego Warszawy (OMW). W konsekwencji tego stanu rzeczy Strategia ZIT WOF
stanowi integralny element strategii OMW.

Podczas prac nad niniejszg Strategig samorzady WOF ZIT, uczestniczgce w tym procesie,
podkreslaty, ze dla przysziosci, tak Warszawy, jak i okolicznych gmin, najistotniejsza jest integracja
obszaru oraz wykorzystanie jego szans rozwojowych dla poprawy warunkéw i jakosci zycia
mieszkancow. Dazenia te ukierunkowaly prace nad Strategig ZIT WOF, stajgc sie misja
wspétdziatania samorzadow WOF ZIT, ktére upatrujg nowych mozliwosci w integracji
instytucjonalno-programowej WOF na rzecz wykorzysta nia szans rozwojowych, w tym w
ramach instrumentu ZIT



1. Podstawa formalno-prawna

Wdrozenie instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych wymaga sformalizowania
partnerstwa jednostek samorzgdu terytorialnego (jst) oraz opracowania dokumentu pn. strategia
ZIT. Dlatego uwarunkowania prawne dla instrumentu ZIT sg jednoczesnie podstawg prawng
przygotowania Strategii ZIT WOF.

ZIT, jako nowy instrument polityki spéjnosci Unii Europejskiej, zostaly umocowane w dwéch
unijnych aktach prawnych:

» Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. ustanawiajgce wspolne przepisy, dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu
Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajgce przepisy ogolne, dotyczgce Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu
Spdéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajgce
rozporzgdzenie Rady (WE) nr 1083/2006;

» Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1301/2013 z dnia 17 grudnia
2013 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego i przepisow
szczegoOlnych dotyczgcych celu ,Inwestycje na rzecz wzrostu i zatrudnienia” oraz w sprawie
uchylenia rozporzgdzenia (WE) NR 1080/2006.

W rozporzadzeniach Parlamentu Europejskiego i Rady UE mowa jest o zintegrowanych
dziataniach, stuzgcych rozwigzywaniu probleméw, jakie wystepujg w miastach i miejskich
obszarach funkcjonalnych. Wsparcie tych obszaréw w ramach $rodkéw polityki spéjnosci ma byé
kierowane z poziomu krajowego na zintegrowane dziatania, wynikajgce ze strategii rozwoju
obszardw miejskich, badz innych strategii lub paktow terytorialnych.

Syntetyczne odniesienie do uwarunkowan realizacji instrumentu ZIT zawiera Umowa Partnerstwa,
okreslajgca zasady programowania perspektywy finansowej na lata 2014-2020. Jej tres¢ wskazuje
jednoznacznie na konieczno$é przygotowania strategii dla instrumentu ZIT, realizowanego w
miejskich obszarach funkcjonalnych. Konkretne przepisy prawne, dotyczace szczegdlnych
instrumentéw realizacji programéw operacyjnych, jakimi sg ZIT-y, zawarto w ustawie o zasadach
realizacji programow w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-
2020 (projekt z dnia 16 kwietnia 2014 r.). Projekt ten precyzuje szczegétowo warunki realizacji ZIT
oraz ramowo zawartos¢ strategii ZIT.

Instrument ZIT jest takze wskazywany jako jeden z podstawowych dla realizacji zapiséw Krajowej
Polityki Miejskiej. Jej autorzy identyfikujg brak efektywnej wspoétpracy pomiedzy whladzami
samorzgdowymi i innymi najwazniejszymi podmiotami danego obszaru funkcjonalnego jako jedng
z barier dla rozwoju miast i ich obszaréw funkcjonalnych, a wzmocnienie wspotpracy jest okreslone
jako ,zasadniczy kierunek” KPM w zakresie zarzadzania miastami i ich obszarami funkcjonalnymi.
Realizacja Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych ma przyczyni¢ sie do zbudowania trwatej
platformy zarzgdzania obszarami funkcjonalnymi miast.

Szczegdbtowe wytyczne w zakresie opracowania strategii dla instrumentu ZIT zawiera opracowanie
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego (obecnie Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju) pt. Zasady
realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w Polsce z lipca 2013 r.



2. Metodyka prac

Idea instrumentu ZIT, w ktérej kluczowg role ma odgrywac¢ wspotpraca gmin, miata decydujgcy
wplyw na wybdr metody pracy na strategig. Przyjeto zalozenie, ze dokument ten zostanie
opracowany zasobami wewnetrznymi samorzadow WOF ZIT, przy wsparciu ekspertow
zewnetrznych. W efekcie tego, proces budowania Strategii ZIT WOF przyczynia sie do:

» budowania zaufania oraz wzmacniania mechanizméw wspétpracy miedzy gminami,

» wzmachiania kompetencji przedstawicieli samorzgdow WOF ZIT w zakresie planowania
strategicznego i operacyjnego, w tym w zakresie perspektywy UE 2014-2020,

» budowania porozumienia oraz wspdétwlasnosci (ang. ownership) w stosunku do wspdlnie
wypracowanego dokumentu.

Opracowanie Strategii ZIT WOF bylo poprzedzone przygotowaniem Zalozen Strategii, ktore
zostaly zatwierdzone w dniu 3 marca 2014 r. przez Komitet Sterujgcy ZIT WOF.

Proces budowania Strategii ZIT WOF przebiegat etapowo, sktadajgc sie z kilku zasadniczych faz:

» delimitacji WOF ZIT — ustalenia granic zasiegu obszaru (procedure opisano szczegétowo
w kolejnym rozdziale);

» procesu diagnostycznego — dokonano analizy sytuacji spoteczno-gospodarczej WOF ZIT
(podstawowych zjawisk i procesow). Zakres diagnozy byt ograniczony zakresem
priorytetow inwestycyjnych Unii Europejskiej, wytycznymi Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego (obecnie Ministerstwa Infrastruktury i Rozwoju) z lipca 2013 r. w zakresie
instrumentu ZIT, a takze zakresem RPO WM 2014-2020;

» przeprowadzenia analizy SWOT - uzycie tej metody pozwolito na zidentyfikowanie
najwazniejszych mocnych i stabych strony obszaru (czynniki wewnetrzne) oraz szans i
zagrozen (czynniki zewnetrzne), co pozwolito na sformutowanie planu strategicznego;

» Wwypracowania planu strategicznego  — okres$lenie systemu celéw, uszczegdtowionych
przez kierunki dziatan;

» przygotowania propozycji projektéw ZIT oraz projekt ow komplementarnych ;

» Opracowania systemu monitoringu i sprawozdawczo scit.

Diagnoze przeprowadzono w trzech przenikajgcych sie sferach: spotecznos$é, gospodarka,
przestrzen (Rysunek 1). W procesie diaghostycznym wykorzystano analiz e desk i web research
oraz analiz e danych statystycznych . Analizie poddano m.in. raporty z badan, ekspertyzy i innego
rodzaju publikacje naukowe. Analiza danych statystycznych, obejmujgca gtdéwnie dane za lata
2012 i 2013, a takze szeregi czasowe, opierala sie na informacjach pochodzacych z
ogollnodostepnych baz danych statystycznych (przede wszystkim z Banku Danych Lokalnych,
prowadzonego przez Gtowny Urzad Statystyczny). W przekrojach, ktérych nie obejmuje statystyka
publiczna, bazowano na danych pozyskanych bezposrednio od gmin z wykorzystaniem
kwestionariusza ankiety. W analizie wykorzystano ujecie statyczne i dynamiczne. Dokonano
odniesien poréwnawczych do sytuacji wojewoddztwa oraz kraju. Ze wzgledu na ograniczenia
statystyki publicznej i brak danych dla jednostek NUTS 5, niektére zagadnienia nie zostaly

'z uwagi na harmonogram prac oraz brak szczegétowych wytycznych system wdrazania Strategii ZIT WOF zostanie
opisany na pézniejszym etapie prac.
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przeanalizowane na poziomie poszczegolnych gmin, lecz na poziomie NUTS 4 (powiat) lub NUTS
3 (podregionu). Przelozylo sie to na przeprowadzenie w czesci przypadkow tylko przyblizonych
analiz dla WOF ZIT.

Rysunek 1. Sfery analityczno-diagnostyczne  Strategii ZIT WOF

Przestrze n

Spoteczno s¢ Gospodarka

Zrédto: opracowanie wiasne.

W celu przeprowadzenia analizy SWOT oraz sformutowania drzewa celéw, przeprowadzono
warsztaty strategiczne. W trzech spotkaniach, prowadzonych przez pracownika Urzedu m.st.
Warszawy w listopadzie 2013 r., uczestniczyli przedstawiciele gmin WOF ZIT. Dob6r uczestnikéw
miat charakter celowy i zostat oparty na wypracowanym wczesniej systemie komunikacji miedzy
gminami otoczenia a m.st. Warszawg. Do prac delegowano osoby, pelnigce funkcje lokalnych
koordynatoréw ZIT dla WOF (tj. z gmin: lzabelin, Legionowo, Lesznowola, Otwock, Piaseczno,
Zabki oraz m.st. Warszawy). Ponadto podczas warsztatbw zapewniono wsparcie merytoryczne
ekspertéw zewnetrznych, reprezentujgcych instytucje regionalne (Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego w Warszawie) oraz placowki naukowe (Uniwersytet Warszawski oraz Instytut
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania Polskiej Akademii Nauk).

Z kolei do wypracowania propozycji projektéw ZIT wykorzystano metod @ pracy grupowe;.
Powotano trzy grupy tematyczne: gospodarka, transport i e-ustugi, w skfad ktérych weszly osoby
delegowane z gmin WOF ZIT. Zadaniem grup byto przygotowanie szczegdétowego opisu projektow,
rekomendowanych do dofinansowania w ramach instrumentu ZIT. Pracami grup projektowych
kierowali eksperci dziedzinowi, odpowiedzialni za poprawnos$¢ procesu programowania i
oszacowanie wartosci docelowych wskaznikow dla poszczegolnych projektow. W ramach kazdego
obszaru tematycznego, w dniach 4-18 lutego 2014 r., przeprowadzono po trzy spotkania
projektowe (etap | prac nad projektami ZIT). W ramach podsumowania prac, przygotowano raporty
z ustalonym wstepnie zakresem projektow ZIT oraz kosztorysem. Raporty te byly podstawg dla
pézniejszej decyzji Komitetu Sterujgcego ZIT o wyborze projektow do dofinansowania
z instrumentu ZIT (w tym podziatu alokacji przypadajgcej na ten instrument).

Prace nad projektami ZIT byty kontynuowane w dniach 10 kwietnia — 13 maja 2014 r. (etap Il prac
nad projektami ZIT). Utworzono dziesie¢ grup projektowych (po jednej na projekt ZIT), ktérych
cztonkami byli przedstawiciele gmin WOF ZIT. W toku prac przygotowano opisy projektéw, ktore
stanowig zatgcznik do niniejszej Strategii (por. Zatgcznik 1 i 2).

Zgodnie z przyjetym na wstepie zatlozeniem, samorzady gminne byly intensywnie angazowane w
proces budowania dokumentu — wspélnie wypracowano Zatozenia Strategii, a nastepnie Strategie.
Przedmiotem wspolnych prac byly m.in. podstawy koncepcyjne, cele, projekty ZIT oraz projekty
komplementarne. Wigczenie gmin WOF ZIT objeto w szczego6lnosci nastepujgce formy:

» badania ankietowe, ktore daly odpowiedz na pytania, dotyczgce pozadanych ram
organizacyjnych oraz kierunkéw wsparcia w ramach ZIT. Ponadto pozwolity uzupetni¢ zbiér
danych o informacje niezbedne do przeprowadzenia szczegdtowych analiz
diagnostycznych;



» spotkania lokalne, odbywajgce sie w matych grupach:

-z udziatem przedstawicieli m.st. Warszawy oraz wybranych gmin WOF ZIT. Spotkania
te miaty przede wszystkim charakter informacyjno-zapoznawczy oraz stuzyty budowaniu
relacji;

- bez udzialu przedstawicieli m.st. Warszawy, prowadzone przez wybrane gminy.
Spotkania te stuzyty poprawie przeptywu informacji, budowaniu relacji wspotpracy oraz
uzgadnianiu stanowisk;

» walne spotkania pod nazw g Forum Konsultacyjne ZIT WOF , na ktére zapraszano
przedstawicieli (gminnych koordynatorow ZIT) wszystkich gmin. Ich celem byto
wprowadzenie w tematyke ZIT, przedstawienie postepdw prac oraz zapewnienie forum
wymiany informacji miedzy wszystkimi gminami, partycypujgcymi w procesie. Do kohca
maja 2014 r. zorganizowano szesc¢ takich spotkan (w sierpniu, pazdzierniku, listopadzie,
grudniu 2013 r. oraz w styczniu i lutym 2014 r.). Mialy one charakter roboczy,
ukierunkowujgcy dalsze prace zwigzane z programowaniem instrumentu ZIT.

» grupa decyzyjna ZIT pod nazw g Komitet Steruj acy ZIT WOF, jako bezposrednia forma
partycypacji decydentéw poszczegélnych gmin WOF ZIT. Zadaniem Komitetu jest
podejmowanie rozstrzygniec¢ i decyzji, zwigzanych z zakresem spraw dotyczgcych ZIT. Do
wytgcznej kompetencji Komitetu ZIT WOF nalezy akceptacja Strategii ZIT WOF, w tym list
projektéw ZIT i projektow komplementarnych.

» warsztaty strategiczne , na ktoére zaproszono przedstawicieli grup lokalnych (gmin WOF
ZIT). Warsztaty postuzyty do wypracowania analizy SWOT oraz uktadu celow i kierunkow
dziatan, by w dalszej kolejnosci przediozy¢ je do zaopiniowania przez wszystkie gminy,
uczestniczgce w inicjatywie ZIT. W odrebnym cyklu warsztatéw trzy grupy robocze (w
zakresie transportu, gospodarki, e-ustug) wypracowaly przy wsparciu ekspertéw liste
projektéow?, rekomendowanych Komitetowi Sterujgcemu do dofinansowania w ramach
instrumentu ZIT.

» prace projektowe w grupach, =z udzialem przedstawicieli gmin WOF ZIT mialy na celu
doprecyzowanie opisOw propozycji projektéw. Ich rezultatem bylo wypracowanie fiszek
projektowych, uszczegdtowionych i uzgodnionych przez gminy zainteresowane danymi
projektami ZIT.

Zastosowane na etapie tworzenia Strategii ZIT WOF formy i kanaty komunikacji pomiedzy gminami
WOF ZIT zostang wykorzystane w docelowym systemie komunikacji, tworzonym na potrzeby
realizacji Strategii.

Niezaleznie od udzialu gmin WOF ZIT w pracach nad Strategig ZIT WOF, w proces
programowania byt wigczony samorzad wojewddztwa. Przedstawiciele Mazowieckiego Biuro
Planowania Regionalnego uczestniczyli z glosem doradczym w Forum Konsultacyjnym ZIT WOF
oraz w warsztatach strategicznych. W miare potrzeb, w celu synchronizacji niniejszej Strategii, a
zwlaszcza zapisOw dotyczgcych bezposrednio finansowania projektow ZIT, z tworzonym
réwnolegle Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-
2020, zorganizowano robocze spotkania z pracownikami Instytucji Zarzgdzajgcej RPO WM.

Pozostali interesariusze Strategii ZIT WOF, w tym organizacje pozarzadowe, organizacje
przedsiebiorcow, podmioty gospodarcze, placowki naukowe i szkoly wyzsze, a zwlaszcza

> Na tym etapie prac przez termin projekt rozumie sie przedsiewziecia, ktdre mogg by¢ realizowane jako zbiér zadan
(docelowo projekty).
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mieszkahcy Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, stang sie uczestnikami procesu budowania
niniejszej Strategqii w ramach konsultaciji spotecznych.



3. Zasieq przestrzenny

Proces delimitacji Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego Zintegrowanych Inwestyciji
Terytorialnych przebiegat dwuetapowo. Jego podstawa, zgodnie z wymaganiami przedstawionymi
w dokumencie Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z lutego 2013 r. Kryteria delimitacji miejskich
obszarow funkcjonalnych osrodkow wojewodzkich, byt zestaw kryteriéw ujety w trzech grupach:

» wskazniki funkcjonalne:
- liczba wyjezdzajgcych do pracy najemnej do rdzenia MOF na 1000 mieszkancow w
wieku produkcyjnym powyzej 50 (2006),
- liczba zameldowan z rdzenia MOF na 1000 mieszkancéw powyzej 3 (2009);
» wskazniki spoleczno-gospodarcze:
- udziatl pracujgcych w zawodach pozarolniczych jako stosunek do sredniej wojewodzkiej
powyzej 75% (2002),
- liczba podmiotow gospodarczych na 1000 mieszkancow jako stosunek do $redniej
wojewoddzkiej powyzej 75% (2011),
- udzial podmiotéw gospodarczych w ustugach wyzszego rzedu jako stosunek sredniej
wojewddzkiej powyzej 75% (2011);
» wskazniki morfologiczne:
- gestos¢ zaludnienia (bez lasow i wod) w stosunku do sredniej wojewddzkiej powyzej
50% (2011),
- liczba mieszkan oddanych do uzytku na 1000 mieszkancow w latach 2002-2011 w
stosunku do sredniej wojewodzkiej powyzej 75%.

Wyznaczony w ten sposob obszar funkcjonalny m.st. Warszawy obejmowat 50 gmin, a co za tym
idzie byt mniejszy od obszaru metropolitalnego Warszawy, wyznaczonego przez Samorzad
Wojewddztwa Mazowieckiego. Ta rozbieznos¢ pozwolita przyjg¢ zatlozenie, ze instrument ZIT
powinien by¢ realizowany na obszarze cechujgcym sie podobnymi uwarunkowaniami rozwoju oraz
silnymi powigzaniami funkcjonalnymi. Dlatego katalog wskaznikbw rekomendowanych przez
Ministerstwo poszerzono o trzy uzupetniajgce kryteria, tj.:

» dostepnosé transportowa gmin do miasta rdzeniowego — mierzona srednim czasem
dojazdu samochodem z osrodka gminnego do Warszawy wynoszgcym maksymalnie 45
minut;

» rzeczywiste powi gzania w zakresie transportu publicznego  — rozumiane jako zasieg

obowigzywania wspolnego biletu w publicznym transporcie zbiorowym m.st. Warszawy,
zgodnie ze stanem na koniec grudnia 2012 r.;

» zamoznos€é gmin — okreslona na podstawie wysokosci dochodéw wiasnych gmin
(pochodzacych z podatkow i optat lokalnych oraz podatkéw od o0so6b fizycznych (PIT) i os6b
prawnych (CIT))

w przeliczeniu na jednego mieszkanca w 2010 r. na poziomie przynajmniej 80% srednigj
dla wojewddztwa.

Ze wzgledu na koniecznos$¢ zachowania spojnosci przestrzennej obszaru funkcjonalnego (warunek
sine qua non), w drugim etapie dokonano korekty eksperckiej zasiegu WOF ZIT. Gléwng jej
przestankg byto dgzenie do uzyskania spdjnego przestrzennie obszaru, w tym uwzglednienie tych
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gmin, ktore charakteryzujg sie duzg intensywnoscig dojazdow mieszkancéw do Warszawy, dzieki
potgczeniom kolejowym linii nr 1, 3, 447, 47 i 48 oraz potgczeniom drogowym — autostrada A2,
droga nr 8, droga nr 50. Ze wzgledu na uruchomienie Mazowieckiego Portu Lotniczego Warszawa-
Modlin, generujgcego potoki pasazerskie w ruchu krajowym i miedzynarodowym, uzasadnione
byto wigczenie do WOF ZIT gminy Nowy Dwér Mazowiecki, na obszarze, ktorej jest zlokalizowane
lotnisko. W wyniku zastosowania tej metody obszar poszerzono o gminy: Btonie, Brwindw,
Grodzisk Mazowiecki, Jaktoréw, Milandwek, Nowy Dwér Mazowiecki, Podkowa Le$na, Zyrardw.
W ten spos6b WOF ZIT objat 40 jednostek (tgcznie z Warszawa).

O ostatecznym ksztatcie WOF ZIT zdecydowata wola samorzadéw gminnych o przystgpieniu do
wspotpracy w ramach instrumentu ZIT. W sierpniu 2013 r. podpisano wielostronng deklaracje
wspotpracy gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach ZIT. Nastepnie po podjeciu
uchwat przez rady 38 gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego, zostato podpisane, w dniu
21 lutego 2014 r., docelowe porozumienie o wspoOtpracy w zakresie ZIT w perspektywie finansowej
UE 2014-2020. Tym samym zasieg WOF ZIT objgt 37 gmin i miasto stoteczne. Kolejne dwie i
ostatnie gminy dofgczylty do WOF ZIT w dniu 30 czerwca 2014 r. W wyniku tego dziatania
instrument ZIT objat wszystkie 40 gmin, wskazanych w delimitacji.

Mapa 1. Zasi eg przestrzenny Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych

,‘\l L .
ke’ ”’N"f Warszawa

ki

Zrédto: opracowanie wasne.

WOF ZIT tworzy jedno miasto na prawach powiatu (m.st. Warszawa), 14 gmin miejskich, 12
miejsko-wiejskich oraz 13 wiejskich. Administracyjnie gminy te nalezg do 10 powiatow
(legionowskiego, minskiego, nowodworskiego, otwockiego, wolominskiego, grodziskiego,
piaseczynskiego, pruszkowskiego, warszawskiego-zachodniego i zyrardowskiego). Obszar ten
mimo, ze zajmuje stosunkowo niewielkg czes¢ wojewddztwa mazowieckiego (8,3%), koncentruje
ponad potowe mieszkancéw regionu (50,5%).
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Mapa 2. Warszawski Obszar Funkcjonalny Zintegrowany  ch Inwestycji Terytorialnych na tle
wojewoOdztwa mazowieckiego

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie mapy z projektu PZPWM.



4. Diagnoza®

Przestrze n

System osadniczy i jako $¢ przestrzeni materialnej

System osadniczy WOF ZIT skiada sie z 26 miast, tworz gcych uktad aglomeracyjny  wokot
centralnie potozonej Warszawy, liczacej wedtug oficjalnych statystyk 1,7 min mieszkahcow.
Kolejnymi co do liczby mieszkancow miastami WOF ZIT sa: Pruszkow (59,0 tys. mieszkancow),
Legionowo (54,1 tys.), Otwock (44,9 tys.), Piaseczno (44,0 tys.), Zyrardow (41,3 tys.), Wotomin
(37,4 tys.), Grodzisk Mazowiecki (29,8 tys.) oraz Nowy Dwor Mazowiecki (28,3 tys.).

Ze wzgledu na specyfike obszaru, szczegdlnie liczbe i wielko$¢ osrodkéw osadniczych, wska znik
urbanizacji WOF ZIT (87,5%) znacznie przewyzsza warto$¢ dla wojewddztwa (64,2%), a takze
kraju (60,6%). Ponadto WOF ZIT jest najgesciej zaludnionym obszarem wojewddztwa (912
os6b/km?). Warto$¢ ta jest ponad szesciokrotnie wyzsza niz w przypadku catego wojewddztwa
mazowieckiego (149 oséb/km?).

WOF ZIT, z uwagi na silne procesy urbanizacyjne na obrzezach i wokét Warszawy, zwigzane z
naptywem ludnosci spoza aglomeracji oraz z przenoszeniem sie mieszkancéw Warszawy na
tereny cechujgce sie mniejszg intensywnoscig zabudowy, boryka sie z problemem zachowania
tadu przestrzennego oraz zapewnienia rownego dostepu do infrastruktury technicznej i
spotecznej. Dziatania poszczego6lnych gmin w zakresie planowania przestrzennego w kontekscie
intensywnosci zachodzgcych procesow nie sg wystarczajgce. Powierzchnia WOF ZIT jest pokryta
planami zagospodarowania przestrzennego w wyzszym stopniu (47,8%) niz ma to miejsce w
przypadku catego wojewddztwa (29,5%) czy kraju (27,9%). W tym zakresie Warszawa wypada
gorzej (29,7%) niz pozostate gminy WOF ZIT (51,6%), wsréd ktérych sg takie, gdzie miejscowe
plany zagospodarowania przestrzennego zostaty sporzadzone dla calego ich obszaru (Czosnéw,
Halinéw, Legionowo, Radzymin, Stare Babice). W obszarze WOF ZIT znajdujg sie takze jednostki,
w ktorych planami pokryte jest niespetna 5% powierzchni (Karczew, Wigzowna, Wotomin).

Istotnym problemem dla gmin WOF ZIT sg obszary kryzysowe, wymagajgce interwencji i fizycznej
rewitalizacji. Wsréd nich sg tereny, ktére powinny zosta¢ poddane rekultywacji. Niemal potowa
gmin WOF ZIT (49%) wskazata na te kwestie, oceniajgc wystepujace obszary jako wysoce
zdegradowane. Przy czym w 28% gmin WOF ZIT problem ten w zasadzie nie wystepuje. Na
przewazajgcej czesci WOF ZIT (w ponad % gmin) zidentyfikowano koniecznos¢ przeprowadzenia
modernizacji budynkéw pozostajgcych w zarzgdzie komunalnym. W blisko /s gmin budynki te
wymagajg pilnych prac remontowych ze wzgledu na znaczny stopien zdegradowania i
zdekapitalizowania. Duzo wieksze potrzeby w zakresie rewitalizacji fizycznej dotyczg przestrzeni
publicznych. Ponad % gmin wskazuje, ze przestrzen publiczna wymaga dziatan naprawczych. Przy
czym sytuacja szczegolnie trudna pod tym wzgledem wystepuje zwlaszcza w gminach wiejsko-
miejskich i miastach — Milanéwek, Nowy Dwor Mazowiecki, Sulejowek, Zyrardow czy tez Jozefow i
Podkowa Lesna. W ocenie wiekszosci samorzaddw obszary kwalifikujgce sie do odnowy powinny
by¢ rewitalizowane wraz z nadaniem nowej funkcji np. mieszkaniowej czy ustugowej.

3 Uwaga: Jesli nie zaznaczono inaczej dane pochodzg ze statystyki publicznej (Bank Danych Lokalnych prowadzony przez Gtéwny
Urzad Statystyczny).
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Do obszardw, ktére w opinii gmin uznawane sg za kryzysowe, nalezg réwniez tereny powodziowe i
niezmeliorowane®.

* Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wsréd gmin WOF ZIT w dniach 17-28 kwietnia 2014.
14



Dost epno $¢ transportowa

Warszawa jest weztem komunikacyjnym o znaczeniu europejskim. Na obszarze WOF ZIT zbiegaja
sie paneuropejskie korytarze transportowe

» korytarz I: Warszawa — Bialystok — Suwatki — Kowno — Ryga — Tallin — Helsinki,
» korytarz Il: Berlin — Poznan — Warszawa — Minsk — Moskwa — Nizny Nowogréd,
» korytarz VI: Gdansk — Warszawa — Katowice — Ostrawa.

Ponadto krzyzujg sie tu drogi krajowe 0 znaczeniu europejskim
» Berlin — Warszawa — Minsk (A2 i DK 2),
» Helsinki — Gdansk — Warszawa — Krakéw — Chyzne (Budapeszt) (S7 i DK 7),
» Ryga — Bialystok — Warszawa — Wroctaw — Praga (S8 i DK8),
» Warszawa — Lublin — Hrebenne (DK 17).

W warszawskim wezle drogowym przecinajg sie takze dwie drogi krajowe (nr 61 oraz 79) oraz 13
drég wojewddzkich

Problemem uktadu komunikacyjnego WOF ZIT jest koncentracja ciggdw wysokiej klasy w
zachodniej czesci obszaru oraz brak pelnej obwodnicy Warszawy , ktéra obejmuje jedynie
zachodnig cze$¢ miasta (fragmenty drog S8 oraz S2).

Obszar WOF ZIT jest takze istotnym w eziem kolejowym . Zbiegajg sie tu linie kolejowe o
znaczeniu panstwowym i lokalnym. Sg to:

» cztery magistralne linie kolejowe o znaczeniu krajowym:

- E20: Berlin — Kunowice — Poznan — Warszawa — Terespol — Moskwa,
- E65: Gdansk — Warszawa — Katowice,

- E75: Warszawa — Biatystok — Kuznica Biatostocka — Sankt Petersburg,
— Nr 1: Warszawa — Koluszki — Czestochowa — Katowice;

» dwie pierwszorzedne linie kolejowe:
- E28: Warszawa — Pilawa — Deblin — Lublin — Dorohusk,
— Nr 8: Warszawa — Radom — Krakoéw;

» jedna linia o znaczeniu lokalnym:
- Warszawska Kolej Dojazdowa : Warszawa — Milanéwek — Grodzisk Mazowiecki.

Waznym, przede wszystkim z miedzynarodowego punktu widzenia, jest takze transport lotniczy.
Na obszarze WOF ZIT znajdujg sie 2 porty lotnicze — Lotnisko Chopina w Warszawie oraz
Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin.

Lotnisko Chopina obstuguje wiekszos¢ lotniczego ruchu pasazerskiego i towarowego w Polsce.
Dysponuje on dwoma terminalami pasazerskimi: ,Terminal A” oraz ,Terminal General Aviation”. W
kompleksie lotniska znajdujg sie takze dwa specjalistyczne dworce lotnicze: Dworzec Towarowy
CARGO i Wojskowy Port Lotniczy, ktory stuzy w szczegolnosci do obstugi wtadz panstwowych i
przyjmowania rzgdowych delegacji zagranicznych. Z kolei Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-
Modlin obstuguje czes¢ ruchu lotniczego, dotychczas kierowanego na lotnisko na Okeciu. Sg to
gtébwnie samoloty tanich linii lotniczych, czarterowe i towarowe.

Kluczowg role w codziennym przemieszczaniu sie ludnosci WOF ZIT odgrywa transport
indywidualny oraz zbiorowy (szczegOlnie publiczny). Z uwagi na wielkos¢ potokow ruchu w
godzinach szczytu oraz niskg wydolnos¢ uktadu komunikacyjnego konieczne jest wzmacnianie roli
transportu zbiorowego. Elementem systemu komunikacyjnego WOF ZIT, umozliwiajgcym
korzystanie z komunikacji zbiorowej zamiast jazdy samochodem, sg parkingi ,Parkuj i Jedz”
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zlokalizowane w weztach przesiadkowych. W WOF ZIT funkcjonuje 26 parkingdbw systemu
.Parkuj i Jed 2", znajduj gcych si @ w 14 gminach oferujgcych ok. 5 tys. miejsc postojowych dla
samochodéw oraz ok. 750 miejsc postojowych dla roweréw®. Ich wykorzystanie z roku na rok
wzrasta — w samej Warszawie skorzystato z nich w 2012 r. ok. 700 tys. samochodéw °. W
odniesieniu do zdiagnozowanych potrzeb, infrastruktura ta jest bardzo stabo rozwinigta — niemal
80% gmin ocenia swojg sytuacje w tym zakresie jako bardzo zig lub ztg’. W ocenie przedstawicieli
wiekszosci jednostek, w ktorych znajdujg sie parkingi, brakuje ich jeszcze w wiekszosci
kluczowych weztéw przesiadkowych. Brak parkingbw P+R wplywa na powstawanie
niezorganizowanych (dzikich) parkingbw w poblizu miejsc przesiadkowych. Zostaty one
zidentyfikowane w ponad 60% gmin, nalezgcych do WOF ZIT (czyli czesciej niz formalnie
wyznaczone parkingi)®. Dodatkowym problemem sieci P+R jest nierdwnomierne rozmieszczenie
parkingéw, co ma zwigzek z tym, ze duza ich czes¢ jest zlokalizowana w czeséci zachodniej WOF
ZIT (wzdtuz linii metra, linii kolejowej do Sochaczewa, Skierniewic i linii Warszawskie] Kolei
Dojazdowe)).

Coraz powszechniejszym w $rod mieszka ncow WOF ZIT srodkiem komunikacji staje si e
rower, czego przejawem jest miedzy innymi popularnos¢ warszawskiego systemu roweru
publicznego Veturilo. W jego ramach w 2013 r. dzialaly 173 stacje, rozmieszczone w 14
dzielnicach, na ktérych mozna byto wypozyczy¢ w sumie 2650 roweréw®. Od poczatku dziatania
systemu (sierpien 2012 r.) do kohAca sezonu 2013 r. uzytkownicy dokonali ponad 2 min
wypozyczen. System roweru miejskiego funkcjonuje takze w Legionowie i Zielonce®.
Zapotrzebowanie na tego typu rozwigzania potwierdza fakt, ze ponad 40% gmin WOF ZIT planuje
uruchomienie systemu roweru miejskiego™”.

Za popularnoscig roweru jako $rodka komunikacji nie nadgza podaz dr6ég rowerowych — na
obszarze WOF ZIT znajduje sie niespetna 480 km, z czego 318 km w Warszawie, co daje srednio
164 m na 1 km® WOF ZIT. Infrastruktura ta jest nierbwnomiernie rozto  zona. Najwieksze
zageszczenie drog rowerowych wystepuje w miastach (w 2012 r. Zgbki — 818 m/km?, Warszawa —
616 m/km? Legionowo — 607 m/km?). W kilkku gminach WOF ZIT nie wystepujg one wcale.
Zdecydowana wiekszos¢ (80%) gmin WOF ZIT ocenia negatywnie stan zaspokojenia swoich
potrzeb w tym zakresie.

Istotny udziat wsrdd istniejgcej infrastruktury tego typu stanowig drogi o charakterze rekreacyjnym,
a nie komunikacyjnym — w 44% gmin WOF ZIT drogi komunikacyjne stanowig nie wiecej niz */,
dhugosci wszystkich odcinkéw, a w 24% gmin drog rowerowych o takim charakterze nie ma wcale
(wszystkie istniejgce odcinki majg charakter turystyczno-rekreacyjny)>. Dodatkowym
mankamentem systemu drég rowerowych jest brak ciggtosci jego elementéw i brak spojnej sieci, a
takze brak potgczen, prowadz gcych do lokalnych centréw aktywno $ci i weziow
przesiadkowych . W wiekszosci gmin istniejg réwniez znaczne niedobory w zakresie rowerowej
infrastruktury towarzyszacej. Stabosc¢ sieci drég rowerowych wptywa na liczbe zdarzeh drogowych
z udzialem rowerzystéw — rocznie ponad 300%. Warto$é ta utrzymuje sie w ostatnich latach, co
moze $wiadczy¢ o braku poprawy bezpieczenstwa poruszania sie rowerzystdbw po omawianym
obszarze.

® Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wsréd gmin WOF ZIT w dniach 17-28 kwietnia 2014.
6 www.ztm.waw.pl, dostep: listopad 2013.

’ Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wsréd gmin WOF ZIT w dniach 17-28 kwietnia 2014.
8 Ibidem.

® http://www.veturilo.waw.pl/informacje/ [dostep: listopad 2013].

10 Systemy te nie sg kompatybilne z warszawskim systemem Veturilo.

" Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wsréd gmin WOF ZIT w dniach 17-28 kwietnia 2014.
2 Ibidem.

B Ibidem.
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Infrastruktura komunalna

Ocena stopnia uzbrojenia obszaru WOF ZIT w infrastrukture komunalng (wodociagi, kanalizacja,
oczyszczalnie $ciekdw) jest rozna w zaleznosci od jej typu. Zdecydowanie wyzszy niz w przypadku
wojewddztwa czy kraju stopien urbanizacji powinien powodowaé mniejsze rozproszenie
terytorialne infrastruktury, zwigzane z wiekszg gestoscig zaludnienia. Mimo to w zakresie udziatu
ludno $ci, korzystaj gcej z systemu wodoci ggowego obszar WOF ZIT (88,7%) nie rézni sie
wiasciwie od Mazowsza (84,2%) i Polski (87,9%). Wieksze nasycenie wida¢ natomiast w zakresie
kanalizacji (ok. 64% ludnosci dla Polski i Mazowsza oraz 82,3% dla WOF ZIT), a takze udziatu
ludnosci korzystajgcej z oczyszczalni $ciekdow (Polska — 68,6%, Mazowsze — 63,9%, WOF ZIT —
79%).

We wszystkich wspomnianych zakresach wystepujg istotne ré znice w warto $ciach wska znikéw
pomi edzy m.st. Warszaw g a pozostatym obszarem WOF ZIT . W Warszawie wystepuje prawie
peine uzbrojenie w zakresie wodociggéw (korzysta z nich 95,5% ludnosci) oraz kanalizacji
(92,1%). Na pozostatym obszarze WOF ZIT jest to odpowiednio 76,5% dla wodociggéw oraz
64,8% dla kanalizaciji. Istotna jest takze réznica w udziatach liczby mieszkancéw korzystajgcych z
oczyszczalni sciekdw. W przypadku Warszawy jest to 84,8% mieszkancow, natomiast dla
pozostatego obszaru WOF ZIT 68,8%. ROznica ta staje sie jeszcze wieksza, jesli wezmiemy pod
uwage jedynie bardziej nowoczesne oczyszczalnie — z podwy zszonym o0czyszczaniem
biogenow (odpowiednio 84,1% dla Warszawy i jedynie 52,1% mieszkancow dla pozostatego
obszaru WOF ZIT). Sytuacja ta zmienita sie diametralnie w zwigzku z uruchomieniem oczyszczalni
,Czajka”, dzieki ktorej udziat mieszkancow Warszawy, korzystajagcych z oczyszczalni Sciekéw
wzrést o 30 punktéw procentowych (w stosunku do 2007 r.).

W wiekszosci gmin WOF ZIT wystepuje problem z mat g retencj 3. Kwestie odwodnienia terenéw
czy odprowadzania wéd opadowych sg kluczowe dla ponad potowy gmin WOF ZIT, na terenie
ktérych poziom zaspokojenia potrzeb w tym zakresie oceniany jest jako dalece niewystarczajgcy
(zty i bardzo zly). Tak alarmujacg sytuacje zgtaszaly zaréwno gminy, ktére od 2010 roku
prowadzity inwestycje w zakresie retencji wodnej (miasta Marki, Otwock, Piaseczno), jak i
pozostate gminy, ktére nie realizowaty tego rodzaju przedsiewzie¢ (niemal %3 ogétu gmin WOF
ZIT)*.

Walory srodowiskowe i kulturowe

Unikalnym w skali swiata zjawiskiem sg obszary chronione, wyst epujgce w bezpo $rednim
sasiedztwie stolicy kraju . W granicach WOF ZIT znajdujg sie fragmenty Kampinoskiego Parku
Narodowego, a takze Mazowieckiego Parku Krajobrazowego oraz Chojnowskiego Parku
Krajobrazowego. Obszary chronione i pozostate tereny lesne, zielone i rolne nie tworzag jednak
domknietego zielonego pierscienia wokot Warszawy.

Gminy WOF ZIT ze wzgledu na silne procesy urbanizacyjne i charakter zabudowy cechuje
relatywnie niski wskaznik lesistosci — od 0% w przypadku Piastowa po 13,7% w Warszawie i 17%
w Kobyice. Wyjatek stanowig gminy o specyficznej lokalizacji, potozne wéréd komplekséw lesnych,
jak: Podkowa Les$na, Izabelin czy Zielonka, w ktorych wskaznik lesistosci jest najwyzszy i stanowi
okoto 75%. Przy czym lasy gminne w ogdle gruntéw lesnych stanowig znikomy udziat. W miastach
niewielki udziat lub brak laséw miejskich rekompensujg tereny zieleni miejskiej, ktérych odsetek —
powyzej 5% powierzchni ogolem gminy — jest charakterystyczny dla Piastowa, Legionowa,
Pruszkowa, a ponadto dla Warszawy i Zyrardowa.

" Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wsréd gmin WOF ZIT w dniach 17-28 kwietnia 2014.
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Istotnym problemem w aglomeracji warszawskiej jest zanieczyszczenie powietrza , ktérego
glbwng przyczyng jest ruch drogowy. Wedlug wynikéw oceny jakosci powietrza za 2011 rok
standardy emisyjne pylu PM10 oraz dwutlenku azotu byty przekroczone w calej aglomeraciji
warszawskiej. Réwnie istotnym problemem w Warszawie i otoczeniu jest niekorzystny klimat
akustyczny , powodowany zwlaszcza przez hatas drogowy, szynowy, lotniczy, na co wskazujg
badania monitoringowe.

Zachowanie wysokiej jakosci srodowiska wymaga odpowiedniego gospodarowania odpadami. W
wiekszosci (70%) gmin WOF ZIT zrealizowano inwestycje w zakresie wdrozenie selektywnej
zbiérki odpadéw komunalnych, zgodnie z wymogami dyrektywy unijnej. Dlatego prawie potowa
gmin WOF ZIT ocenia sytuacje w tym zakresie jako dobrg i bardzo dobrg. Sg jednak samorzady,
ktére nie zrealizowaty projektow w tym zakresie i z tej przyczyny sygnalizujg potrzeby, ktore
powinny zostac¢ zaspokojone.

Teren WOF ZIT jest bogaty w materialne warto $ci kulturowe , z ktérych najcenniejsze zostaty
ujete w rejestrze zabytkéw i znajdujg sie pod opiekg konserwatorskg. Do najwazniejszych obiektow
zabytkowych zalicza sie historyczne centrum Warszawy, wpisane na Liste Dziedzictwa
Swiatowego UNESCO, a takze historyczny zesp6t miasta z Traktem Krélewskim i Wilanowem oraz
zyrardowskag XIX-wieczng osade fabryczng, uznane przez Prezydenta RP za pomnik historii. Do
pozostatych zabytkdw nieruchomych nalezg dwory, patace, obiekty sakralne, budowle obronne,
zalozenia przestrzenne i budownictwo przemystowe, ktore dos¢ licznie wystepujg na terenie WOF
ZIT. Za unikatowe uznaje sie zabytkowe uktady urbanistyczne wpisane do rejestru zabytkow,
znajdujgce sie na terenie: Gory Kalwarii, Konstancina-Jeziornej, Marek, Milanéwka, Nowego
Dworu Mazowieckiego, Podkowy Lesnej, Pruszkowa, Raszyna, Warszawy i Zyrardowa. Cze$é
obiektow wpisanych do rejestru zabytkdbw wymaga pilnej interwenciji W postaci prac
modernizacyjnych, w celu zachowania wartosci kulturowych.

Spoteczno $¢
Mieszka ricy i ich aktywno $¢

Obszar WOF ZIT zamieszkuje 2 654 tys. mieszkancéw, co stanowi potowe ludnosci regionu.
Ponad %5 ludnosci obszaru to mieszkancy miast. Wigkszo$¢ populacji stanowig kobiety (53,5%),
co jest cechg charakterystyczng dla osrodkéw z przewagq funkcji ustugowych. Struktura wieku
ludnosci WOF ZIT jest stosunkowo korzystna — 65% ogo6tu ludnosci to osoby w wieku
produkcyjnym. Jednakze na obszarze niektérych jednostek terytorialnych, jak w Warszawie,
Podkowie Les$nej i Piastowie, widoczny jest wzrost odsetka os6b w wieku poprodukcyjnym, ktore
stanowig ponad */5 ogétu ludnosci tych gmin. Niekorzystne trendy demograficzne w przyszio  $ci
beda oddziatywaly na gminy WOF ZIT w szerszym zakresie

Warszawa i obszar funkcjonalny charakteryzuje sie relatywnie duzg aktywnoscig spotecznag
mieszkahcow, mierzong liczbg organizacji pozarzgdowych, istniejgcych na tym obszarze. Az 46%
organizacji pozarzgdowych, dziatajagcych w calym wojewodztwie, zlokalizowanych jest w
Warszawie. W wigkszosci sg to jednak organizacje prowadzace dziatalno$¢ ogolnokrajowg i
miedzynarodowg. Wraz ze wzrostem odleglosci od stolicy maleje nasycenie gmin liczbg
organizacji, co widoczne jest zwlaszcza w przypadku gmin wiejskich i miejsko-wiejskich.
Relatywnie wysoka aktywno$¢ spoteczna obserwowana jest réwniez w przypadku udzialu w
wyborach parlamentarnych i prezydenckich. Na terenie WOF ZIT, frekwencja w ostatnich
wyborach krajowych byla wyzsza (ok. 66% w obu rodzajach wyboréw) niz przecietnie na
Mazowszu (62% w prezydenckich, 56% w parlamentarnych) czy w kraju (analogicznie 55%, 49%).
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Frekwencja w ostatnich wyborach samorzadowych, byta nizsza i wynosita 49%, osiggajgc poziom
zblizony do przecietnych wartosci w wojewodztwie (51%) i Polsce (47%)".

Wspétpraca miedzy samorzgdami gminnymi WOF ZIT byta podejmowana przed wprowadzeniem
instrumentu ZIT, lecz jej zasieg byt zdecydowanie mniejszy — przewazaly kontakty bilateralne. W
latach 2010-2014 %/; gmin WOF ZIT wspdipracowato z co najmniej jednym samorzadem lokalnym
z tego obszaru. W ciggu czterech lat 75% z tych gmin realizowalo wspdlnie od 1 do 3
przedsiewzie¢ (rozumianych jako projekty inwestycyjne lub nieinwestycyjne). W co piatej jednostce
projektow byto 4-6. Do najczesciej wskazywanych dziedzin wspotpracy naleza:

» transport i komunikacja  (27% wymienianych przykladowych projektow) — przede
wszystkim wprowadzenie wspdélnego biletu lub wspdinej komunikacji zbiorowej oraz
budowe drdg;

» gospodarka wodno- sciekowa (15%) - gminy we wspOtpracy budowaly sieci
wodociggowe i kanalizacyjne oraz wprowadzaly systemy uzdatniania wody;

» §&ciezki i trasy rowerowe (11%) — wyznaczanie, budowanie oraz oznakowanie szlakéw
rowerowych gtéwnie o charakterze turystycznym?™®.

Najwazniejszym czynnikiem, ktéry w ocenie gmin zniecheca do wspdlnego dziatania jest brak
wczesniejszych doswiadczen (26% wskazan). Instrument ZIT jest zatem ogromng szansg na
wzmocnienie juz istniejgcych relacji partnerskich miedzy gminami oraz na budowanie nowych
powigzan sieciowych dla rozwoju catego obszaru. Zgromadzone doswiadczenia pozwolg rowniez
na pokonanie kolejnej bariery, tj. niedostrzegania potrzeby realizacji wspoélnych przedsiewziec¢
(20% odpowiedzi)’.

Ustugi spoteczne

Na terenie WOF ZIT dostep oraz jakos¢ infrastruktury spotecznej (na ktérg skladajg sie instytucje i
ustugi w zakresie kultury, oswiaty, pomocy spotecznej, sportu i rekreacji, zdrowia) sg przecietnie
lepsze niz w wojewddztwie i kraju, ale zréznicowane. ROznice wystepujg pomiedzy Warszawg a
pozostatg czescig terytorium WOF ZIT, miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi oraz miedzy
poszczegdlnymi rodzajami ustug.

Mieszkancom WOF ZIT oferowane sg ustugi edukacyjne na wszystkich poziomach
ksztalcenia — od podstawowego, poprzez gimnazjalne i ponadgimnazjalne (ogoélnoksztatcgce i
zawodowe, zarowno dla miodziezy, jak i dorostych), po wyzsze (ktére koncentrujg sie przede
wszystkim w Warszawie). tgcznie na calym obszarze dziata kilkaset r6znego rodzaju placowek
oswiatowych.

Ze wzgledu na powszechnos¢ i obowigzkowosé ksztatcenia podstawowego i gimnazjalnego
dostepnosc¢ tych ustug oceniana jest jednoznacznie pozytywnie przez zdecydowang wiekszosé
samorzgdow (okoto 90% gmin okreslito dostep jako dobry lub bardzo dobry). Réwnie
optymistycznie oceniana jest jako$¢ tychze ustug'®. Potwierdzeniem tych opinii sg przecietnie
wyzsze wyniki testéw szdéstoklasisty i egzaminu gimnazj alnego w Warszawie i pozostatych
gminach WOF ZIT niz na Mazowszu.

W przypadku wyzszych pozioméw ksztatcenia, wystepuje problem dostepnosci, ze wzgledu na
koncentracje ustug oswiatowych w Warszawie, oraz jakosci swiadczonych ustug. Problemy z
dostepem do ksztatcenia zawodowego sygnalizuje 45% gmin WOF ZIT. Co wiecej jakos¢ tych

1 www.pkw.gov.pl
'® Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wsréd gmin WOF ZIT w dniach 17-28 kwietnia 2014.

8 |bidem.
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ustug raczej nie jest zadowalajgca — 30% samorzgddw ocenia jg jako srednig, a jedynie co pigta
gmina jako dobrg. Liczba szkét zmniejszyta sie na skutek decyzji podjetej na poziomie kraju,
wplywajgc tym samym na ograniczenie dostepnosci tej formy ksztatcenia. Jedng z diugofalowych
konsekwencji tej decyzji jest niedostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy (przyczyn tego
zjawiska jest oczywiscie wiecej). W dalszej kolejnosci zjawisko to powoduje rosngce bezrobocie
wsréd osob miodych. Dlatego tez od kilku lat podejmowane sg dziatania odbudowujgce i
rozwijajgce szkolnictwo zawodowe.

Poza Warszawg, na terenie WOF ZIT, ograniczone sg réwniez szanse na zdobywanie nowych
lub rozwijanie posiadanych kompetencji i umiej etnosci przez osoby doroste  (dostep
negatywnie ocenia potowa gmin — 30% okreslajgc jako zty a 22% jako bardzo zly). Ponadto
edukacja ustawiczna charakteryzuje sie raczej przecietng (/3 gmin) oraz niskg/bardzo niskg
jakoscig (38%)"°.

Duza liczba podmiotow oraz szeroka oferta ksztalcenia na poziomie ponadgimnazjalnym sag
istotnym elementem pozwalaj acym na budowanie wysokiej jako $ci kapitatu ludzkiego
Zasoby sity roboczej o réznorodnych kwalifikacjach (wyksztatceniu i umiejetnosciach), stanowig
(m.in. dzieki naptywowi kadr z zewnetrz) jedng z silnych stron obszaru WOF ZIT, wplywajgc
korzystnie na jego rozwdj gospodarczy. Staboscig, w przypadku niewystarczajgco rozwinietych
powigzan komunikacyjnych, jest natomiast znaczgca koncentracja oferty edukacji
ponadgimnazjalnej oraz ksztalcenia ustawicznego w Warszawie.

Placowki oswiatowe WOF ZIT posiadaj @ niewystarczaj gcy potencjat do wykorzystywania
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Mimo ze zgodnie z analizami statystycznymi, zwieksza
sie dostepnos¢ komputeréw dla ucznidow, a szkoly wyposazane sg w nowe rozwigzania
informatyczne (takie jak e-dziennik, tablice elektroniczne, e-biblioteka), potrzeby gmin WOF ZIT w

zakresie upowszechnienia rozwi gzan wykorzystuj gcych TIK w o $wiacie w dalszym ci agu nie
sg zaspokojone. W 2007 r. w szkotach podstawowych na 1 komputer z dostepem do internetu
przypadato 16 ucznidow, w 2012 r. o trzech mniej. W przypadku szkdét gimnazjalnych poziom
cyfryzacji jest wyzszy. Na jeden komputer przypadato srednio 10 ucznidow (taka sama wartos¢
wskaznika dla regionu i kraju). Wiekszos¢ gmin oferuje uczniom mozliwosé korzystania z
bezprzewodowego internetu (64%)%*. Jednym z powodéw niezaspokojenia potrzeb jest
koniecznos¢ drastycznego ograniczenia wydatkdéw na informatyzacje szkét w zwigzku z kryzysem
gospodarczym. Ponadto nalezy zwrdcié uwage, ze sprzet dostarczany w ramach zakupow
rzgdowych liczy obecnie od 6 do 12 lat.

Z obowigzku zapewnienia systemowej opieki nad dzie¢mi, ktéra wplywa w sposoéb istotny na
jakos¢ zycia, przyrost naturalny czy aktywnos$¢ zawodowg kobiet, gminy WOF ZIT wywigzujg sie
zdecydowanie lepiej niz gminy calego wojewddztwa mazowieckiego czy kraju. Wychowaniem
przedszkolnym w przedszkolach  objetych jest 88% dzieci w wieku 3-5 lat  (w wojewddztwie —
76%, w Polsce — 70%). Niemniej zr6znicowanie wewn etrzne jest wyra zne — najmniej dzieci
uczeszcza do przedszkoli w gminach miejsko-wiejskich (fgcznie w tych gminach to 76%), wiecej w
gminach wiejskich (82%), najwiecej w miastach (91%).

Dostepnos¢ wychowania przedszkolnego zwiekszana jest dzieki funkcjonowaniu innych instytuciji
(poza przedszkolami). tacznie na terenie WOF ZIT jest ich 154 (149 punktéw przedszkolnych,
funkcjonujgcych w 30 gminach i 5 zespotéw wychowania przedszkolnego zatozonych w Grodzisku
Mazowieckim, Karczewie, Pruszkowie i Warszawie). Placowki te dysponujg ponad 3,3 tys. miejsc,

¥ Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wsréd gmin WOF ZIT w dniach 17-28 kwietnia 2014.
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jednak ich mozliwosci nie sg w pelni wykorzystane. Innymi formami wychowania przedszkolnego
objetych jest niemal 2,8 tys. dzieci (zajetych jest 74% oferowanych miejsc).

Dostepnos¢ miejsc w przedszkolach oraz punktach przedszkolnych i zespotach wychowania
przedszkolnego w stosunku do liczby dzieci w wieku 3-5 lat jest wystarczajgca — na 100 dzieci
przypadajg przecietnie 102 miejsca. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze rozmieszczenie tych
placowek na terenie WOF ZIT oraz w poszczegdlnych gminach jest nieréwnomierne, i nie zawsze
odpowiada na potrzeby mieszkancow. W 16 gminach liczba miejsc w placéwkach wychowania
przedszkolnego jest wyzsza niz liczba dzieci w wieku 3-5 lat (49% gmin ocenia dostepnosc¢ tych
ustug na swoim terenie jako dobrg). W pozostatych gminach wystepuje niedobér miejsc o
zroznicowanym natezeniu. Nie zdiagnozowano powaznych zastrzezeh dotyczacych jakosci
oferowanych ustug. Uzupetnieniem oferty placéwek publicznych jest rynek ustug prywatnych —
jednak korzystanie z tych ustug powoduje wyzsze koszty dla rodzicow.

Mozliwo $ci instytucjonalnej opieki nad dzie émi miodszymi (do 3 lat) na terenie WOF ZIT sa
znacznie ograniczone . W ponad potowie gmin (58%) nie funkcjonuje zaden ztobek ani klub
dzieciecy. Na pozostatej czesci obszaru liczba miejsc w stosunku do liczby dzieci jest
niedostateczna (na 1000 dzieci w wieku 0-2 lata ztobki i kluby dzieciece oferujg 72 miejsca).
Niemniej sytuacja ta jest jednak korzystniejsza niz na terenie wojewddztwa mazowieckiego (44
miejsca) i kraju (39 miejsc). Na tym tle wyrdzniajg sie 3 gminy, w ktérych liczba miejsc przewyzsza
potrzeby. Dane plyngce ze statystyki publicznej potwierdzajg wyniki badan ankietowych — ponad
potowa gmin ocenita dostepnosé tych ustug jako zig lub bardzo zlg (57%). Tam gdzie funkcjonuja
ztobki, jakos¢ swiadczonych ustug jest, w ocenie gmin, raczej zadowalajgca (39% odpowiedzi, ze
dobra lub 22%, ze $rednia)*.

Dost epno $¢€ ustug z zakresu ochrony zdrowia  na poziomie podstawowym, mierzona za pomocg
wskaznika liczby placéwek opieki zdrowotnej na 10 tys. mieszkancow, na calym obszarze WOF
ZIT jest taka sama, jak w wojewddztwie mazowieckim i w kraju (5 placowek na 10 tys.
mieszkahcow). Na poziomie poszczegdlinych gmin warto$¢ wskaznika waha sie od 1 do 7 obiektow
na 10 tys. mieszkancéw (brak zaleznosci z rodzajem gminy). W ocenie gmin zaréwno dostepnosg¢,
jak i jakos¢ podstawowej opieki zdrowotnej sg na dobrym (47% dostepnosé, 50% jakos¢) lub
srednim poziomie (analogicznie 32% i 28%). Natomiast problemem sg specjalistyczne ustugi
zdrowotne. W opinii samorzadéw uwaga powinna zosta¢ skoncentrowana na zapewnieniu
wiekszej ich dostepnosci — 43% gmin jest zdania, ze na ich obszarze dostep do specjalistow jest
$redni, prawie /5 ocenita go jako zly. W drugiej kolejnosci nalezy zadbaé o podniesienie ich jakosci
(46% gmin oceniajg jg jako $rednig, 27% jako dobrg)®*.

Bogata i r6 znorodna oferta kulturalna i sportowa gmin oraz ich jednostek organizacyjnych
wplywa na atrakcyjnos¢ obszaru WOF ZIT jako miejsca do zycia. Ponadto jest waznym
wyznacznikiem metropolizacji. Na obszarze WOF ZIT funkcjonuje 77 muzedw (67% wszystkich w
regionie), 26 teatréw, Filharmonia Narodowa w Warszawie, 46 galerii i salonéw sztuki, ktére
prowadzg dziatalnos¢ wystawienniczg (489 wystaw rocznie), a takze dziatajg 34 kina i 95 domow i
osrodkow kultury, klubow i swietlic.

Ze wzgledu na wielkos¢ i range, najszersz g ofert g w tym zakresie dysponuje Warszawa . Na jej
terenie koncentruje sie wiekszos¢ instytucji kulturalnych oraz sportowo-rekreacyjnych. W

! Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wsréd gmin WOF ZIT w dniach 17-28 kwietnia 2014.
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otaczajgcych gminach oferta kulturalna jest ubozsza i opiera sie przede wszystkim na dziatalnosci
domow kultury oraz bibliotek publicznych. Instytucje te poza okazjonalnymi imprezami, dajg
rowniez mozliwosé rozwijania pasji i umiejetnosci w réznych dziedzinach w ramach kursow czy
cztonkostwa w klubach. Czesé z nich prowadzi réwniez niewielkie kina. Mozliwos¢ aktywnego
wypoczynku w grupach oraz dbatos¢ o zasoby kulturowe obszaru, poprzez ich promowanie w
ramach ustug kulturalnych, moze w diugiej perspektywie przyczyni¢ sie do zbudowania wspdlnej
tozsamosci. Z kolei poczucie przynaleznosci oraz wysoka aktywnos¢ spoteczna przektadajg sie na
budowanie pozytywnego klimatu oraz ufatwiajg budowanie relacji wspotpracy w réznych
Srodowiskach.

WOF ZIT jest obszarem koncentracji ustug wy zszego rz edu, zarbwno w skali regionalnej, jak i
krajowej. Dominujgcym osrodkiem w tej sferze jest Warszawa, oferujgca mieszkancom catego
obszaru funkcjonalnego dostep m.in. do:

»  kultury wysokiej — teatrow, filharmonii, opery, galerii sztuki;
» wysoko specjalistycznej opieki zdrowotnej;
» urzeddéw administracji samorzgdowej (regionalnej) i centralnej;

» szkolnictwa wyzszego — 90 podmiotow, z ktérych jedynie 10% ma swoje siedziby poza
Warszawg (w Jozefowie, Minsku Mazowieckim, Otwocku, Podkowie Lesnej, Pruszkowie,
Wotominie, Zyrardowie). Dodatkowo w tomiankach ma swojg siedzibe Wydziat Studiéw nad
Rodzing Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego.

Rzeczywistg dostepnosé tych ustug dla mieszkancow WOF ZIT spoza Warszawy warunkuje sie¢
powigzan komunikacyjnych (drogowych i kolejowych).

Rozwoj spoteczenstwa informacyjnego na terenie WOF ZIT wymaga sprawnych kanatow
komunikacji. Specyfika spoteczno-gospodarcza WOF ZIT sprawia, ze kluczowsg role odgrywajg w
tym kontekscie narzedzia wykorzystujgce technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK). Gminy
WOF ZIT nie dysponuj @ wspoélnymi kanatami komunikacji ani spojnym przekaz em
informacyjnym skierowanym do mieszka nAcéw, przedsi ebiorcéw czy turystébw . Przyktadem
tego jest brak portalu internetowego reprezentujgcego obszar metropolitalny Warszawy. Ponadto
w wiekszosci gmin WOF ZIT mieszkancy (w tym osoby niepetnosprawne) oraz turysci nie moga
korzystac mobilnego dostepu do informacji w przestrzeni publicznej. Rosngce potrzeby
mieszkahcow (obserwowane niemal we wszystkich gminach WOF ZIT) w zakresie elektronicznego
dostepu do informaciji publicznej, nie sg w petni zaspakajane z uwagi na brak w wiekszosci (87%)
urzedéw gmin elektronicznej archiwizacji dokumentéw (za wyjatkiem Grodziska Mazowieckiego,
Marek, Michatowic, Nowego Dworu Mazowieckiego i Wolomina). Lepiej, cho¢ wcigz na poziomie
niesatysfakcjonujgcym, przedstawia sie sytuacja w zakresie elektronicznego obiegu dokumentow —
67% urzedéw gmin stosuje takie rozwigzanie®.

Bezrobocie i wykluczenie spoteczne

WOF ZIT, w ujeciu statycznym, cechuje raczej pozytywna sytuacja na rynku pracy. Udziat
zarejestrowanych bezrobotnych w stosunku do liczby os6b w wieku produkcyjnym (zgodnie z
metodykg GUS — dla mezczyzn to 18-64 lata, dla kobiet 18-59 lat) jest nizszy niz w wojewodztwie
czy kraju. W 2012 roku bez pracy byto ok. 5% mieszkancéw WOF ZIT w wieku produkcyjnym (w
Polsce okoto 9%, na Mazowszu okoto 8%). Jednak niepokojgce jest, ze poziom bezrobocia od

kilku lat wzrasta w tempie nieporéwnywalnie szybszy m niz w pozostatej cz esci kraju . Od
2008 r. liczba zarejestrowanych bezrobotnych w przeliczeniu na liczbe os6b w wieku produkcyjnym
wzrosta ponad dwukrotnie (z ok. 2% do okoto 5%). W tym samym czasie wzrost notowany na

* Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wsréd gmin WOF ZIT w dniach 17-28 kwietnia 2014.
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innych obszarach byt zdecydowanie nizszy — w Polsce o 45%, w wojewddztwie mazowieckim o
52%.

Osoby bezrobotne stanowig zatem stale powiekszajacg sie grupe o0sOb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. W gronie tym wyrd zniaj g sie osoby miode, wchodz gce dopiero na
rynek pracy (nieposiadajgce odpowiedniego doswiadczenia), jak rownie z osoby w wieku 50+ |,
ktore musza konkurowaé¢ o prace z kadrami naptywajgcymi spoza WOF ZIT. Podejmowane dotad
dziatania byly nieliczne. Osoby bezrobotne mogly braé udziat w projektach systemowych
(ogodlnokrajowych) realizowanych przy wsparciu z funduszy europejskich (18% gmin). Nieliczne
gminy dzialajg w zakresie aktywizacji zawodowej (16%), angazujg osoby bezrobotne do prac
spotecznie uzytecznych (15%) czy oferujg pomoc finansowg i rzeczowg (12%). Tylko w co
dziesigte] gminie Swiadczona jest pomoc informacyjno-doradcza oraz realizowane sg projekty,
ktérych celem jest podniesienie kompetenciji poprzez szkolenia czy staze. Podobne instrumenty
wdrazane sg wobec grupy os6b o niskich kwalifikacjach, ktére w wiekszym stopniu niz inni
narazeni sg na bezrobocie®.

Zjawisko wykluczenia spotecznego moze dotykaé takze osbéb niepethosprawnych (najwieksze
znaczenie w WOF ZIT), biednych, starszych i samotnych (ktérych w zwigzku z postepujgcym
procesem starzenia sie spotecznego bedzie przybywaé), o niskich kwalifikacjach, rodzin
wielodzietnych. Szczegoélnie zagrozone sg ponadto osoby uzaleznione, bezdomne czy osoby
wywodzace sie z patologicznych srodowisk. Udziat beneficjentéw srodowiskowej pomocy
spotecznej w liczbie ludnosci ogétem w 2012 r. wynosit niecate 4% i byt nizszy niz w kraju (ok. 8%)
i wojewddztwie mazowieckim (ok. 7%). Nie oznacza to jednak, ze mozna ten problem
marginalizowaé¢, poniewaz istnieje w tym zakresie wewnetrzne zréznicowanie — zarOwno na
poziomie WOF ZIT, jak i poszczegdllnych gmin. W dwoch gminach udziat os6b korzystajgcych z
pomocy spotecznej jest wiekszy niz przecietnie w Polsce i na Mazowszu (Jaktorow i Czosnow —
powyzej 8%).

W latach 2010-2014 na obszarze WOF ZIT dziatania na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu
spotecznemu i ubdstwu realizowane byly przez wszystkie gminy (cze$é aktywnosci wynika z
obowigzkéw ustawowych). Do powszechnie wprowadzanych rozwigzan nalezg rézne formy
aktywizacji spotecznej (realizowana przez 97% gmin) i zawodowej (prowadzona w 95%
jednostkach). Ponadto ponad “/s samorzgdéw przeciwdziata wykluczeniu spolecznemu oraz
ubdstwu poprzez dziatania profilaktyczne i informacyjne. Inng formg pomocy sg dzienne formy
wsparcia (wskazane przez niemal ¥% samorzadéw). Jedynie '/; gmin zdecydowata sie na
wspieranie podmiotéw ekonomii spotecznej. Rodzaj i liczba wykorzystywanych instrumentéw
dedykowanych  poszczegélnym  grupom  zagrozonym  wykluczeniem  spotecznym  sg
zréznicowane?.

Jedng z najistotniejszych kwestii w celu utrzymania samodzielno$ci o0s6b zagrozonych
wykluczeniem spotecznym jest wspieranie tej grupy oséb bezposrednio w ich srodowisku. Dlatego
tez dziatania dedykowane poprawie wsparcia seniorow, 0s6b z niepetnosprawnoscig, o0sob
samotnych w miejscu ich zamieszkania, sg uznawane jako najbardziej efektywne formy pomocy.
Rozwdj jakosciowy i ilosciowy ustug opiekunczych, ktory wedtug opinii wielu specjalistow wymaga
wzmocnienia, modernizacja systemu pomocy spotecznej oraz rozszerzanie oferty osrodkow
wsparcia dziennego dla seniorow, pozwoli utrzymac osoby korzystajgce z ustug opiekunczych jak
najdtuzej w srodowisku i zmniejszy liczbe oséb kierowanych do domoéw pomocy spotecznej.
Odpowiednie ustugi aktywizacyjne, opiekuncze, pielegnacyjne sg jednoczesnie wyzwaniem i
wymogiem dla optymalnego funkcjonowania o0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym w

24 .
Ibidem.
* Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wsrdéd gmin WOF ZIT w dniach 17-28 kwietnia 2014.
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srodowisku. W zwigzku z tym niezbedne jest przeprowadzanie modernizacji systemu ustug
opiekunczych w oparciu o zdiagnozowane problemy i potrzeby w tym obszarze. Jednym z
kluczowych dziatan modernizujgcych ustugi opiekuncze i specjalistyczne ustugi opiekuncze jest
informatyzacja ustug opiekunczych czyli wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych,
dzieki czemu mozliwe bedzie zwiekszenie jakosci ustug opiekunczych a takze dostosowanie tych
ustug do potrzeb podopiecznych.

Gospodarka

Potencjat gospodarczy

WOF ZIT cechuje sie wysokim stopniem koncentracji potencjalu gospodarczego na tle
wojewddztwa mazowieckiego i Polski. Wytwarzany Produkt Krajowy Brutto (PKB) stanowi okoto
70% PKB regionu oraz okoto 15% PKB kraju. Na terenie WOF ZIT zarejestrowanych jest blisko
516 tysiecy podmiotéw gospodarczych — 71% potencjatu wojewddztwa i 13% kraju. Wystepuje tu
nadreprezentacja podmiotow duzych, tj. zatrudniajgcych powyzej 249 pracownikdéw, co jest
efektem lokalizacji siedzib najwiekszych firm w stolicy kraju lub w bezposrednim sasiedztwie.

Potozenie geograficzne i koncentracja kapitalu pozwalajg aspirowa¢ WOF ZIT do miana
najwazniejszego os$rodka gospodarczego w Europie  Srodkowo-Wschodniej . Wymaga to
jednak rozwoju powigzan zagranicznych. Zlokalizowana jest tu wiekszoS¢ umiejscowionych w
Polsce przedstawicielstw organizacji miedzynarodowych oraz misji dyplomatycznych innych
krajéw. Miesci sie tu 38% spotek handlowych z udzialem kapitatu zagranicznego, zlokalizowanych
w kraju (96% podmiotow z wojewddztwa). Jest to w znacznej mierze pochodng petnienia funkciji
stotecznych przez Warszawe, w tym koncentracji ustug wyzszego rzedu. Jednakze istotng
staboscig jest brak siedzib podmiotow decyzyjnych, dziatajgcych na polu gospodarki czy badan i
rozwoju. Jednoczesnie istniejgce powigzania handlowe z zagranicg nie sg zréwnowazone. Obszar
charakteryzuje sie ujemnym saldem w handlu zagranicznym, a zatem wartos¢ importu przewaza
nad warto$cig eksportu®®. Potencjat aglomeracji warszawskiej jako bramy do rynkéw wschodnich
nie jest w pemni wykorzystywany. Zmiane tego stanu rzeczy ogranicza brak spojnej promocji
gospodarczej obszaru oraz rozpoznawalnych, kojarzonych z metropolig, marek.

Wzrost znaczenia miedzynarodowego WOF ZIT wigze sie z koniecznoscig budowania powigzan
poprzez pozyskiwanie kolejnych inwestorow zagranicznych, szczegoélnie ukierunkowanych na
produkcje na rynki zewnetrzne czy prowadzacych dziatalnos¢ innowacyjng. Wolne tereny
inwestycyjne majg w swych granicach niemal wszystkie gminy. Co istotne 58% samorzaddw
gminnych jest wiascicielem czesci z nich, co jest czynnikiem ufatwiajgcym prowadzenie polityki
proinwestycyjnej. Problemem jest jednak brak uzbrojenia atrakcyjnych gruntéw (w przypadku okoto
40% z nich), ktére moglyby stanowi¢ miejsce lokalizacji firm, prowadzacych dzialalnosé
innowacyjng lub eksportowg®’.

Kolejnym problemem jest brak spéjnej i zdefiniowanej promocji proinwestycyjnej . Dziatania w
tym zakresie, jesli w ogole sg prowadzone, to majg charakter indywidualny i na ogot ograniczajg
sie do prostych dziatah ukierunkowanych na rynek polski. Niewiele gmin zamieszcza oferty
inwestycyjne w bazach danych Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera czy Polskiej Agencji
Informacji i Inwestycji Zagranicznych (odpowiednio 8 i 13% gmin). Réwnie rzadko gminy biorg
udziat w zagranicznych targach inwestycyjnych czy zamieszczajg ogloszenia w prasie
zagranicznej (po 8% gmin). Okolo 70% gmin negatywnie ocenia poziom zaspokojenia potrzeb w

* Obroty towarowe handlu zagranicznego wojewddztwa mazowieckiego w latach 2004-2007, Mazowieckie Biuro Planowania
Regionalnego w Warszawie, Warszawa 2010.
*’ Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wsréd gmin WOF ZIT w dniach 17-28 kwietnia 2014.
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zakresie omoéwionych powyzej dziatan promocyjnych, ukierunkowanych na rynki zagraniczne, co
wskazuje na konieczno$é podjecia interwencji na rzecz zmiany tego stanu rzeczy®.

Zaledwie 13% gmin prowadzi dziatania majgce na celu promocj e lokalnych przedsi ebiorcow na

rynkach zagranicznych, jednoczesnie 71% gmin WOF ZIT ocenia zaspokojenie potrzeb gminy
pod tym wzgledem negatywnie. ROwnie czesto gminy sg niezadowolone z poziomu zaspokojenia
potrzeb w zakresie promocji lokalnych przedsiebiorcow na rynku metropolitalnym, regionalnym czy
krajowym. Dziatania w tym zakresie prowadzi co czwarta gmina. Wiekszos¢ gmin (74%) prowadzi
natomiast dziatania promujgce podmioty gospodarcze na rynku lokalnym, co jednak nie pozwala
na wykorzystanie potencjatu miejscowych firm®.

Innowacyjno $¢ i potencjat naukowo-badawczy

WOF ZIT cechuje sie najnowocze $niejszg w kraju struktur g gospodarki. Wystepuje tu
koncentracja branz wiedzochtonnych i ukierunkowanych na wsparcie biznesu. Miesci sie tu 28%
podmiotéw, dziatajacych w kraju na polu informacji i komunikacji (sekcja J w PKD 2007), 21%
zajmujgcych sie dzialalnoscig profesjonalng i naukowg (sekcja M), a takze 18% podmiotow,
Swiadczgcych ustugi administrowania i dziatalnosci wspierajgcej (sekcja N). Ponadto koncentruj g
sie tu firmy, funkcjonujagce w ramach kluczowych technologii wspomagajgcych (KET), jak
biotechnologie, fotonika czy nanotechnologie. Sa to jednak wcigz dziedziny, nawet w skali
kraju, reprezentowane przez niewielkg liczbe podmiotow. Ponadto obszar WOF ZIT charakteryzuje
sie koncentracj g podmiotéw gospodarczych  w innych branzach wiodacych w regionie, tj.: w
medycznej, chemicznej i kreatywne;.

Obszar wyr6znia sie znacznym potencjatem naukowym i badawczo-rozwojowym (B+R).
Warszawa jest w tym zakresie najsilniejszym osrodkiem w Polsce. Cechuje jg zr6znicowany profil
ksztatcenia i badan. W obrebie WOF ZIT zlokalizowana jest ponad potowa (75) instytutow
badawczych w kraju oraz blisko potowa (32) instytutéw Polskiej Akademii Nauk®®. Ponadto miesci
sie tu 90 ze 108 szkot wyzszych w wojewddztwie, co stanowi 20% szkoét tego typu w kraju.
Predysponuje to WOF ZIT do bycia liderem w Polsce pod wzgledem innowacyjnosci, a takze do
uczestnictwa na tym polu w konkurencji miedzynarodowe;j.

Warszawa skupia na swym terenie 35% nakladow na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg w Polsce.
Jednakze nakfady na B+R przedsiebiorstw wynoszg tylko 24% naktadéw ogotem na B+R w stolicy.
Jest to wynik niesatysfakcjonujgcy nie tylko na tle innych miast europejskich, ale réwniez
najwiekszych miast w Polsce. Takze pod wzgledem kadr zatrudnionych w sektorze B+R wystepuje
koncentracja w sferze publicznej — tylko 18% zatrudnionych w tym sektorze pracuje w
przedsiebiorstwach. Niewielka rola B+R w przedsiebiorstwach przekliada sie na matag
innowacyjno $¢é gospodarki . Udziat sprzedazy wyrobow nowych i ulepszonych w ogoéle sprzedazy
srednich i duzych firm z Warszawy stanowi tylko 13%. Przychody netto ze sprzedazy produktow w
przetworstwie przemystowym w ramach wysokiej techniki wynoszg 5,5%, a $rednio wysokiej
techniki 27% — w tym ostatnim przypadku niemal dwukrotnie mniej niz w wiodgcym pod tym
wzgledem Wroctawiu®.

Instytucje otoczenia biznesu

Wsparciem dla rozwoju firm powinno by¢ uczestnictwo w sieciach wspotpracy . Jednak, tak jak i
w cate] Polsce, jest ono ograniczone. Cho¢ na terenie WOF ZIT istniejg 24 inicjatywy klastrowe

% |bidem.

* |bidem.

* Analiza dziatalnoéci B+R w regionie Mazowsza, PSDP na zlecenie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Mazowieckiego w
Warszawie, czerwiec 2013.

* Dane zakupione z GUS.
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(wszystkie z siedzibg w Warszawie), to zadna z nich nie osiggneta jak dotgd dojrzatej fazy rozwoju.
Wiekszos¢ z nich wsrdéd swoich cztonkdédw ma przynajmniej jeden podmiot B+R lub uczelnie
wyzszg, przy czym wspotpraca z nimi jest w fazie poczatkowej. Istniejgce rozproszenie sieci
wspoétpracy w ramach niektérych dziedzin (technologie informacyjno-komunikacyjne,
biotechnologie i motoryzacja), a w czeéci przypadkow, wrecz ich dublowanie sie, przyczynia sie do
ograniczonego wykorzystania tkwigcego w nich potencjatlu. W ponad potowie gmin odczuwane sg
istotne braki organizacji zrzeszajgcych przedsiebiorcow, chocby w formie stowarzyszen czy
klubow. Na terenie WOF ZIT ma swoje siedziby 16 z 30 uruchomionych w Polsce platform
technologicznych. W bliskiej przysziosci powinny one zaczgé odgrywaé coraz wieksza role w
inicjowaniu wspGtpracy®.

Na tle Mazowsza WOF ZIT cechuje sie dobrze rozwini etg infrastruktur g otoczenia biznesu,
skupiajgc 81 osrodkow innowaciji i przedsiebiorczosci (z czego 76 w Warszawie), co stanowi 88%
mazowieckich instytucji tego typu. Jednak na tle kraju sytuacja wyglada inaczej — WOF ZIT z 13%
podmiotéw gospodarczych dysponuje na swym terenie tylko 10% osrodkow innowacji i
przedsiebiorczosci w Polsce®. Biorgc pod uwage, ze cze$é z tych organizacji jest ukierunkowana
na obstuge rynku krajowego, a takze duzy potencjat WOF ZIT do powstawania nowych firm
(zwazywszy na duzg koncentracje kapitatu ludzkiego i finansowego oraz funkcje metropolitalne),
dostepnos¢ ustug wsparcia biznesu mozna uzna¢ za ograniczong. Potwierdzajg to opinie gmin,
sposrad ktorych az 74% ocenia negatywnie poziom zaspokojenia potrzeb w zakresie dostepnosci
instytucji otoczenia biznesu (IOB). Nisko jest réwniez oceniana dostepno$¢ ustug dla
przedsiebiorcéw. W latach 2010-2014 ustugi informacyjno-doradcze dla firm juz istniejacych byty
dostepne na terenie potowy gmin, przy czym oceny negatywne odnosnie poziomu zaspokojenia
potrzeb w tym zakresie wyraza 57% gmin WOF ZIT. Jeszcze wieksze braki obserwowane sg w
przypadku instrumentéw finansowych dla firm (negatywna ocena 78% gmin), a takze miejsc dla
funkcjonowania nowopowstatych firm jak inkubatory przedsiebiorczosci (83% negatywnych ocen).
Ponadto zauwazalna jest stabosS¢ oferty w zakresie transferu wiedzy i technologii (mimo
koncentracji w Warszawie), co nie pozwala wykorzysta¢ potencjalu WOF ZIT do tworzenia
innowacji**.

Luk w zakresie otoczenia instytucjonalnego biznesu nie wypetniajg réwniez same samorzady
gminne. Jednostki organizacyjne wspierajgce przedsiebiorczos¢ (np. punkt obstugi przedsiebiorcy)
posiada zaledwie co dziesigta gmina. Podobna dostepnos¢ dotyczy obstugi inwestorow. W obu
przypadkach okoto 70% gmin ocenia negatywnie zaspokojenie potrzeb w tym zakresie®.

Postawy proprzedsi ebiorcze

Dla rozwoju gospodarczego WOF ZIT kluczowe znaczenie ma jego kapitat ludzki . Spotecznos¢
WOF ZIT charakteryzuje sie wysokimi kwalifikacjami , dzieki koncentracji w Warszawie uczelni
wyzszych, w tym o profilu technicznym. Znaczenie ma rowniez atrakcyjno$¢ warszawskiego rynku
pracy i przycigganie wykwalifikowanych kadr z catej Polski. Problemem jednak jest, tak jak i w
catym kraju, dost epno $¢, odpowiadaj gcych na potrzeby rynku pracy, kadr z wyksztatceniem

zawodowym i technicznym . W kontekscie rozwoju gospodarczego wazng role odgrywajg rowniez
postawy przedsiebiorcze mieszkahcow. Liczba nowo rejestrowanych firm w ostatnich latach
wynosi rocznie okoto 25 na 1000 mieszkancow w wieku produkcyjnym, podczas gdy w kraju
oscyluje wokot 15, a w wojewddztwie 18 podmiotéw. Majgc jednak na uwadze ograniczong
dostepnosc¢ ustug dla oséb zaktadajgcych dziatalnos¢ gospodarczg na terenie WOF ZIT, mozna

32 Klastry w wojewddztwie mazowieckim, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2012.
33 Bakowski A., Mazewska M. (red.), 2012, Osrodki innowacji i przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012, Seria Innowacje, PARP,
Warszawa.
z: Dane pochodzg z ankiety przeprowadzonej wsréd gmin WOF ZIT w dniach 17-28 kwietnia 2014.
Ibidem.
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przypuszczac, ze liczba nowo powstajgcych firm mogtaby by¢ jeszcze wieksza. O ile jakiekolwiek
ustugi informacyjne w zakresie zaktadania dziatalnosci gospodarczej w latach 2010-2014 byly
dostepne na terenie 70% gmin, to blisko potowa ogo6tu gmin WOF ZIT deklaruje koniecznos¢
podjecia dzialan majgcych na celu stworzenie lub rozwdj tego typu ustugi. Jeszcze wieksze
potrzeby obserwowane sg w przypadku ustug doradczych — 57% gmin ocenia dostepnosc¢ tych
ustug negatywnie®.

Jednoczesnie na terenie WOF ZIT obserwowany jest niedobor dziata n w zakresie wspierania
rozwoju postaw przedsi ebiorczych w $réd dzieci i miodzie zy — az 61% gmin ocenia
negatywnie poziom zaspokojenia potrzeb w tym zakresie, mimo ze inicjatywy te byly dostepne w
latach 2010-2014 na terenie potowy gmin. Tylko niewiele mniejszy problem wystepuje w przypadku
inicjatyw wspierajgcych rozwoj postaw innowacyjnych i kreatywnych. Lepiej wyglada sytuacja w
przypadku inicjatyw, wspierajgcych zainteresowania lub kompetencje w zakresie przedmiotéw
Scistych, ale i tak 39% gmin negatywnie ocenia poziom zadowolenia na tym polu. Jest to réwniez
najczesciej dostepne dziatanie — w 78% gmin®’.

Duzy, zrdéznicowany i wysokiej jakosci rynek pracy w Warszawie sprawia, ze bezrobocie nie
stanowi dla WOF ZIT znacznego problemu. Jak juz wykazano wczesniej niemal we wszystkich
gminach, nalezgcych do WOF ZIT udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w
wieku produkcyjnym jest nizszy od udziatu dla wojewddztwa i kraju. Jednakze uwagi wymaga
niezrownowazony przestrzennie rynek pracy w ramach WOF ZIT, ktéry wymusza przemieszczenia
w jednym kierunku, tj. do Warszawy. Przyczynia sie to do nierownomiernego rozwoju WOF, czego
przejawem jest obserwowany podziat wschéd — zachdd.

Koncentracja potencjatu gospodarczego w obrebie WOF ZIT przektada sie na dochody wiasne
samorz adéw gminnych , wplywajgc tym samym na ich mozliwoéci inwestycyjne. Swiadczg one
takze o duzej, na tle kraju i wojewddztwa, zamo znos$ci mieszka acow . To z kolei przeklada sie
na wielkos¢ i jakos¢ rynku zbytu. Wplywy z podatku od osdéb fizycznych (PIT) na jednego
mieszkanca WOF ZIT sg blisko czterokrotnie wieksze niz w kraju, a w przypadku podatku od oséb
prawnych (CIT) sg trzykrotnie wieksze. Gminy tworzgce WOF ZIT sg jednak w tym zakresie mocno
zréznicowane, co przektada sie na ograniczenie konkurencyjnosci w skali globalnej, a zarazem
spojnosci obszaru funkcjonalnego.

* |bidem.
7 |bidem.
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Analiza SWOT

Wyniki prezentowanej ponizej analizy SWOT zostaly uzyskane na podstawie ustalen poczynionych
w ramach warsztatow strategicznych oraz na podstawie wnioskéw pitynacych z diagnozy.
Zidentyfikowane czynniki wewnetrzne i zewnetrzne zostaty uporzadkowane zgodnie z dokonang
podczas prac priorytetyzacja.

Mocne strony Stabe strony

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Strategiczna lokalizacja obszaru WOF ZIT w kraju i
Europie;

Petnienie przez Warszawe funkcji stolicy kraju i
zwigzana z tym lokalizacja instytucji centralnych,
ustug wyzszego rzedu oraz przedstawicielstw
organizacji miedzynarodowych;

Wysoka koncentracja podmiotéw gospodarczych, w
tym zagranicznych;

Nowoczesna struktura gospodarki i koncentracja
branz wiedzo chionnych oraz ukierunkowanych na
wsparcie biznesu;
Rozwinieta dziedzinowo i
naukowo-badawcza;

Duzy, zr6znicowany i wysokiej jakosci rynek pracy;
Znaczacy potencjat ludnosciowy z nadal korzystng
strukturg wieku i wysokimi kwalifikacjami kadr;

Bogate zasoby dziedzictwa kulturowego
i przyrodniczego;

Wysoka koncentracja infrastruktury spotecznej, w tym
bogata oferta kulturalna.

ilosciowo infrastruktura

Nowe instrumenty polityki

i miejskiej, w tym Zintegrowane
Terytorialne;

Identyfikacja problematyki obszaréw funkcjonalnych w
krajowych dokumentach strategicznych;

Polityka UE i kraju ukierunkowana na rozwéj dziedzin
uznanych za inteligentne specjalizacje;

Dostepne i planowane $rodki zewnetrzne na
finansowanie dziatan rozwojowych z preferencjg dla
projektow realizowanych w partnerstwie;

Wsp6tpraca w ramach uktadu bipolarnego Warszawa-
Lodz.

regionalnej
Inwestycje

Niewystarczajgco sprawny uktad potaczen
transportowych pomiedzy Warszawg a pozostatymi
gminami w stosunku do potrzeb;

Niski poziom wykorzystania potencjaléw WOF ZIT dla
rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy i
powigzaniach sieciowych;

Wysoki poziom emisji zanieczyszczen do $rodowiska

na obszarach o silnej antropopresji oraz niska
efektywnos¢ energetyczna;
Nierbwny dostep do  podstawowych  ustug

publicznych, w tym wykorzystujgcych narzedzia TIK;
Niski poziom wykorzystania potencjalu WOF ZIT dla
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu;

Zbytnia koncentracja miejsc pracy w Warszawie;

Niekorzystne prognozy demograficzne, wskazujgce
na postepujacy proces starzenia sie ludnosci obszaru;

Nieuporzagdkowane zagospodarowanie przestrzenne.

Szanse Zagrozenia

Konkurencyjnos$¢ innych obszaréw metropolitalnych w
Polsce i Europie;

Brak systemowego podejScia do zarzgdzania
przestrzenig w kraju, prowadzgce do suburbanizaciji i
powstawania nieefektywnej ekonomicznie struktury
przestrzennej;

Brak regulacji prawnych, pozwalajgcych oszacowaé
rzeczywistg skale potrzeb na ustugi spoteczne;

Brak ram prawnych w zakresie zarzgdzania
obszarami metropolitalnymi;

Brak reprezentacji obszaréw metropolitalnych w
gremiach, decydujgcych o polityce rozwojowej kraju i
regionu.




5. Cele i kierunki dziata n

Obszar funkcjonalny Warszawy, mimo ze cechuje sie silnymi wewnetrznymi powigzaniami, jest
jednoczesnie mocno zréznicowany (szczegolnie w relacji Warszawa — reszta obszaru oraz wschéd
— zachod). W zwigzku z tym dla pelhego wykorzystania potencjatu rozwojowego WOF ZIT
konieczne jest podjecie dziatan na rzecz integracji (szczegolnie funkcjonalnej), przy jednoczesnym,
dalszym wzmacnianiu przewag konkurencyjnych.

Dlatego celem gtownym WOF ZIT jest:

Rozwoj i wykorzystanie potencjatow WOF
poprzez integracj e obszaru i budowanie jego przewag konkurencyjnych
w ramach instrumentu Zintegrowanych Inwestycji Tery torialnych.

Osiagniecie celu gidwnego bedzie mozliwe dzieki podjeciu interwencji w przenikajgcych sie
wymiarach, stanowigcych o wyjgtkowosci WOF ZIT: spotecznos¢, gospodarka, przestrzen. Zostaly
one uwzglednione w trzech celach strategicznych:

1. Zwiekszenie korzy s$ci metropolitalnych w sferze spotecznej;
2. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego w konkure ncji globalnej;
3. Zintegrowanie obszaru i poprawa jako $ci $rodowiska.

Cele te realizowane sg poprzez kierunki dziatan. Odnoszg sie one do dziedzin, ktérym zapewniono
dofinansowanie przedsiewzie¢ rozwojowych w ramach instrumentu ZIT lub zwiekszono szanse na
uzyskanie dofinansowania w ramach projektow komplementarnych, finansowanych z innych
zrodet. Tym samym zakres przedsiewzie¢ sprofilowany jest pod katem priorytetow inwestycyjnych
UE na perspektywe finansowg 2014-2020 oraz zakresu interwencji przyjetego w RPO WM 2014-
2020 oraz PO 1S 2014-2020.

Cel 1. Zwiekszenie korzy sci metropolitalnych w sferze spotecznej

Warszawski Obszar Funkcjonalny, podobnie jak inne metropolie, jest biegunem rozwoju nie tylko
w sferze gospodarczej, ale rowniez spotecznej. Jak kazda wspdlnota terytorialna tworzony jest
przez relacje miedzy ludzmi oraz miedzy ludzmi a przestrzenig. Wszelkie dziatania prowadzone na
terenie WOF ZIT powinny zatem by¢ planowane i realizowane z myslg o tworzeniu nowych i
wykorzystywaniu istniejgcych juz korzysci oraz mozliwosci rozwoju (realizowania planéw i aspiracji
zawodowych czy rodzinnych) mieszkahcow.

Jedng z oferowanych korzysci sg ustugi. WOF ZIT stanowi centrum ustugowe w skali od lokalnej
poprzez regionalng po krajowa. Zapewnia dostep do ustug podstawowych, ale rowniez wyzszego
rzedu, w tym opierajgcych sie na wykorzystywaniu potencjatu kulturowego obszaru. Czerpanie z
mozliwosci oferowanych przez WOF ZIT wymaga jednak pewnego minimalnego poziomu zycia.
Bariery finansowe ograniczajg bowiem zdolnos¢ i che¢ mieszkancow do jakiejkolwiek aktywnosci.
Dlatego nalezy dbac, aby korzysci te byly dostepne dla wszystkich — niezaleznie od wieku, ptci,
statusu materialnego, stanu zdrowia.

Skuteczna realizacja celu, ze wzgledu na wystepujgce zréznicowania wewnetrzne i dgzenie do
maksymalizacji efektywnosci dziatania jednostek samorzgdowych, jest powigzana z rozwojem
powigzan komunikacyjnych (ktéry realizowany jest w ramach celu 3.). Ponadto cel ten ma
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znaczenie dla rozwoju gospodarczego, poprzez podnoszenie jakosci zycia, ale takze w
dlugofalowym ujeciu poprzez budowanie silnego kapitatu ludzkiego i kapitatu spolecznego (jako
czynnikéw przyciggajacych klase kreatywna).

W zwigzku z powyzszym w ramach celu 1. realizowane bedg nastepujgce kierunki dziatan:
1.1. Zwiekszanie dost epno $ci i jako $ci ustug publicznych

WOF ZIT jako centrum ustugowe w skali lokalnej powinien gwarantowa¢ wszystkim fatwy dostep
do wysokiej jakosci podstawowych ustug publicznych niezaleznie od miejsca zamieszkania.
Jednak w zakresie niektorych ustug wystepujg istotne niedobory. Szczegdlny problem stanowig te
ustugi, ktére wplywajg na poziom aktywnosci (umozliwiajgcy czerpanie z korzysci metropolitalnych)
— opieka nad dzie¢mi, ustugi edukacyjne i zdrowotne. Ograniczony dostep do opieki nad dzie¢mi
do 3 lat moze zmniejsza¢ poziom aktywnosci zawodowej kobiet. Ponadto moze negatywnie
wplywac¢ na decyzje o powiekszeniu rodziny — w warunkach niskiego przyrostu naturalnego i
starzenia sie spoteczenstwa — stanowi to istotne zagrozenie. W kontekscie wydtuzenia wieku
emerytalnego oraz trendéw demograficznych, wazne jest zachowanie dobrego stanu zdrowia.
Zapewnienie dostepnosci i wysokiej jakosci ustug zdrowotnych jest srodkiem do osiggniecia tego
celu. Tymczasem na terenie WOF ZIT poprawy wymaga w szczegoélnosci dostepnosc¢ i jakos¢
specjalistycznych ustug zdrowotnych. Przy czym jakosé tych ustug wymaga réwniez zmian
systemowych, ale mozliwosc¢ interwencji gmin jest w tym zakresie ograniczona.

Jednym ze sposobdéw zwiekszania dostepnosci wybranych ustug publicznych jest wykorzystanie
technologii informacyjno-komunikacyjnych. Wraz z upowszechnieniem internetu i technicznym
doposazeniem urzedow gmin i jednostek organizacyjnych wzrasta zakres i poziom $wiadczenia
ustug drogg elektroniczng. Proces ten jednak nie zaspokaja rozlicznych potrzeb, co wykazata
diagnoza.

Planowana interwencja obejmowac bedzie dziatania zwigzane ze wspieraniem rozwoju ustug
publicznych, w tym w szczegdlnosci zapewnienia opieki dla dzieci wieku do 3 lat, rozwojem
specjalistycznych ustug zdrowotnych, a takze e-administracji. Wobec koniecznosci zmniejszenia
zagrozenia wykluczeniem spotecznym, nalezy réwniez dbac¢ o rozwdj ustug szeroko rozumianej
pomocy spotecznej, obejmujgcej m.in. rozwoj dziennych form wsparcia czy ustug srodowiskowych.

W ramach tego kierunku dziatah planuje sie realizacje projektow wspoétfinansowanych z
instrumentu ZIT (por. rozdziat 8 oraz Zalgcznik 1 i 2) oraz projektow komplementarnych,
wspotfinansowanych z RPO WM 2014-2020 (por. Zatgcznik 3).

1.2. Wykorzystanie walorow dziedzictwa kulturowego

Niewatpliwym walorem WOF ZIT jest jego duzy potencjat kulturowy — materialny i niematerialny.
Zdiagnozowane zasoby obszaru powinny podlegac ochronie i upowszechnianiu w celu budowania
wiezi i tozsamosci, tak lokalnej, jak i metropolitalnej. Powinny by¢ réwniez wykorzystywane w
budowaniu potencjalu metropolii, uczestniczacej w miedzynarodowej konkurencji o czynniki
rozwoju. W tym celu podejmowane dziatania powinny obejmowaé¢ konserwacje, renowacje i
modernizacje obiektow zabytkowych oraz rozwoj zasobdw kultury. Niekiedy dziatania zwigzane z
ochrong obiektéw historycznych i zabytkowych powinny wigza¢ sie z nadaniem im nowej funkcji
uzytkowej, rowniez potgczonej z dziatalnoscig komercyjng, w celu podniesienia atrakcyjnosci tych
obiektéw i miejsc dla turystow, inwestoréw i mieszkancéw.

Jednoczesnie istniejgce bogate zasoby kultury powinny by¢ w wiekszym stopniu upowszechniane i
promowane. Zwiekszenie uczestnictwa w kulturze wplywa bowiem na rozwijanie relacji
spotecznych, wzrost kreatywnosci, a bezposrednio na jako$¢ zycia mieszkancow.
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W ramach tego kierunku dziatan planuje sie realizacje wylacznie projektéw komplementarnych,
wspétfinansowanych z RPO WM 2014-2020 (por. Zatgcznik 3).

1.3. Zintegrowanie spoteczne grup zagro  zonych wykluczeniem

Problem zagrozenia wykluczeniem spotecznym istnieje nie tylko na obszarach o nizszym poziomie
rozwoju, dotyka tez obszaréw metropolitalnych (jak WOF ZIT), w obrebie ktérych rozwarstwienie
spoteczne jest szczegOlnie duze. Dla harmonijnego rozwoju spotecznosci oraz dla budowania
dobrobytu, integracja spoteczna jest koniecznoscig. Ze wzgledu na wielowymiarowe zréznicowanie
wewnetrzne oraz wielko$¢ obszaru, grup os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym jest wiele —
osoby starsze i samotne (ktérych ze wzgledu na proces starzenia sie spoteczehstwa bedzie
przybywac), bezrobotni i osoby o niskich kwalifikacjach (mimo niskiego poziomu w ostatnich kilku
latach problem bezrobocia na terenie WOF ZIT pogiebia sig), niepetnosprawni, rodziny
wielodzietne itp. Wspolng cecha, najczesciej laczacg te wszystkie grupy jest ubdstwo lub
zagrozenie ubdstwem, dlatego podstawowymi dziataniami realizowanymi w ramach tego kierunku
powinny by¢ przedsiewziecia zmierzajgce do integracji poprzez aktywizacje spoteczno-zawodowa.

Uzupeinieniem dziatan w sferze spolecznej bedg za$ przedsiewziecia infrastrukturalne,
podejmowane na obszarach kryzysowych i zdegradowanych. Mozliwos¢ korzystania z przestrzeni
0 wysokich standardach jest wazna dla prawidtowego funkcjonowania i nawigzywania kontaktow w
Srodowisku lokalnym. Dziatania te stanowig odpowiedz na zdiagnozowang potrzebe rewitalizacji
przestrzeni publicznych, w tym odnowy budynkoéw stanowigcych zaséb komunalny.

Realizacji kierunku stuzy¢ beda dziatania dostosowane do potrzeb grup odbiorcéw. Przewidywana
interwencja bedzie obejmowata rézne formy — m.in. dziatania profilaktyczne, informacyjne,
edukacyjne, sprzyjajgce rozwojowi ekonomii spotecznej. Ponadto w wymiarze materialnym planuje
sie wspiera¢ rozwoj infrastruktury na terenach wymagajacych rewitalizacji. Realizacje tego
kierunku dziatan bedg wspiera¢ rowniez przedsiewzigcia podejmowana w ramach kierunku dziatan
1.1.

W ramach tego kierunku dziatan planuje sie realizacje wytacznie projektéw komplementarnych,
wspéifinansowanych z RPO WM 2014-2020 (por. Zatgcznik 3).

Cel 2. Woykorzystanie potencjatu gospodarczego w kon kurencji
globalnej

WOF ZIT jest biegunem rozwoju nie tylko regionu, ale i kraju. Bedgc najsilniejszym osrodkiem
gospodarczym i naukowo-badawczym w Polsce, petnigc jednoczesnie funkcje stoteczne, ma
wszelkie predyspozycje, aby konkurowaé¢ w skali europejskiej czy globalnej o czynniki rozwoju.
Bedzie to miato wptyw na dynamizacje lokalnych gospodarek, a co za tym idzie bedzie prowadzito
do poprawy jakosci zycia mieszkancow. Wzmocnienie tego obszaru wplynie takze, zgodnie z
zalozeniami Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza 2014-2020 (projekt), na rozwdj regionu.

Dlatego konieczne jest bardziej umiejetne i intensywne wykorzystywanie potencjatéw, jakimi
dysponuje WOF ZIT. Jednoczesnie zwazywszy na nhieustajgcg konkurencje o czynniki rozwoju z
zagranicznymi i krajowymi osrodkami metropolitalnymi, wyzwaniem jest staty rozwdj istniejgcego
potencjatu i globalnych powigzan gospodarczych. W tym kontekscie wazne jest réwniez
niwelowanie stabych stron WOF ZIT.

Skuteczna realizacja tego celu wymaga podjecia dziatan, takze w ramach pozostatych dwéch
celéw Strategii ZIT WOF. Sfera spoteczna, jakos¢ srodowiska, a takze dostepno$¢ komunikacyjna
sg waznymi czynnikami rozwoju ekonomicznego. Tym samym warunkujg mozliwosci wzmacniania
i wykorzystywania potencjatu gospodarczego WOF ZIT.
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W ramach celu 2. realizowane bedg nastepujgce kierunki dziatah:
2.1. Rozwini ecie oferty inwestycyjnej i promocja gospodarcza

Realizacja tego kierunku dziatan jest odpowiedzig na zidentyfikowany brak instrumentoéw promocji
gospodarczej, utrudniajgcy petne wykorzystanie potencjatlu gospodarczego WOF ZIT dla
wygrywania konkurencji miedzynarodowej o nowe rynki zbytu, ale i nowe czynniki rozwoju. Ma
réwniez na celu wypetienie zidentyfikowanych luk w niezbednej do wykorzystania tego potencjatu
infrastrukturze (miekkiej i twardej). Jednoczes$nie odpowiada na znhaczne oczekiwania wiadz
lokalnych w tym zakresie. Ponadto przyczynia sie do realizacji Regionalnej Strategii Innowacji dla
Mazowsza 2014-2020 (projekt) w zakresie celu strategicznego II Wzrost internacjonalizaciji
ukierunkowany na rozwoj innowacyjnosci wojewodztwa mazowieckiego.

Przewiduje sie realizacje przedsiewzie¢, zmierzajgcych do wzmocnienia powigzan zagranicznych
gospodarki WOF ZIT, w wymiarze proeksportowym oraz proinwestycyjnym. Stuzy¢ temu beda
m.in. takie dziatania, jak misje gospodarcze, udziat w targach, kampanie promocyjne, wydawnictwa
branzowe. Ponadto beda realizowane przedsiewziecia, majgce na celu wzmaocnienie infrastruktury,
niezbednej do budowania powigzan zagranicznych gospodarki, jak np. uzbrojenie terendw
inwestycyjnych, w szczegoélnosci pod dziatalnos¢ innowacyjng i proeksportows.

W ramach tego kierunku dziatan planuje sie realizacje projektéw wspotfinansowanych wytgcznie z
instrumentu ZIT (por. rozdziat 8 oraz Zatgcznik 1).

2.2. Ksztattowanie warunkéw dla rozwoju firm

Realizacja tego dziatlania wynika z koniecznos¢ cigglego podnoszenia jakosci srodowiska
okotobiznesowego, zwigzanego z kluczowym czynnikiem rozwoju, jakim jest wiedza. WOF ZIT,
mimo znacznego potencjatu w tym zakresie, cechuje sie niewystarczajgcym, jak na aspiracje
konkurowania w skali globalnej, poziomem jego wykorzystania. Jak wykazata diagnoza, dostep do
ustug dla przedsigbiorcow na terenie WOF ZIT, mimo koncentracji instytucji otoczenia biznesu w
Warszawie, jest ograniczony. Podnoszenie kompetencji, samoksztalcenie pracownikbw sg
rozwiniete na niskim poziomie. Koncentracja na szkolnictwie wyzszym spowodowata
marginalizacje szkolnictwa zawodowego.

Dlatego w ramach tego kierunku dziatania, przewiduje sie realizacje przedsiewzie¢, majgcych na
celu wzmocnienie dostepu do ustug okotobiznesowych, dostosowanych do potrzeb
przedsiebiorstw  WOF ZIT. Obejmg one m.in. sieciowanie instytucji otoczenia biznesu,
podnoszenie jakosci ustug, tworzenie specjalistycznych i innowacyjnych ustug dla biznesu, a takze
animowanie i koordynacje wspolpracy na styku administracja — nauka — biznes. Ponadto
przewiduje sie realizacje dziatah na rzecz zwiekszenia uczestnictwa oséb dorostych w ksztatceniu
ustawicznym, majgcym na celu dostosowywanie kadr do zmieniajgcych sie potrzeb rynku pracy.
Beda réwniez podejmowane dziatania na rzecz rozwoju szkolnictwa zawodowego, w tym miedzy
innymi poprzez doradztwo zawodowe i modernizacje oferty ksztalcenia pod katem potrzeb
gospodarki.

W ramach tego kierunku dziatan planuje sie realizacje wylacznie projektéw komplementarnych,
wspotfinansowanych z RPO WM 2014-2020 (por. Zatgcznik 3).

2.3. Ksztaltowanie postaw przedsi ebiorczych i warunkéw dla powstawiania podmiotow
gospodarczych

Podejmowanie przedsiewzie¢ w ramach tego kierunku dziatan jest zwigzane ze zidentyfikowanymi
mozliwosciami wiekszego wykorzystania kapitatu ludzkiego WOF ZIT do tworzenia podstaw
gospodarki, jakg stanowig mikro i mate przedsiebiorstwa. Tym samym do wzmocnienia bieguna
rozwoju, jakim jest aglomeracja warszawska. Ograniczona dostepnos¢ ustug dla oséb planujgcych
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zalozenie firmy czy dla miodych przedsiebiorcow w gminach okalajgcych Warszawe, powoduje
nierownomierny rozwéj WOF ZIT, wplywajac jednoczesnie na zbyt duze cigzenie ku osrodkowi
centralnemu. Koncentracja wsparcia na osobach miodych, a zatem najbardziej mobilnych,
powinna wpltynaé na przeciwdziatanie tym zbyt intensywnym procesom. Jednoczesnie powinna sie
przyczyni¢ do zmniejszenia zagrozenia bezrobociem wsrdd tej grupy osoéb.

W ramach tego kierunku dziatan przewiduje sie realizacje przedsiewzie¢ w dwéch wymiarach, na
ktére wskazuje roéwniez Regionalna Strategia Innowacji dla Mazowsza 2014-2020 (projekt), w
ramach celu strategicznego Il Wzrost efektywnosci wsparcia i finansowania dziatalnosci
proinnowacyjnej w regionie oraz celu strategicznego IV Ksztattowanie i promowanie postaw
proinnowacyjnych oraz proprzedsigbiorczych sprzyjajgcych kreatywnosci i kooperacji. Pierwszym z
nich jest upowszechnienie postaw niezbednych do tworzenia gospodarki opartej na wiedzy,
prowadzenia innowacyjnej czy kreatywnej dziatalnosci gospodarczej. W tym celu przewiduje sie
realizacje przedsiewziec, skierowanych do dzieci i mtodziezy, w postaci m.in. zaje¢ dodatkowych,
festiwali nauki, warsztatow, kampanii informacyjno-promocyjnych. Efekty tych dziatan bedg miaty
przetozenie na gospodarke dopiero w diuzszym horyzoncie czasowym. Drugi wymiar dziatania to
stworzenie przyjaznych warunkéw do powstawania nowych firm, szczegdélnie wpisujgcych sie w
inteligentne specjalizacje Mazowsza oraz technologie kluczowe (ang. Key Enabling Technologies
— KET). Warunki te nalezy rozumie¢ zaréwno, jako dostepnos¢ odpowiednich ustug informacyjno-
doradczych, finansowych czy po prostu miejsc do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

W zakresie tego kierunku dziatan planuje sie realizacje projektow wspoéffinansowanych z
instrumentu ZIT (por. rozdziat 8 oraz Zatgcznik 1).

Cel 3. Zintegrowanie obszaru i poprawa jako  $ci srodowiska

Przestrzen jest nie tylko ttem dla proceséw rozwojowych, ale takze okresla ramy dziatalnosci
czlowieka, stanowi podioze dla podejmowanych dziatan. Tym samym stanowi jedno z
uwarunkowan dalszego rozwoju.

Spojrzenie na WOF ZIT jako wspolne terytorium, poczucie wspoétodpowiedzialnosci za procesy
rozwojowe, przy jednoczesnym poszanowaniu lokalnej specyfiki, przyczyni sie do jego integracji,
nie tylko w wymiarze percepcyjnym, ale takze instytucjonalnym oraz funkcjonalnym. Jest to
warunek konieczny dla realizacji pozostatych zamierzen Strategii ZIT WOF.

W ramach celu 3. realizowane bedg nastepujgce kierunki dziatan:
3.1. Wzmocnienie potencjalu wspotpracy narzeczroz  woju powi gzan funkcjonalnych

Wspétpraca miedzy jednostkami terytorialnymi jest gwarantem sukcesu wszystkich zaplanowanych
celdw i kierunkow dziatan. Jest fundamentem efektywnos$ci i skutecznosci wszystkich projektow.
Jej wzmocnienie bedzie odbywato sie poprzez realizacje pozostatych kierunkéw i wyznaczanych w
ich ramach projektow. Ponadto bedzie realizowany ze $rodkow dotacji uzyskanej z Pomocy
Technicznej, przeznaczonej na wdrazanie przez WOF instrumentu ZIT. Wskazany kierunek
dziatan jest zatem odpowiedzig na potrzebe wspdlnej realizacji polityki rozwoju. Jednoczesnie
wykorzystuje juz istniejgcy potencjat, gdyz gminy WOF ZIT majg juz doswiadczenie we wspotpracy
miedzy sobg w projektach o charakterze infrastrukturalnym.

Problemem moze okaza¢ sie jednak niespotykana dotgd na tym obszarze skala wspotpracy —
liczba partneréw oraz liczba realizowanych projektéow w tym samym czasie. Duze znaczenie
bedzie miata zatem koordynacja dziatan. Doswiadczenie i wiedza nabywane we wspolnych
przedsiewzigciach powinny by¢é gromadzone i wykorzystane réwniez na wszystkich polach
umozliwiajgc rozwéj WOF ZIT.
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3.2. Zwiekszenie dost epno $ci i standarddw transportu

Na obszarze WOF ZIT generowane sg duze dzienne przeptywy ludnosci miedzy podwarszawskimi
gminami

a stolicg, powodujgce obcigzenie infrastruktury komunikacyjnej, szczegolnie przez transport
indywidualny. Mieszkahcy WOF ZIT przemieszczajg sie korzystajgc gtownie z transportu
indywidualnego ze wzgledu wyksztalcone postawy i nawyki, oraz na niedostosowanie systemu
komunikacji publicznej do potrzeb uzytkownikow. Bezposrednig konsekwencjg tego jest
powstawanie zatoréw drogowych, a takze wysoki poziom emisji zanieczyszczen do srodowiska, co
w obu przypadkach przektada sie na nizszg jakos¢ zycia oraz koszty w wymiarze indywidualnym i
gospodarczym. Przeciwdziatanie temu zjawisku jest mozliwe poprzez rozwoj potgczen drogowych i
podniesienie jakosci ustug komunikacji publicznej oraz poprawe spoéjnosci ukladu
komunikacyjnego. Korzystanie z komunikacji zbiorowe] w duzej mierze zalezy od dostepnosci
infrastruktury, zwlaszcza w miejscach generujgcych duze potoki pasazeréw. Do takich miejsc
nalezg wezly przesiadkowe, ktdre powinny zapewnia¢é mozliwosé skorzystania z komunikacji
zbiorowe;j

w miejsce indywidualnej. Jak wykazata diagnoza istniejgcy system parkingdw ,Parkuj i Jedz” nie w
petni odpowiada na znaczne potrzeby w tym zakresie. ROwniez infrastruktura drog rowerowych, a
w wielu przypadkach jej brak, nie zaspakaja rosngcych potrzeb mieszkahcow WOF ZIT.

W zwigzku powyzszym przewiduje sie m.in. rozwdj proekologicznego transportu zbiorowego
(metro, tramwaje, elektryczne i hybrydowe autobusy, kolei aglomeracyjnej), budowe parkingdw
P+R, drdg rowerowych, a takze budowe i przebudowe drég. Projekty mogg obejmowac zaréwno
budowe, przebudowe, modernizacje infrastruktury, jak tez zakup taboru, wraz z uwzglednieniem
infrastruktury towarzyszacej.

W ramach tego kierunku dziatan planuje sie realizacje projektow wspéifinansowanych z
instrumentu ZIT (por. rozdziat 8 oraz Zatgcznik 1) oraz projektow komplementarnych,
wspéffinansowanych z RPO WM 2014-2020 (por. Zatgcznik 3) oraz PO IS 2014-2020 (por.
Zatgcznik 4).

3.3. Podniesienie standardow ochrony  srodowiska i rozwdj odnawialnych  zrodet energii

WOF ZIT, jako intensywnie rozwijajgca sie aglomeracja, cechuje sie znaczng presjg na
Srodowisko. Przejawia sie to m.in. duzg emisjg gazow cieplarnianych, emisjg hatasu, problemami z
odprowadzaniem wad opadowych czy problemami ze skladowaniem i przetwarzaniem odpadow.
Whplywa to na obnizenie jakosci zycia mieszkahcow WOF ZIT, ale takze na straty finansowe, jakie
ponoszg gminy i przedsiebiorstwa. Jednoczesnie stan $rodowiska jest jednych z priorytetow Unii
Europejskiej, przez co konieczne jest podejmowania dziatan na rzecz wypetienia postawionych
przed Polskg wymogow w tym zakresie.

Kierunek obejmuje dzialania zmierzajgce do poprawy stanu $rodowiska na obszarze
funkcjonalnym Warszawy, a takze wspierajgce efektywnosé energetyczng i realizacje strategii
niskoemisyjnych (poza problematykg transportowa, ktérej dedykowano odrebny kierunek dziatan —
3.2). W zwigzku z tym planuje sie m.in. termomodernizacje budynkéw komunalnych i uzytecznosci
publicznej, wymiane oswietlenia ulicznego na energooszczedne, wykorzystanie kogeneracji i
trigeneracji (wytwarzania chtodu), budowe instalacji odnawialnych zrodet energii, rozbudowe i
modernizacje sieci cieptowniczych wraz ze zwiekszeniem efektywnosci wytwarzania energii
cieplnej, a takze inwestycje w poprawe bezpieczenstwa energetycznego aglomeracji warszawskiej,
w tym rozwoj inteligentnej infrastruktury w sektorze elektroenergetyki i gazowy. Ponadto
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przewiduje sie budowe, badz odbudowe infrastruktury malej retencji, tworzenie systeméw
odprowadzania wod opadowych, rozwaj infrastruktury gospodarowania odpadami.

W ramach tego kierunku dziatan planuje sie realizacje projektow komplementarnych,
wspoffinansowanych z RPO WM 2014-2020 (por. Zatgcznik 3) oraz PO IS 2014-2020 (por.

Zatgcznik 4).
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6. System monitoringu i sprawozdawczo  Sci

Celem prowadzenia monitoringu i sprawozdawczosci jest kontrola realizacji Strategii ZIT WOF, w
tym dostarczenie Komitetowi Sterujgcemu oraz Instytucji Zarzadzajgcej niezbednych informacji do
oceny postepow wdrazania interwencji zaplanowanej w ramach instrumentu ZIT.

Szczegdblowe zasady prowadzenia monitoringu i sprawo zdawczo $ci zostan g okre $lone w
toku dalszych prac nad dokumentem po uwzgl  ednieniu wymaga n wynikaj gcych z RPO WM
2014-2020.

Monitoring

Podmiotem odpowiedzialnym za monitoring i sprawozdawczos$¢ jest wlasciwa ds. wdrazania
Strategii ZIT WOF komorka organizacyjna m.st. Warszawy. Monitoring i sprawozdawczos¢ sg
prowadzone w porozumieniu z innymi komorkami i jednostkami organizacyjnymi m.st. Warszawy
oraz z pozostatymi gminami nalezagcymi do Porozumienia, a takze innymi aktorami realizujgcymi
projekty na rzecz WOF ZIT. Osobami odpowiedzialnymi za wspéiprace w ramach monitoringu i
sprawozdawczos$ci sg koordynatorzy poszczegoélnych projektow.

Z uwagi na charakter dokumentu oraz wytyczne dla instrumentu ZIT, realizacja Strategii ZIT WOF
jest mierzona za pomocg wskaznikdéw rezultatu (Tabela 1, Tabela 2, Tabela 3) oraz wskaznikéw
produktu (Tabela 4, Tabela 5, Tabela 6), przypisanych w RPO WM 2014-2020 poszczegdbinym
priorytetom inwestycyjnym Unii Europejskiej. Z uwagi na trwajgce prace nad listg potencjalnych
projektow komplementarnych, zestaw wskaznikbw monitoringu moze ulec zmianie. Wartosci
docelowe wskaznikbw zostang opracowane na dalszym etapie prac nad projektem Strategii ZIT
WOF.

Koordynatorzy projektow sg zobligowani do zbierania i przekazywania wskaznikéw monitoringu. W
przypadku czesci wskaznikdbw rezultatu dane bedg pozyskiwane od Instytucji Zarzadzajgcej
odpowiedzialnej za zbieranie tych danych w skali wojewddztwa.

Raz do roku opracowywany jest raport z monitoringu za rok uprzedni, w ktérym prezentowane sg
uzyskane warto$ci wskaznikéw produktu oraz rezultatu. Przy czym w przypadku wskaznikow
rezultatu czestotliwos¢ pomiaru nie jest jednorodna, w zwigzku z tym dane w ramach tego typu
wskaznika nie zawsze bedg dostepne, a co za tym idzie przedstawiane w raporcie. Dodatkowo
wskazniki sg prezentowane w raporcie w sposob narastajgcy, co pozwoli oceni¢ poziom realizacji
wskaznikdw w stosunku do przyjetych wartosci docelowych dla roku 2023, a takze w niektdrych
przypadkach do roku 2018. Ponadto w raporcie zamieszczane sg informacje o czynnikach
wplywajgcych na realizacje wskaznikow.

Raport z monitoringu jest przedstawiany do akceptacji Komitetowi Sterujgcemu ZIT WOF. Komitet
Sterujgcy ma mozliwos¢ sformutowania zalecen naprawczych lub zapobiegawczych w przypadku
stwierdzenia nieprawidtowosci lub ryzyk dla zrealizowania zakladanych wartosci docelowych
wskaznikéw.
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Sprawozdawczo $¢

Niezaleznie od prowadzonego monitoringu koordynatorzy projektéw ZIT zobowigzani sg do
przygotowywania sprawozdan kwartalnych wg stanu na ostatni dzieh kwartatu (chyba, ze komérka
odpowiedzialna za wdrazanie ZIT okresli inaczej) oraz sprawozdan rocznych wg stanu na 31
grudnia z realizacji projektu. Sprawozdania przekazywane sg do komorki organizacyjnej wkasciwej
ds. wdrazania ZIT. Zakres rzeczowy sprawozdania zostanie okreslony przez te komorke
organizacyjng. Wyniki sprawozdan sg w syntetycznej formie przedstawiane do wiadomosci
Komitetowi Sterujgcemu ZIT WOF. Komitet Sterujgcy ma mozliwos¢ zalecenia dziatan
naprawczych oraz zapobiegawczych w przypadku wystgpienia lub ryzyka wystgpienia problemow
w realizacji projektow zgodnie z zatozeniami.

Koordynatorzy projektow zobowigzani sg ponadto do biezgcego informowania komaorki wiasciwej
ds. wdrazania ZIT o zidentyfikowanych ryzykach zagrazajgcych realizacji przypisanych do projektu
wskaznikéw, jak réwniez o wystepujgcych op6znieniach.

System sprawozdawczosci miedzy Porozumieniem a Instytucja Zarzadzajgcg zostanie
wypracowany Ww trybie uzgodnien w terminie pézniejszym. Przyjmuje sie zalozenie, ze
sprawozdawczo$¢ bedzie bazowala na danych uzyskiwanych w ramach monitoringu i
SsprawozdawczoscCi wewnetrznej z realizacji Strategii ZIT WOF.
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Tabela 1. Wska zniki rezultatu dla celu 1. Zwi

ekszenie korzy $ci metropolitalnych w sferze spotecznej

Kierunek dziatania w . Pr|orytgt - Jednostka Warto s¢ Zrédio Czestotliwo $¢€ zbierania
Strategii ZIT WOE inwestycyjny Nazwa wska znika rezultatu omiaru docelowa w danvch % danvch
g UE P 2023 roku Y Y
03 .Procent.uslug p.u.bl{c;nych dlg obywateh o] sFop.nlu. douzalqsm 3 — dwustronna zgodnie z publikacia badar
: interakcja (umozliwiajgca pobieranie, wypetnianie i odsytanie formularza drogg % MSW ewaluacvinvch
11 W’zr.os't. » elektroniczng yiny
dostepnosg i jakosci 9.1 Liczba $wiadczonych ustug zdrowotnych w wybranych sektorach szt. NFZz, CSIOZ rocznie
ustug publicznych Oczekiwana liczba 0séb korzystajacych z ulepszonych ustug opieki zdrowotnej 0s. SL 2014 rocznie
9.7 Liczba pqdmlotow .SWIadCZQCyC.h ustugi spoteczne, ktére funkcjonujg 1 rok po szt. SL 2014 1 raz/ rok
otrzymaniu wsparcia w programie
) Liczba widzoéw i stuchaczy teatréw i instytucji kultury oraz zwiedzajgcych .
12. Wykorzystanie muzea na 1000 mieszkancow 0s: GUS rocznie
waloréw  dziedzictwa 6.3 Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach
kulturowego nalezgcych do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowigcych szt. SL 2014 rocznie
atrakcje turystyczne
Liczba os6b pracujgcych po opuszczeniu programu (tgcznie z pracujgcymi na 0s. SL 2014 1 raz/rok
whasny rachunek
85 L|czb§1 osop pracujgcych 6 miesiecy po opuszczeniu programu (lgcznie z os. Ewaluacja 1 raz/ 4 lata
pracujgcymi na wkasny rachunek)
L|cz.ba. utwc.)rzonyc?h. miejsc pracy.w ramach udzielonych z EFS $rodkéw na szt. Ewaluacja 1 raz/ 4 lata
podjecie dziatalnosci gospodarczej
13.  Integracia 8.7 Llcz'ba' utwc.>rzony(':h. miejsc pracy.w ramach udzielonych z EFS $rodkéw na ozt Ewaluacja 1 raz/ 4 lata
spoleczna u podjecie dziatalnosci gospodarczej
P . grup 9.2 Bezrobotni zarejestrowani pozostajacy bez pracy dtuzej niz 1 rok 0s. GUS rocznie
zagrozonych
wykluczeniem Liczba os6b w niekorzystnej sytuacji spotecznej, poszukujgcych pracy,
o4 uczes.tmczacych w ksztatceniu lub §zko.|en|u, ’z’dobywajacych kwalifikacje, os. SL 2014 1 raz/ rok
: pracujgcych (tacznie z prowadzacymi dziatalno$¢ na wiasny rachunek) po
opuszczeniu programu
Liczba os6b pracujgcych po opuszczeniu programu po 6 miesigcach 0s. Ewaluacja 1raz/ 4 lata
Liczba miejsc pracy utworzonych w podmiotach ekonomii spotecznej szt. SL 2014 1 raz/ rok
9.8 - — ——— —— —
Liczba miejsc pracy istniejacych co najmniej 30 miesiecy, utworzonych w ot Ewaluacja 1 raz/ 4 lata

podmiotach ekonomii spotecznej

%8 podane zrédfa danych dla wskaznikéw rezultatu odnoszg sie do zrddet, z ktdrych Instytucja Zarzadzajaca bedzie pozyskiwata dane.
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Tabela 2. Wska zniki rezultatu dla celu 2. Wykorzystanie potencjatu

gospodarczego w konkurencji globalnej

Kierunek dziatania . Prlor){tet Nazwa wska znika rezultatu Jednqstka Warto ¢ docelowa Zrédio danych % CFZQSIF)tlIWO ¢
inwestycyjny UE pomiaru w 2023 roku zbierania danych
Nakiady . na dmaialnosg innowacyjng mid zt GUS rocznie
2.1. Rozwijanie oferty | 3.1 przedsigbiorstw przemystowych i sektora ustug
inwestycyjnej i promocja WZrOSt. ' zatrudnienia we WSpIeI’anyCh EPC SL 2014 rocznie
gospodarcza przedsiebiorstwach
3.2 Warto$¢ eksportu min zi Mazowiecka Izba rocznie
Celna
) i 3.4 Wzrost liczby przedsiebiorstw korzystajgcych z 0 zgodnie z publikacja
jiz Kszt.a}tfgwame warunkow ustug 10B % 1ZRPO lub PERP badan ewaluacyjnych
a rozwoju firm - - - -
10.3 Liczba osob, ktorg nabyty kompetencje w ramach osoby SL 2014 1 raz/ rok
lub po opuszczeniu programu
Naktady na dziatalnosc¢ innowacyjng
przedsigbiorstw przemystowych i sektora ustug w mid zt GUS 1 raz/ rok
31 wojewddztwie mazowieckim
Wzrost. ' zatrudnienia we wspieranych EPC SL 2014 1 raz/ rok
przedsiebiorstwach
Liczba o0s6b pracujgcych po opuszczeniu
programu (lgcznie z pracujgcymi na whasny osoby SL 2014 1 raz/rok
rachunek)
Liczba os6b pracujgcych 6 miesiecy po
23. Ksztaltowanie  postaw 8.5 opuszczeniu programu (fgcznie z pracujgcymi na osoby Ewaluacja 1raz/ 4 lata
R : . wiasny rachunek)
przedsiebiorczych i warunkéw . —
dla powstawiania firm Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach
udzielonych z EFS $rodkéw na podjecie szt. Ewaluacja 1raz/ 4 lata
dziatalno$ci gospodarczej
Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach
8.7 udzielonych z EFS $rodkéw na podjecie szt. Ewaluacja 1raz/ 4 lata
dziatalnosci gospodarcze j
10.1 Liczba przed§zkol|, ktore fur]kCJon'UJa 2 lata po szt. Ewaluacja 1 raz/ 4 lata
uzyskania dofinansowania ze $rodkéw EFS
Liczba ucznibw szkét i placéwek ksztatcenia
10.3 bis zawodowego objetych wsparciem w programie, 0s. Ewaluacja 1 raz/ 4 lata

uczestniczacych w ksztatceniu lub pracujgcych po
6 miesigcach po ukonczeniu nauki

%% podane #rédta danych dla wskaznikow rezultatu odnoszg sie do zrddet, z ktérych Instytucja Zarzadzajaca bedzie pozyskiwata dane.
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Tabela 3. Wska zniki rezultatu dla celu 3. Zintegrowanie obszaru i

poprawa jako sci srodowiska

Priorytet Jednostka WartoS¢ Czestotliwo $¢
Kierunek dziatania . yt Nazwa wska znika rezultatu . docelowa w Zrédio danych “° . ¢ )
inwestycyjny UE pomiaru zbierania danych
2023 roku
3.1.  Wzmocnienie
potencjalu  wspétpracy na ) ) ) ) )
rzecz  rozwoju  powigzan -
funkcjonalnych
' . Calkowita emisja gazow cieplarnianych w ekwiwalencie tys. ton GUS rocznie
3.2.  Zwigkszanie 45 dwutlenku wegla
dostgpnosci i standardow - R . tony ekwiwalentu .
transportu Szacowany spadek emisji gazéw cieplarnianych co2 SL 2014 rocznie
7.2 Wskaznik dostepnosci potencjatowej transportem drogowym pkt. PAN rocznie
Moc instalacji wytwarzajgcych energie z OZE (cieplng i MW badania zgodnie z publikacjg
4.1 elektryczng) ewaluacyjne badan ewaluacyjnych
Szacowany spadek emisji gazéw cieplarnianych tony ekcvgwalentu SL 2014 rocznie
2
Catkowita emisja gazow cieplarnianych w ekwiwalencie tys. ton GUS rocznie
dwutlenku wegla
3.3.  Podnoszenie 4.3 Szacowany spadek emisji gazow cieplarnianych tony elévgvzvalentu SL 2014 rocznie
standardéw ochrony o ; PRy Fr— ;
<rodowiska : e irbr:igii,i:e zuzycia energii pierwotnej w budynkach kwh/rok SL 2014 rocznie
odnawialnych zrédet energii Pojemno$¢ obiektéw matej retenciji dam?® WZMIUM rocznie
5.2 - v — - -
Llc.zba Igdnosm korzystajacej ze srodkéw ochrony przed osoby SL 2014 rocznie
pozarami
!Iosc qdpadow komunalnych poddanych odzyskowi w Mgirok WPGO rocznie
instalacjach
6.1 —— - _
Dodatklowe mozliwosci przerobowe w zakresie recyklingu Mgirok SL 2014 rocznie
odpadéw
Liczba oséb objetych selektywnym zbieraniem odpadéw osoby SL 2014 rocznie

%% podane #rédta danych dla wskaznikow rezultatu odnoszg sie do zrddet, z ktérych Instytucja Zarzadzajaca bedzie pozyskiwata dane.

40




Tabela 4. Wska zniki produktu dla celu 1. Zwi

ekszenie korzy $ci metropolitalnych w sferze spotecznej

. . . Priorytet Warto $¢ Warto ¢
Kierunek dziatania w . . - Jednostka
Strategii ZIT WOE inwestycyjny Nazwa wska znika produktu omiaru docelowa w docelowa w
g UE P 2018 roku 2023 roku
Liczba uruchomionych systeméw teleinformatycznych w instytucjach publicznych szt.
2.3
Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci 3 - dwustronna szt
interakcja ’
9.1 Liczba wspartych podmiotéw leczniczych szt.
- Liczba os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych ustugami spotecznymi lub os
11 ) Warost dpstepnosm ! zdrowotnymi w programie (3 podwskazniki) :
jakosci ustug publicznych Liczba szkét i placowek systemu o$wiaty wyposaZzonych w ramach programu w sprzet TIK do ot
prowadzenia zaje¢ edukacyjnych ’
9.7 : I - . .
Liczba uczniéw objetych wsparciem w programie 0s.
Liczba miejsc wychowania przedszkolnego dofinansowanych w programie szt.
Liczba dzieci, w tym o specjalnych potrzebach, objetych w ramach programu dodatkowymi o0s
zajeciami zwiekszajgcymi ich szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej ’
1.2. Wykorzystanie waloréw 6.3 Liczba projektéw z zakresu ochrony zabytkéw szt.
dziedzictwa kulturowego ’ ; . - ;
Liczba projektow z zakresu rozwoju zasobéw kultury szt.
Liczba os6b objetych wsparciem w ramach programu 0s.
8.5 Liczba os6b w wieku od 25 do 30 lat objetych wsparciem w ramach programu 0s.
Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych EFS $rodkéw na podjecie szt
dziatalno$ci gospodarczej ’
8.7 Liczba osob, ktére otrzymaly wsparcie na podjecie dziatalnosci gospodarczej w ramach o0s
programu '
Liczba projektéw z zakresu rewitalizacji szt.
9.2
1.3. Integracja  spofeczna Wartos¢ projektéw przewidzianych do realizacji w ramach Lokalnych Programéw min euro
grup zagrozonych Rewitalizaciji
wykluczeniem Liczba 0s6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie os.
Liczba os6b niepetnosprawnych objetych wsparciem w programie 0s.
94 Liczba oséb w wieku 25-64 lata o niskich kwalifikacjach, ktére uczestniczyly w edukacji o0s
pozaformalnej w programie '
Liczba oséb w wieku 50 lat i wiecej objetych wsparciem w programie w zakresie uzyskiwania s
kompetenciji kluczowych ’
98 Liczba os6b zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie 0S.
Liczba podmiotow ekonomii spotecznej objetych wsparciem szt.
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Tabela 5. Wska zniki produktu dla celu 2. Wykorzystanie potencjatu

gospodarczego w konkurencji globalnej

Priorytet Jednostka Warto S¢ Warto S¢
Kierunek dziatania . yt Nazwa wska znika produktu . docelowa w 2018 docelowa w 2023
inwestycyjny UE pomiaru
roku roku
L 3.1 Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych ha
2.2. Rozwijanie oferty - WieTzenn! .pz.yg wany W W. 'y Iy - — —
. R . Liczba przedsiebiorstw wspartych w zakresie internacjonalizacji dziatalnosci szt.
inwestycyjnej i promocja - —— - -
gospodarcza 3.2 Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o charakterze szt
miedzynarodowym ’
3.4 Liczba przedsiebiorstw wspartych przez instytucje otoczenia biznesu szt.
Liczba os6b uczestniczacych w pozaszkolnych formach ksztalcenia realizowanych os
. we wspotpracy z pracodawcami '
2.2 Ksztattowanie - - - — ——— y -
. S Liczba os6b w wieku 25-64 lata o niskich kwalifikacjach, ktére uczestniczyly w
warunkéw dla rozwoju firm 10.3 " ) ) 0s.
edukacji pozaformalnej w programie
Liczba os6b w wieku 50 lat i wiecej objetych wsparciem w programie w zakresie os
uzyskiwania kompetencji kluczowych ’
3.1 Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie szt.
Liczba oséb objetych wsparciem w ramach programu 0s.
85 Liczba os6b w wieku od 25 do 30 lat objetych wsparciem w ramach programu 0s.
' Liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych EFS $rodkéw na podjecie szt
dziatalnosci gospodarczej ’
8.7 Liczba oséb, ktére otrzymaly wsparcie na podjecie dziatalnosci gospodarczej w s
. ' ramach programu ’
2.3. Ksztattowanie postaw - — - - -
przedsigbiorczych : 10.1 Liczba uczniéw objetych wsparciem w programie 0s.
warunkéw dla_powstawiania Liczba szkét i placqwek objetych wsparciem w zakresie realizacji zadan w obszarze szt.
firm doradztwa edukacyjno - zawodowego
Liczba placéwek i ponadgimnazjalnych szkét zawodowych doposazonych w sprzet i szt
materialy dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztalcenia zawodowego ’
10.3 bhis Liczba uczniéw szkét i placowek ksztalcenia zawodowego uczestniczacych w s
stazach i praktykach u pracodawcy '
Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem w programie szt.
Liczba podmiotéw realizujgcych zadania centrum ksztalcenia zawodowego i szt

ustawicznego objetych wsparciem w programie
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Tabela 6. Wska zniki produktu dla celu 3. Zintegrowanie obszaru i p

oprawa jako sci srodowiska

Priorytet Jednostka Warto ¢ Warto s¢
Kierunek dziatania . yt Nazwa wska znika produktu . docelowa w 2018 docelowa w 2023
inwestycyjny UE pomiaru
roku roku
3.1.  Wzmocnienie
potencjalu  wspétpracy na ) ) ) ) )
rzecz rozwoju powigzan
funkcjonalnych
Liczba zakupionych lub zmodernizowanych jednostek taboru pasazerskiego w szt
publicznym transporcie zbiorowym komunikacji miejskiej ’
) ) . 4.5 Diugos¢ wybudowanych lub przebudowanych drég dla roweréw km
3.2. Zwigkszanie dostepnosci - 9 Wy Y P A - g, - —
. . Liczba wybudowanych lub przebudowanych obiektoéw "parku;j i jedZ szt.
i standardéw transportu - — —— —
Liczba wymienionych punktéw oswietlenia ulicznego szt.
79 Catkowita dlugos$¢ nowych drég km
' Catkowita dlugos¢ przebudowanych lub zmodernizowanych drég km
a1 Dodatkowa zdolno$¢ wytwarzania energii odnawialnej (cieplnej i elektrycznej) MwW
' Dlugos¢ wybudowanych oraz zmodernizowanych sieci energetycznych km
Liczba projektow w zakresie zwiekszenia efektywnosci energetycznej budynkow szt.
4.3 llo$¢ zaoszczegdzonej energii elektrycznej MWh/rok
3.3. Podnoszenie standardéw sc 2 - 2028020n°) "gu Y Z. .J - - -
. . . . Moc zainstalowana energii elektrycznej i cieplnej (kogeneracja) MW
ochrony $rodowiska i rozwoj - — - — 3
; L. - Pojemnos¢ obiektow matej retencji m
odnawialnych zrodet energii 5.2 - - — - —
Liczba zakupionego sprzetu specjalistycznego ratowniczo-gasniczego szt.
Liczba wspartych zaktadéw zagospodarowania odpadéw szt.
6.1 Moc przerobowa zaktadu zagospodarowania odpadéw Mg/rok
Liczba wspartych Punktow Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych szt.
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7. Ramy instytucjonalno-wdro zeniowe

Okreslenie prawnych ram wspoétdziatania samorzadow w ramach WOF ZIT jest warunkiem
koniecznym dla wdrozenia instrumentu ZIT. Gminy WOF ZIT zawarlty w dniu 21 lutego 2014 r.
Porozumienie gmin Warszawskiego Obszaru Funkcjonaln ego o wspdipracy w zakresie
realizacji Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie finansowej UE 2014-
2020, regulujgce kwestie wspétpracy w zakresie realizacji instrumentu ZIT w perspektywie
finansowej UE 2014-2020.
Majgc na uwadze relacje naktadow do korzysci ptyngcych z wyboru okreslonego wariantu
przekazania kompetencji strukturom ZIT, zdecydowano sie na wariant, ktéry zaklada:
» prowadzenie Sekretariatu ZIT WOF,;
» funkcjonowanie Komitetu Sterujgcego ZIT WOF oraz Forum Konsultacyjnego ZIT WOF;
» opracowanie Strategii ZIT WOF, jej monitorowanie i ewaluacje;
» wspoéludziat przy opracowywaniu dokumentacji dla naboréw ogtaszanych przez Instytucje
Zarzadzajaca;
» okreslenie zasad i kryteriow wyboru projektow;
» preselekcje projektéw ZIT do dofinansowania, ktére zostang ocenione pod wzgledem
formalnym przez Instytucje Zarzgdzajgcg RPO WM, a nastepnie ostatecznie zatwierdzone;
» sprawozdawczo$¢ wzgledem Instytucji Zarzgdzajgcej, bez monitorowania udzielonej
pomocy publicznej;
» uczestnictwo w pracach Komitetu Monitorujgcego RPO WM oraz ewentualnie w innych
ciatach koordynujgcych.
Pozycja gmin WOF ZIT w systemie wdrazania RPO WM 2014-2020 sprowadza sie do roli
beneficjenta wsparcia terytorialnego. Gminy WOF ZIT sg bowiem bezposrednim biorcg wsparcia w
ramach alokacji ZIT w RPO WM 2014-2020.
Tres¢ zawartego Porozumienia precyzuje strukture organizacyjng w ramach ZIT WOF oraz podziat
kompetencji pomiedzy poszczegolnymi ciatami. W ramach ZIT WOF przewidziano dziatanie:

» Komitetu Sterujgcego ZIT WOF, jako ciala decyzyjnego, do ktérego wytgcznej kompetenciji
nalezy przede wszystkim: przyjmowanie Strategii ZIT WOF oraz raportéw z jej monitoringu i
ewaluacji; akceptowanie list rankingowych projektow ZIT oraz projektéw poza alokacjg na
instrument ZIT, a takze przyjmowanie rocznych sprawozdan z wdrazania Strategii ZIT
WOF.

» Forum Konsultacyjnego ZIT WOF, w skilad ktérego wchodzg gminni koordynatorzy ZIT oraz
przedstawiciele Sekretariatu. Forum umozliwia prowadzenie dialogu na temat wszystkich
spraw zwigzanych z ZIT. Zadaniem Forum Konsultacyjnego jest wypracowywanie
propozycji i rozwigzan dotyczgcych ZIT, zanim zostang skierowane do Komitetu
Sterujgcego.

» Sekretariatu ZIT WOF, ktory we wspoipracy z gminnymi koordynatorami ZIT zapewni
obsluge merytoryczng oraz administracyjno-techniczng dla pozostatych cial oraz
wszystkich jednostek wchodzgcych w sktad WOF ZIT w zakresie przygotowania oraz
wdrazania Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w perspektywie 2014-2020.
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Sekretariat ZIT WOF jest umiejscowiony w strukturze organizacyjnej Urzedu
m.st. Warszawy.

Rysunek 2. Struktura organizacyjna ZIT WOF

Forum Komitet
konsultacyjne Sterujgoy

Sekretariat

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Role koordynatora realizacji instrumentu ZIT petni m.st. Warszawa. Jest reprezentantem
wszystkich gmin WOF ZIT w procesie negocjacji, ustanawiania i realizacji instrumentu wobec
ministerstwa wlasciwego do spraw rozwoju regionalnego, Instytucji Zarzgdzajgcej Regionalnym
Programem Operacyjnym Wojewodztwa Mazowieckiego oraz innych podmiotéw.

Powierzenie zadah zwigzanych z realizacja ZIT nastgpi na mocy umowy pomiedzy
Porozumieniem, reprezentowanym przez m.st. Warszawa a Instytucjg Zarzgdzajgcg RPO WM.

Obowigzki gmin WOF realizujgcych projekty ZIT obejmujg w szczegdlnosci: koordynowanie zadan
na obszarze danej gminy, aktywny udzial w biezgcych pracach Forum Konsultacyjnego oraz
Komitetu Sterujgcego, wniesienie wkiadu wiasnego w realizacje projektéw ZIT, sporzadzanie
niezbednej dokumentacji i sprawozdan, a takze udziat w monitoringu Strategii. Gminy WOF ZIT
majg mozliwos¢ petnienia roli lidera w poszczegélnych projektach ZIT.
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8. Finansowanie

Finansowanie realizacji Strategii ZIT WOF bazuje na srodkach unijnych dedykowanych
bezposrednio (alokacja ZIT w ramach RPO WM 2014-2020 — projekty ZIT) i posrednio (pozostate
$rodki Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020,
Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 — projekty komplementarne) obszarowi
funkcjonalnemu Warszawy, jak réwniez na srodkach wkasnych gmin ZIT, stanowigcych wkiad
wiasny w projektach.

Podstawowym mechanizmem finansowania jest instrumen t Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych . Zgodnie z zapisami Umowy Partnerstwa, przyjetej przez Rade Ministrow w dnia 8
stycznia 2014 r., na ZIT dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego zostata przewidziana kwota
w wysokosci 164 756 619,36 EUR, obejmujgca tgcznie srodki Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (141 057 011,19 EUR) oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego (23 699 608,17
EUR). Srodki te sg dostepne w ramach dodatkowe] alokacji dla wojewodztwa mazowieckiego w
Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Mazowieckiego na lata 2014-2020. Pula
Srodkéw na ZIT decyzjg samorzadu wojewddztwa mazowieckiego jest powiekszona o 1 000 0000
EUR, kwote dedykowang priorytetowi inwestycyjnemu UE 2.3 (EFRR). W zwigzku z tym fgczna
wartos¢ srodkow na ZIT WOF to 165 756 619,36 EUR .

Alokacja na instrument ZIT zostata przeznaczona na realizacje 11 przedsiewzie¢ (lista
indykatywna), w ramach siedmiu priorytetow inwestycyjnych UE (por. Tabela 7 oraz Zatgcznik 1).
Nie przewiduje sie w nich zastosowania mechanizmu finansowania zwrotnego.

Tabela 7. Przedsi ewziecia finansowane z instrumentu ZIT

K_|erun_ek Alokacja na Priorytet
dziatania w . L . . .
- Nazwa przedsi ewziecia instrument inwestycyjny
Strategii ZIT ZIT w EUR UE
WOF

1.1 Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WOF) 8509 117 2.3

11 Dostep do |nf0rma(_:j| publicznej Warszawskiego  Obszaru 2893 536 23
Funkcjonalnego (E-Archiwum)
Budowa i wdrozenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug

1.1 opiekunczych opartego na narzedziach TIK na terenie Warszawskiego 6 449 810 2.3
Obszaru Funkcjonalnego (E-Opieka)

21 Promocja gospodarcza Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego 5 680 606 3.2
(WOF Expo)

21 Budovx_/a oferty terenéw inwestycyjnych Warszawskiego Obszaru 25 468 048 31
Funkcjonalnego (Invest in WOF)

23 Stwor;enle sieci Centrow Przedsiebiorczosci Warszawskiego Obszaru 9467 676 31
Funkcjonalnego (StartBox)
Wspieranie zakladania dziatalnosci gospodarczej na terenie

23 Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (BizStarter) 10202 000 8.5
Wspieranie zaktadania i rozwoju dziatalnosci gospodarczej na terenie

2.3 Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (BizInfo) 4 000 000 8.7

23 Progre}m edukacji proprzedsiebiorczej dla Warszawskiego Obszaru 9 497 608 101
Funkcjonalnego (SmartEdu)
Stworzenie sieci tras rowerowych na terenie Warszawskiego Obszaru

32 Funkcjonalnego (WOF4Bikes) 50451 352 45
Stworzenie sieci parkingbw P+R na terenie Warszawskiego Obszaru

3.2 Funkcjonalnego (P+R in WOF) 33 136 866 4.5
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Tabela 8. Matryca logiczna Strategii ZIT WOF i RPO WM 2014-2020 w zakresie alokacji na instrument ZIT

. . . - . os Cel Priorytet Alokacja na Srodki wiasne Zrodio $rodkéw
Cel Strategii ZIT WOF Kierunek dziatania Strategii ZIT priorytetowa tematyczny inwestycyjny instrument ) na . na
WOF RPO WM UE UE zZiTweyr | dofinansowanie | 6 nsowania
2014-2020 w EUR
. . | L1 Zwigkszenie dost epnosci i I CT2 23 17 852 463 4463115 | JSTWOF ZIT
1. Zwigkszenie korzy $ci | jako s$ci ustug publicznych
metropolitalnych w 1.2. Wykorzystanie  waloréw -
sferze spotecznej dziedzictwa kulturowego i i i i i
1.3. Zintegrowanie spoteczne -
grup zagro zonych wykluczeniem i i ) ) i
2.1. Rozwini ecie oferty | CT3 3.2 5 680 606 1420151 JST WOF ZIT
inwestycylnej -1 promocja | cT3 31 25 468 048 6367012 | JSTWOF ZIT
) gospodarcza
2 i Wykorzystanie 2.2. Ksztattowanie warunkéw dla
potenc(;a’ru WOF zT |_Fozwoju firm i i ) ) i )
gospodarczego 23.  Ksztaltowanie  postaw i cT3 31 9467676 2336919 | JSTWOF ZIT
przedsi ebiorczych i warunkéw \i CT8 8.5 10 202 000 0 Nie dotyczy
dla powstawiania podmiotow \! CT8 8.7 4 000 000 0 Nie dotyczy
gospodarczych Vil CT 10 10.1 9 497 608 0 Nie dotyczy
3.1. Wzmocnienie potencjatu
wspotpracy na rzecz rozwoju - - - - - -
powi gzan funkcjonalnych
3. Zintegrowanie 3.2 Zwiekszenie dost epnosci i
przestrzeni WOF ZIT standardéw transportu it cr4 4.5 83588 218 20897054 JSTWOF ZIT
3.3. Podniesienie standardéw
ochrony srodowiska i rozwdj - - - - - -
odnawialnych zrédet energii
SUMA 165 756 619 35484 251
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Dodatkowo planowane jest finansowanie z RPO WM 2014-2020 projektow komplementarnych
do Strategii ZIT WOF, tj. projektow wynikajgcych ze:
» Strategii ZIT WOF, dla ktérych przewidziano w RPO WM 2014-2020 pozakonkursowy tryb
wyboru projektow,
» Strategii OMW, dla ktérych przewidziano w RPO WM 2014-2020 potencjalne preferencje w
ramach konkursowego trybu wyboru projektéw (Tabela 9).

Liste potencjalnych projektow komplementarnych, rekomendowanych do pozyskania
wspotfinansowania z RPO WM 2014-2020 prezentuje Zatgcznik 3.

Tabela 9. Mo zliwo $ci uzyskania szczegdlnych warunkéw dla projektoéw ko mplementarnych w ramach
RPO WM 2014-2020

Priorytet
inwestycyjny
UE

Tryb pozakonkursowy dla projektow Potencjalne preferencje dla projektow
wynikaj gcych ze Strategii ZIT WOF wynikaj gcych ze Strategii OMW

11

1.2

2.2

2.3

3.1

3.2

3.4

4.1

4.3

4.5

5.2

XX XXX [X[X[X[X

6.1

6.2

6.3 X

6.4

7.2 X

8.5

x

8.7

9.1

9.2

9.4

9.7

9.8

10.1

XXX [X [ X [X[X

10.3

10.3 bis X

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020. Projekt wersja 1.3 z dnia 8 kwietnia 2014 r.

Ponadto planowanym zrodiem finansowania Strategii ZIT WOF jest Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020, w ramach ktérego przewidziano dla projektow
komplementarnych do Strategii ZIT WOF wpisujgcych sie w Pl 4.3, Pl 4.5 oraz PI 7.4:

» tryb pozakonkursowy w przypadku projektow strategicznych, pozytywnie zaopiniowanych
przez 1Z PO 1S,

» preferencje w trybie konkursowym, jesli projekt nie uzyskat statusu projektu strategicznego
PO IS lub pozytywnej opinii 1Z PO IS.

Liste potencjalnych projektow komplementarnych, rekomendowanych do pozyskania
wspotfinansowania z PO IS 2014-2020 prezentuje Zatgcznik 4.

Zrodta finansowania Strategii ZIT WOF prezentuje Tabela 10.
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Tabela 10. Zrodta finansowania  Strategii ZIT WOF

Os priorytetowa Cel Priorytet
Cel Strategii ZIT WOF Kierunek dziatania Strategii ZIT WOF tematycz inwestycyj
RPO WM PO IS PO PT
ny UE ny UE
2014-2020 2014-2020 | 2014-2020
1.1. Zwiekszenie dost epnosci i jako $ci ustug I - - CT2 2.3
. \% - - CT9 9.1
publicznych
Vi - - CT9 9.7
1. Zwigkszenie korzy Sci 1.2.  Wykorzystanie waloréw dziedzictwa
) v - - CT6 6.3
metropolitalnych w sferze kulturowego
spotecznej \ - - CT8 8.5
1.3. Zintegrowanie spoleczne grup zagro  zonych Vi - - cT8 8.7
; \Y, - - CT9 9.2
wykluczeniem
\I - - CT9 9.4
Vi - - CT9 9.5
2.1. Rozwini ecie oferty inwestycyjnej i | - - CT3 3.2
promocja gospodarcza | - - CT3 3.1
2. Wykorzystanie potencjatu 2.2. Ksztattowanie warunkéw dla rozwoju firm | - - CT3 3.4
gospodarczego WOF ZIT 2.3. Ksztattowanie postaw przedsi ebiorczych i I - - CT3 3.1
ko dl tawiani dmiot6
warunkow a powstawiania  podmiotéw VIl i i CT 10 101
gospodarczych
3.1. Wzmocnienie potencjatlu wspotpracy na ) ) " ) )
rzecz rozwoju powi gzan funkcjonalnych
1l - - CT4 4.5
3.2 Zwiekszenie dost epnosci i standardow \Y - - CT7 7.2
transportu 1l - CT4 4.5
3. Zintegrowanie przestrzeni 1l - CT7 7.4
WOF ZIT 1] - - CT4 4.1
Lo . 1l - - CT4 4.3
3.3. Podniesienie  standardow  ochrony
. . . " . .y v - - CT5 5.2
srodowiska i rozwoj odnawialnych zrodet
" \Y - - CT6 6.1
energii
- 1] - CT4 4.3
- 1] - CT4 45
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9. Tryb i zasady wyboru projektow

Wybér projektébw na potrzeby realizacji instrumentu ZIT odbywa sie na dwodch poziomach.
Pierwszy z nich — wewnetrzny — realizowany jest w ramach Porozumienia, w toku prac nad
Strategig ZIT WOF. Drugi zas — zewnetrzny — w trybie uzgodnien miedzy gminami WOF ZIT
(reprezentowanymi przez m.st. Warszawe) a Instytucjg Zarzadzajaca.

Poziom wewn etrzny

Indykatywna lista 13 przedsiewzie¢ ZIT przedstawiona w niniejszym dokumencie zostata
opracowana w ramach procesu podzielonego na dwie fazy, tj. (I) identyfikacji dziedzin wsparcia, a
nastepnie (Il) identyfikacji przedsiewziec.

Identyfikacja potencjalnych dziedzin wsparcia w ramach instrumentu ZIT nastgpita poprzez
wykonanie nastepujgcych dziatah:

1. Analiza wytycznych Ministerstwa Rozwoju Regionalnego z lipca 2013 r. pod katem
dopuszczalnych dziedzin wsparcia,;
2. Analiza priorytetow inwestycyjnych Unii Europejskiej pod katem dopuszczalnego zakresu
interwencji;
3. Badanie ankietowe gmin WOF ZIT, diagnozujgce dziedziny wsparcia,
Identyfikacja potrzeb projektowych w gminach WOF ZIT w ramach wyrdznionych dziedzin;
5. Weryfikacja zebranych potrzeb projektowych gmin WOF ZIT, pod katem:

B

» mozliwosci zbudowania zintegrowanych projektow,
» zgodnosci z projektem RPO WM 2014-2020,

» dostepnych $rodkow w ramach RPO WM 2014-2020 (na poszczegOlne priorytety
inwestycyjne Unii Europejskiej);
» zgodnosci z zatozeniami Strategii ZIT WOF;
6. Weryfikacja zgtoszonych uprzednio przez gminy WOF ZIT potrzeb projektowych;
7. Ograniczenie wsparcia z instrumentu ZIT do trzech dziedzin: konkurencyjna gospodarka, e-
ustugi publiczne, transport niskoemisyjny.

W ramach kolejnej fazy prac, majgcej na celu wytonienie konkretnych przedsiewzie¢, podjeto

nastepujgce dziatania:

1. Wypracowanie propozycji przedsiewzie¢ przez trzy dziedzinowe grupy robocze (konkurencyjna
gospodarka, e-ustugi publiczne, transport niskoemisyjny), z uwzglednieniem:

» zgodnosci z projektem RPO WM 2014-2020,
» zgodnosci z projektem Strategii ZIT WOF,

» zintegrowanego charakteru przedsiewziec,

2. Akceptacja przedsiewzie¢ przez Komitet Sterujacy;

3. Prace uszczegOtawiajgce nad przedsiewzieciami przez grupy robocze (jednemu
przedsiewzieciu rekomendowanemu przez Komitet Sterujgcy odpowiadata jedna grupa
robocza);

4. Weryfikacja i akceptacja przedsiewzie¢ przez Komitet Sterujacy.

Kolejnha — trzecia i ostatnia — faza prac bedzie miata miejsce na kolejnym etapie prac nad Strategig
ZIT WOF i bedzie zwigzana z wynikami konsultacji spotecznych, ewaluacji ex-ante oraz
ewentualnymi zmianami projektu RPO WM 2014-2020 (w zwigzku z potencjalnymi uwagami
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Komisji Europejskiej). Ostateczng decyzje o indykatywnej liscie przedsiewzie¢ podejmie Komitet
Sterujacy.

Poziom zewn etrzny

Wybor projektow ZIT przez Instytucje Zarzadzajgca bedzie odbywat sie zgodnie z zapisami RPO
WM 2014-2020 w trybie pozakonkursowym oraz konkursowym. Tryb konkursowy przewidziany jest
dla projektow realizowanych wytgcznie w ramach Pl 8.7. W pozostatych przypadkach, tj. w ramach
Pl: 2.3, 3.1, 3.2, 4.5, 8.5, 10.1 przewiduje sie tryb pozakonkursowy. W tym trybie bedg realizowane
projekty o strategicznym znaczeniu dla realizacji Strategii ZIT WOF.

Zaproponowane w niniejszym dokumencie przedsiewziecia, niezaleznie od trybu wyboru, beda
musiaty spetic¢ kryteria wyboru projektow ustanowione przez Komitet Monitorujgcy RPO WM.
Kryteria te bedg uszczegotowieniem zasad zaproponowanych przez Porozumienie, a nastepnie
uzgodnionych z 1IZ RPO WM.

Kryteria wyboru projektow do realizacji w formule ZIT powinny bazowac na zasadach wynikajgcych
z wytycznych dla instrumentu ZIT sformutowanych przez ministerstwo wiasciwe ds. rozwoju
regionalnego, tj.:

1. Zgodno 8¢ z projektem Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Mazowieckiego na lata 2014-2020 .
Pomiar zgodnosci z RPO WM 2014-2020 powinien by¢ dokonywany poprzez analize
zgodnosci proponowanych przedsiewziec z:
» celami szczegbétowymi RPO WM 2014-2020, a nastepnie

» przypisanymi im wskaznikami produktu.
2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF.
Pomiar zgodnosci powinien by¢é dokonywany poprzez analize zgodnosci proponowanych
przedsiewzie¢ z kierunkami dziatan sformutowanymi w Strategii ZIT WOF.
3. Zintegrowany charakter przedsi ewzigé.
Pomiar zgodnosci z tym kryterium powinien by¢é dokonywany w ujeciu przestrzennym i
tematycznym.

Szczegblowe zasady i propozycje kryteribw wyboru projektéw zostang wypracowane na
pbzniejszym etapie prac nad Strategig ZIT WOF.
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10. Terytorialny  wymiar  wsparcia ~w  ramach
instrumentu ZIT

Projekty ZIT wykazujg zréznicowang koncentracje przestrzenng, co jest pochodng
zidentyfikowanych wyzwan i potencjatéw, ale takze mozliwosci wspotfinansowania projektéw. Na
ponizszych mapach zobrazowano rozkiad przestrzenny projektow ZIT w poszczeg6inych gminach
WOF ZIT, na podstawie wstepnych deklaracji gmin WOF ZIT (deklaracjia ma charakter

indykatywny).

Mapa 3. Gminy WOF deklaruj gce udziat w projekcie Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny
(Virtual WOF)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)

Zrédto: opracowanie whasne.
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Mapa 4. Gminy WOF deklaruj ace udziat w projekcie Dost ep do informacji publicznej Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego (E-Archiwum)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)
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Zrédto: opracowanie whasne.

Mapa 5. Gminy WOF deklaruj gce udziat w projekcie Budowa i wdro Zenie zintegrowanego systemu
opieki nad osobami korzystaj gcymi z ustug opieku rczych opartego na narz edziach TIK na terenie
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-opieka)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)
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Zrédlo: opracowanie wtasne.



Mapa 6. Gminy WOF deklaruj gce udziat w projekcie Promocja gospodarcza Warszawskiego Obszaru
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Funkcjonalnego (WOF Expo)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)
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Zrédto: opracowanie whasne.

Mapa 7. Gminy WOF ZIT deklarujagce udziat w projekcie Budowa oferty terenow
inwestycyjnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (Invest in WOF)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)
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Zrédto: opracowanie whasne.



Mapa 8. Gminy WOF deklaruj gce udziat w projekcie Stworzenie sieci Centréw Przedsi ebiorczo Sci
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (StartBox)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)

Wieliszew

Nowy Dwér
azowie Nieporgt
egionowo
Jablonna
Cosnéw %

Izabelin

ﬂ@ Wolomin

Leszno

Stare Babice

Konstandin-Jezioma
Lesznowola
2Zyrardow

Piaseczno

Gora Kalwaria

Zrédto: opracowanie whasne.

Mapa 9. Gminy WOF deklaruj gce udziat w projekcie Wspieranie zaktadania dziatalno $ci gospodarczej
na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (Bi  zStarter)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)
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Zrédto: opracowanie whasne.
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Mapa 10. Gminy WOF deklaruj ace udziat w przedsi ewzieciu realizowanym w trybie konkursowym
Wspieranie zaktadania i rozwoju dziatalno  $ci gospodarczej na terenie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (BizInfo)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)
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Zrédlo: opracowanie wtasne.

Mapa 11. Gminy WOF deklarujgce udziat w projekcie Program edukacji proprzedsiebiorczej dla Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego (SmartEdu)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)
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Zrédlo: opracowanie wtasne.



Mapa 12. Gminy WOF ZIT deklaruj ace udziat w projekcie Stworzenie sieci tras rowerowych na terenie
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (WOF4Bikes)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)
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Zrédto: opracowanie whasne.
Mapa 13. Gminy WOF ZIT deklaruj ace udziat w projekcie Stworzenie sieci parkingéw P+R na terenie

Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (P+R in WOF)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)
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Zrédto: opracowanie whasne.
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Mapa 14. Gminy WOF deklaruj ace udziat w projekcie Zintegrowane zarz gdzanie zasobami wiedzy
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Biblioteka)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)

Warszawa

Zrédto: opracowanie whasne.

Mapa 15. Gminy WOF deklaruj ace udziat w projekcie Zintegrowany system rekrutacji do gminnych
placowek o $wiatowych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-R  ekrutacja)
(gminy zainteresowane uczestnictwem w projekcie oznaczono kolorem)
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Zrédlo: opracowanie wtasne.
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11. Spojno s¢ Z dokumentami planowania
strategicznego

Zgodnie z metodyka planowania strategicznego, strategia dla obszaru funkcjonalnego powinna byc¢
spojna przede wszystkim z dokumentami wyzszego rzedu, a zatem dokumentami regionalnymi i
krajowymi (sredniookresowymi), kluczowymi dla polityki rozwoju. Koherencja ta zapewni posrednig
zgodnosc przyjetych zamierzen strategicznych ZIT WOF z celami na poziomie europejskim,
nakreslonymi w strategii Europa 2020.

Z tego wzgledu dla potrzeb Strategii ZIT WOF dokonano oceny zgodnosci celéw z dokumentami
regionalnymi: Strategig Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego do 2030 roku. Innowacyjne
Mazowsze oraz Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa Mazowieckiego na lata
2014-2020, stanowigcym instrument realizacji strategii wojewddzkiej. Odniesienie do ustalen Planu
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Mazowieckiego nie byto mozliwe ze wzgledu na
trwajgce prace nad jego aktualizacja.

Jednoczesnie analizie poddano zgodnos¢ celow z Krajowg Strategig Rozwoju Regionalnego 2010-
2020 oraz z Koncepcjg Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. Sprawdzono roéwniez
relacje celéw z projektem Krajowej Polityki Miejskiej oraz celami Strategii Rozwoju Kraju 2020
(sredniookresowa) i Dlugookresowej Strategii Rozwoju Kraju. Polska 2030. Trzecia Fala
Nowoczesnosci.

Dazac do spojnosci ustalen dla obszaru funkcjonalnego z lokalnymi strategiami rozwoju,
przeprowadzono analize zgodnosci celdéw Strategii ZIT WOF ze strategig rozwoju miasta
rdzeniowego WOF — Strategig Rozwoju miasta stotecznego Warszawy do 2020 roku. Odpowiednie
zapisy tego dokumentu nie tylko potwierdzity stusznos¢ przyjetej koncepcji rozwojowej dla ZIT
WOF, ale sg wrecz imperatywem dla dalszych dziatahn zmierzajgcych do integracji i rozwoju
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Porébwnanie przyj etego zakresu tematycznego celéw  Strategii ZIT WOF z odpowiednimi
celami dokumentdbw wy zszego rzedu oraz strategi g miasta rdzeniowego (Zatgcznik 5),
potwierdzito spojno $¢ przyjetego kierunku my $lenia o ZIT WOF, z zamierzeniami
rozwojowymi w szerszej skali — wojewodzkiej, krajow ej, europejskiej. Natomiast w kilku
obszarach dotyczacych: zagrozen naturalnych, waloréw krajobrazowych Polski, sprawnego i
efektywnego panstwa, rozwoju przemystu, zdywersyfikowanego zaopatrzenia w energie czy
osrodkow subregionalnych i lokalnych zwigzek celéw Strategii ZIT WOF z celami innych
dokumentéw oceniono jako neutralny.
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Zatgczniki

Zalgcznik 1. Indykatywna lista przedsiewzie¢ ZIT

Przedsi ewziecie ZIT 1. Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny  (Virtual WOF)

A. Tytut przedsi ewziecia

Wirtualny Warszawski Obszar Funkcjonalny (Virtual WO  F)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Cel gtéwny:
Utatwienie mieszkancom Warszawy oraz osobom odwiedzajgcym stolice poruszanie sie po terenie WOF ZIT poprzez

stworzenie i wdrozenie systemu nawigacji.

Cele szczegétowe:

1. Ulatwienie korzystania z komunikacji miejskiej.

2. Utatwienie korzystania z infrastruktury i oferty instytucji kulturalnych, atrakcji turystycznych oraz ustug administracji
publicznej.

3. Umozliwienie swobodnego poruszania sie po terenie WOF ZIT osobom niepetnosprawnym, a w szczegolnosci
osobom
z dysfunkcjg wzroku.

B.2. Zakres przedmiotowy

Zatozeniem danego przedsiewziecia jest stworzenie systemu mikrolokalizacji opartego o nadajniki oraz mobilng aplikacje

taczacg sie z nadajnikami. Utworzony system bedzie otwarty dla wszystkich oséb wraz z dostepnym darmowym

Interfejsem Programowania Aplikacji, umozliwiajagcym generowanie wiekszej ilosci aplikacji mobilnych. Powyzsza

aplikacja bedzie dostepna na smartfony z systemami operacyjnymi takimi, jak: iOS oraz Android, a takze bedzie

kompatybilna z dostepnymi na rynku czytnikami ekranéw. Ponadto, umozliwi umieszczanie aktualnosci dotyczacych

wydarzen organizowanych w stolicy. Nadajniki zostang zainstalowane w przestrzeni miejskiej, tj.:

- w pojazdach komunikacji zbiorowej (autobusy, tramwaje, metro),

- w punktach przesiadkowych (w tym stacjach metra),

- na wejsciach do budynkéw w wybranych obiektach uzytecznosci publicznej,

- na obiektach turystycznych,

- wewnatrz urzedow.

Utworzony system oraz aplikacja mobilna bedzie umozliwiata realizacje funkcji uzytkowych takich jak:

- zlokalizowanie osoby w obrebie budynku lub przestrzeni,

- mozliwos¢ pobrania numerku kolejkowego,

- identyfikacje pomieszczen znajdujgcych sie na terenie obiektu,

- identyfikacje okienek w punktach obstugi klientéw,

- wytyczenie drogi do punktu docelowego w budynku (nawigacja ze specjalnym modutem dla oséb z dysfunkcjg
wzroku),

- dostep do informacji odczytywanej przez syntezator mowy (opcja dla oséb z dysfunkcjg wzroku),

- oznaczenie miejsc interakcji (schody, windy, wiszace lub stojgce przeszkody),

- oznakowanie pojazdéw komunikacji zbiorowej oraz miejsc przystankowych.

Projekt zaklada takze dostosowanie do 0s6b z dysfunkcjg wzroku formularzy urzedowych, dostepnych w wersji

elektronicznej.

Ponadto, realizacja projektu umozliwi stworzenie systemu zarzgdzania informacjg, a w oparciu o aplikacje mobilng

bedzie w stanie pokaza¢ wszelkie utrudnienia w ruchu drogowym np. objazdy, zamkniete ulice, remonty drogowe.

B.3. Zakres przestrzenny

Grodzisk Mazowiecki, Halinéw, Kobytka, Legionowo, Marki, Michatowice, Nieporet, Nowy Dwér Mazowiecki, Otwock,
Podkowa Le$na, Radzymin, Sulejéwek, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zagbki, Zielonka, Zyrardow.
Przedsiewziecie ma charakter skalowalny i moze by¢ realizowane we wszystkich gminach WOF ZIT.

C. Zgodno s$¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji

C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020

Przedsiewziecie wpisuje sie w zatozenia Osi Priorytetowej Il; Cel szczegotowy Il Zwiekszenie dostepnosci i jakosci e-
ustug publicznych dla obywateli (Priorytet Inwestycyjny 2.3. Wzmochienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia
sie, e-wtgczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia).
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Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikow produktu przypisanych do danego celu szczegétowego RPO WM
2014-2020.

Wykorzystanie nowoczesnych rozwigzan informacyjno-komunikacyjnych pozwoli zbudowa¢ system mikrolokalizacii,
dzieki ktoremu wzrosnie liczba e-ustug konsumenckich dostepnych dla wszystkich mieszkancéw oraz oséb
odwiedzajacych WOF ZIT.

C.2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 1. Strategii ZIT WOF, w szczegoélnosci kierunku dziatan 1.1. Zwiekszenie
dostepnosci i jakosci ustug publicznych, zapewniajgc integracje WOF ZIT za pomocag technologii informacyjno-
komunikacyjnych. Ponadto wpisuje sie w realizacje kierunku dziatan 1.2. Wykorzystanie walorow dziedzictwa
kulturowego (w zakresie komponentu dotyczgcego turystyki) oraz kierunku dziatan 1.3. Zintegrowanie spoteczne grup
zagrozonych wykluczeniem (w zakresie komponentu dotyczgcego oséb niepetnosprawnych).

Jednoczesnie przedsiewziecie realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjatu wspoétpracy na rzecz rozwoju
powigzarn funkcjonalnych.

C.3. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwoch wymiarach:

1. Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin, w efekcie czego udziat w jego realizacji deklaruje 15
gmin WOF ZIT. Ponadto tworzy system otwarty pozwalajgcy na dotgczanie kolejnych lokalizacji;

2. Problemowym - jest przedsiewzieciem kompleksowym zakladajgcym poprawe dostepnosci do infrastruktury
zaréwno dla samych mieszkancow, jak i wprowadzenie znaczgcych utatwien dla turystéw. Stanowi sie¢ bazujagcg na
wspollnych standardach i wyposazong we wspoélne zasoby wiedzy. Funkcjonuje pod wspdlng marka. Tworzy
platforme wspétpracy miedzy gminami.

Jednoczesnie jest komplementarne z innymi przedsiewzieciami ZIT, tj.:

- WOF4Bikes i P+R in WOF w zakresie utatwienia poruszania sie po obszarze WOF ZIT,

- E-Archiwum w wymiarze usprawnienia kontaktu mieszkancéw z administracjg samorzadowa,

- E-Opiekun w zakresie integracji os6b niepetnosprawnych,

- E-Biblioteka w zakresie korzystania z zasobow elektronicznych.

Ponadto jest komplementarne w odniesieniu do projektdw obecnie realizowanych na terenie poszczeg6inych gmin.

D. Lider przedsi ewziecia

Miasto stoteczne Warszawa

E. Partnerzy w przedsi ewzieciu

Gminy WOF ZIT:
Grodzisk Mazowiecki, Halinébw, Kobytka, Legionowo, Marki, Michatowice, Nieporet, Nowy Dwér Mazowiecki, Otwock,

Podkowa Les$na, Radzymin, Sulejowek, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zielonka, Zyrardéw.

Inne organizacje:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédlo finansowania (o $ priorytetowa RPO WM 2014-2020 i priorytet inwestycyjny)

Os priorytetowa Il, Priorytet Inwestycyjny 2.3.

F.2. Tryb wyboru

Tryb pozakonkursowy, poniewaz w znacznym stopniu przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego RPO WM 2014-
2020, w tym przypisanego mu wskaznika produktu.
Ponadto wytagcznie w przypadku trybu pozakonkursowego mozliwe jest:

- stworzenie spéjnego systemu o okreslonych standardach,

- funkcjonowanie pod wspdélng markg,

- korzystanie z zasob6w innych projektow.

F.3. Warto §¢ ogétem [EUR]

10 636 396 EUR

F.4. Warto $¢ dofinansowania [EUR]

8509 117 EUR

G. Okres realizacji przedsi ewziecia

2015-2020

H. Wskazniki przedsi ewziecia

Wskazniki produktu:
1. Liczba uruchomionych systemoéw teleinformatycznych w instytucjach publicznych — 18 szt.
2. Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci 3 — dwustronna interakcja — 27 szt.
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Przedsi ewziecie ZIT 2. Dost ep do informacji publicznej Warszawskiego Obszaru Fu nkcjonalnego (E-
Archiwum)

A. Tytut przedsi ewziecia

Dost ep do informacji publicznej  Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Archiwum)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Cel gtéwny:
Usprawnienie funkcjonowania administracji samorzgdowej poprzez stworzenie zintegrowanej e-ustugi z zakresu dostepu

do baz informacji archiwalne;j.

B.2. Zakres przedmiotowy

Projekt zaktada realizacje trzech powigzanych ze sobg komponentéw:
1. Procesu digitalizacji zasobdéw dokumentéw dostepnych w formie papierowej, realizowanych przez podmiot
zewnetrzny.
W ramach tego procesu zawartos¢ kazdego pliku opisywana bedzie przy pomocy nieograniczonej liczby metadanych,
ktérych nazwy i zawartosci bedg mogty by¢ dowolnie ustalane. Zapisane dokumenty bedg umieszczane w cyfrowym
archiwum utworzonym na serwerach gmin. Zakres udostepnianych informacji bedzie uwarunkowany gtéwnie z opisu
metadanych. Utworzone archiwum bedzie konfigurowane stosownie do potrzeb danej gminy i bedzie obejmowato:

- definicje metadanych opisujgcych dokumenty zawarte w archiwum,

- utworzenie dostepu do archiwum dla wybranych pracownikéw i/lub partneréw gminy.
Dokumenty zapisane w archiwum bedg dostepne bez ograniczen tj. 24 h/dobe (niezaleznie od miejsca przechowywania
dokumentéw papierowych). Jedynym warunkiem bedzie dostep do komputera z Internetem, zainstalowang aplikacjg
oraz posiadaniem uprawnien do archiwum.

2. Udostepniania dokumentéw z archiwum na wniosek interesanta

W przypadku uzyskania prosby Interesanta o udostepnienie dokumentéw z archiwum zostanie ona przestana do
wiasciwej gminy . W sytuacji braku dokumentu w archiwum danej gminy bedzie formutowane pytanie o jego dostepnosc.
System zarzadzajgcy zdigitalizowanym archiwum pozwoli sprawdzi¢ zasoby i szybko odszuka¢ wiasciwy dokument.
Przedsiewziecie zaktada (opcjonalnie) potgczenie jedng platformg informacyjng wszystkich uczestnikéw przedsiewziecia,
umozliwiajgc zidentyfikowanie danego dokumentu w zasobach innej gminy. System digitalizacji archiwéw zostanie
wdrozony u wszystkich zainteresowanych gmin i umozliwi wymiane informaciji, a takze pozwoli gminom na sprawowanie
nadzoru nad zakresem udostepnianych informacji.

3. Organizacji archiwum po uruchomieniu ustugi e-dostepu do informacji publicznej

W celu zapewnienia trwalosci Swiadczenia e-ustugi, kazda z gmin zostanie wyposazona w sprzet niezbedny do
prowadzenia ciggtego procesu digitalizacji i przechowywania dokumentéw. Ponadto, przewiduje sie przeszkolenie
pracownikéw archiwum w temacie skanowania i opisywania plikdw metadanymi oraz prowadzenia cyfrowego archiwum.

B.3. Zakres przestrzenny

Halinéw, Karczew, Kobytka, Konstancin-Jeziorna, Legionowo, Leszno, tomianki, Marki, Milanéwek, Nieporet, Otwock,
Piastéw, Podkowa Le$na, Radzymin, Sulejowek, Wieliszew, Zgbki, Zielonka, Zyrardow.
Przedsiewziecie bedzie oddziatywalo na caty WOF ZIT.

C. Zgodno $¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji

C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020

Przedsiewziecie wpisuje sie w zalozenia Osi Priorytetowej II; Cel szczegbtowy Il Zwiekszenie dostepnosci i jakosci
e-ustug publicznych dla obywateli (Priorytet Inwestycyjny 2.3. Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-
uczenia sie, e-wilgczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia).

Zgodnie z opisem tego celu szczegdtowego efektem podejmowanych dziatari bedzie wdrozenie nowoczesnych TIK,
dzieki ktérym spoteczenstwo uzyska korzysci zwigzane z otwartg i przejrzystg e-administracjg, oferujgcg szeroki
wachlarz ustug dla obywateli i przedsiebiorcow.

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikow produktu przypisanych do danego celu szczegétowego RPO WM
2014-2020.

C.2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF

Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu 1. w zakresie kierunku dziatan 1.1. Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug
publicznych.

Jednoczesnie przedsiewziecie realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjatu wspétpracy na rzecz rozwoju
powigzan funkcjonalnych.

C.3. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwéch uktadach:

1. Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin, w wyniku czego udziat w realizacji przedsiewziecia
zadeklarowato 19 gmin WOF ZIT;

2. Problemowym — jest przedsiewzieciem kompleksowym zaktadajgcym ujednolicenie dostepu do réznorodnych zasobow
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informacji bedacych w gestii wladz samorzadowych. Pozwoli na sprawne i efektywne wypetnianie obowigzkéw
wynikajgcych z ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publicznej (Dz. U. z 2001 r. Nr 112, poz.
1198 z pézn. zm.). Realizacja tego przedsiewziecia pozwoli zaangazowanym gminom na terenie WOF ZIT na
zintegrowane dzialanie zmierzajgce do zwiekszenia dostepnosci oraz sprawnosci w udostepnianiu informacji
publicznej oraz przyczyni sie do wzmocnienia wspotpracy miedzy urzedami gminnymi. Bedzie realizowane pod

wspoélng marka.

Jednoczesnie przedsiewziecie bedzie komplementarne z innymi przedsiewzieciami ZIT, tj.:
- Virtual WOF w zakresie ufatwienia kontaktu mieszkancow z pracownikami urzedéw w obszarze WOF ZIT,
- E-rekrutacja w zakresie dostepu do informaciji.

Ponadto przedsiewziecie bedzie komplementarne do projektéw obecnie realizowanych na terenie poszczegélnych

gmin.

D. Lider przedsi ewziecia

Do rozstrzygniecia na dalszych etapach prac.

E. Partnerzy w przedsi ewzieciu

Gminy WOF ZIT:

Halinéw, Karczew, Kobytka, Konstancin-Jeziorna, Legionowo, Leszno, tomianki, Marki, Milanéwek, Nieporet, Otwock,

Piastow, Podkowa Leéna, Radzymin, Sulejowek, Wieliszew, Zgbki, Zielonka, Zyrardow.

Inne organizacje:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédlo finansowania (o $ priorytetowa RPO WM 2014-2020 i priorytet inwestycyjny)

Os priorytetowa Il; Priorytet Inwestycyjny 2.3.

F.2. Tryb wyboru

Tryb pozakonkursowy, poniewaz w znacznym stopniu przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego RPO WM 2014-
2020, w tym przypisanego mu wskaznika produktu.
Ponadto wytagcznie w przypadku trybu pozakonkursowego mozliwe jest:

- stworzenie spéjnego systemu o okreslonych standardach,

- funkcjonowanie pod wspélng markg,

- korzystanie z zasobdéw innych projektow.

F.3. Warto §¢ ogoétem [EUR]

3616 920 EUR

F.4. Warto §¢ dofinansowania [EUR]

2893536 EUR

G. Okres realizacji przedsi ewziecia

2016-2020

H. Wskazniki produktu

Wskaznik produktu:
Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci 3 — dwustronna interakcja — 19 szt.
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Przedsi ewziecie ZIT 3. Budowa i wdro zenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opieku hczych
opartego na narz edziach TIK na terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjo  nalnego (E-Opieka)

A. Tytut przedsi ewziecia

Budowa i wdro zenie zintegrowanego systemu wsparcia ustug opieku nczych opartego na narz edziach TIK na
terenie Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Opie  ka)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Cel gtéwny:
Poprawa jakosci zycia os6b korzystajgcych z ustug opiekunczych $wiadczonych przez samorzgady gminne WOF ZIT

poprzez budowe i wdrozenie systemu wsparcia tych ustug opartego na narzedziach technologii informacyjno-
komunikacyjnych.

Cele szczegotowe:

1. Podniesienie jakosci ustug opiekunczych;

2. Wydtuzenie okresu samodzielnego mieszkania os6b korzystajgcych z ustug opiekunczych.

B.2. Zakres przedmiotowy

Projekt zaktada realizacje dziatan z zakresu informatyzacji ustug opiekunczych w dwoch etapach:

Etap I: Zaprojektowanie i budowa systemu wsparcia ustug opiekunczych w oparciu o rozwigzania teleinformatyczne.

Etap ten bedzie miat kluczowe znaczenie w projekcie. W ramach etapu | zostanie zaprojektowany i zbudowany system, z

uwzglednieniem potrzeb podopiecznych ustug opiekunczych.

Etap Il: Wdrozenie systemu:

- testowe w domach pomocy spotecznej zlokalizowanych na terenie Warszawy oraz na terenie wybranych gmin WOF
ZIT,;

- wsrdd oséb korzystajgcych z ustug opiekunczych w miejscu zamieszkania.

Koszty zwigzane z utrzymaniem systemu, po zakonczeniu realizacji projektu, bedg ponosi¢ samorzgdy poszczegdlnych

gmin. Koszty bedg proporcjonalne do liczby os6b korzystajgcych z ustug opiekunczych.

System bedzie skladat sie z nastepujgcych elementéw:

- centrum zarzgdzania $wiadczacego teleustugi dla podopiecznych;

- urzgdzenia umozliwiajgcego podopiecznym kontakt z centrum zarzadzania: m.in. przycisk SOS, telefon komdrkowy,
czytniki parametréw zyciowych;

- sieci wspOtpracy z organizacjami pozarzagdowymi i innymi interesariuszami.

Centrum zarzadzania (jeden z elementéw utworzonego systemu) bedzie posiadato podstawowe informacje o wszystkich
podopiecznych, dzieki czemu wzywajgcy pomocy nie bedzie anonimowy. Na podstawie danych zgromadzonych przez
centrum bedzie podejmowana decyzja o rodzaju pomocy, ktéra zostanie udzielona. Przewiduje sie takze petnienie
funkcji centrum zarzgdzania przez operatora zewnetrznego.

Istotng kwestig jest fakt, ze centrum bedzie $wiadczyto réwniez pomoc nie zwigzang z ratowaniem zycia i zdrowa — m.in.
pomoc informacyjng, prawng. Ponadto, do zakresu pomocy $wiadczonej przez centrum bedzie nalezalo:

- monitorowanie stanu zdrowia i parametrow zyciowych oso6b korzystajgcych z ustug opiekunczych (dane beda
przekazywane w czasie rzeczywistym, za posrednictwem telefonu komérkowego i specjalnego czytnika (w formie np.
bransoletki) lub przycisku SOS do centrum zarzgdzania, gdzie zostanie podjeta decyzja o rodzaju pomocy);

- wezwanie wkasciwych stuzb ratunkowych oraz poinformowanie rodziny o zaistniatej sytuacii;

- lokalizacja podopiecznego;

pomoc w codziennych problemach (udzielanie informacji, porad — np. prawnych, pomoc serwisowa — poszukiwanie

dostawcéw ustug i produktow, np. hydraulik);

- wsparcie psychologiczne w postaci telefonu zaufania.

Przedsiewziecia bedzie skierowane do oséb korzystajgcych z ustug opiekunczych, tj.:

- 0s6b samotnych, ktére z powodu wieku, choroby lub innych przyczyn wymagajg pomocy innych oséb, a sg jej
pozbawieni;

- 0sOb, ktére ze wzgledu na wiek, chorobe lub niepetnosprawnos¢ wymagajg czesciowej opieki i pomocy w
zaspokajaniu niezbednych potrzeb zyciowych, ktérym mogg by¢ przyznane ustugi opiekuncze, specjalistyczne ustugi
opiekuncze lub positek.

B.3. Zakres przestrzenny

Halinéw, Jabtonna, Konstancin-Jeziorna, Legionowo, Nieporet, Piastow, Warszawa, Wieliszew, Zielonka.
Przedsiewziecie ma charakter skalowany i moze byé¢ realizowane we wszystkich gminach WOF ZIT.

C. Zgodno s$¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji

C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020
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Przedsiewziecie wpisuje sie w zatozenia Osi Priorytetowej Il RPO WM 2014-2020; Cel szczeg6towy Il Zwiekszenie
dostepnosci i jakosci e-ustug publicznych dla obywateli (Priorytet Inwestycyjny 2.3. Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-
administracji, e-uczenia sie, e-wtgczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia).

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikow produktu przypisanych do danego celu szczegétowego RPO WM
2014-2020.

Wdrozenie nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w obszarze ustug opiekunczych pozwoli na
dostarczanie wybranych ustug opiekunczych w formie on-line (np. staly monitoring proceséw zyciowych przy uzyciu
urzgdzen elektronicznych umozliwiajgcy szybkie reagowanie w sytuacjach zagrozenia zdrowia lub zycia), a takze
umozliwi rozszerzenie zakresu $wiadczonych dzieki temu, ze beda to ustugi on-line (udzielanie informacji, porad,
wsparcie psychologiczne).

Przedsiewziecie wpisuje sie rowniez w cele Osi Priorytetowej VII Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubéstwem
(Priorytet Inwestycyjny 9.7. Utatwianie dostepu do przystepnych cenowo, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug, w tym
opieki zdrowotnej i ustug socjalnych $wiadczonych w interesie ogélnym; Cel szczeg6towy Poprawa dostepu do ustug
opieki zdrowotnej i ustug spotecznych, tworzgcych szanse wigczenia spotecznego i/lub zatrudnienia), w ramach ktorej
przewidziano realizacje dziatan zwigzanych z procesem deinstytucjonalizacji przyczyniajgcych sie do zwiekszenia i
wyréwnywania dostepu do ustug spotecznych oraz zwiekszenia samodzielnosci oséb zaleznych. Wyzej wymienione
dziatania beda realizowane z wykorzystaniem nowoczesnych technologii i systemu monitoringu.

C.2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 1. Zwigkszenie korzy$ci metropolitalnych w sferze spotecznej w zakresie
kierunku dziatan 1.1. Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug publicznych, a ponadto kierunek dziatan 1.3.
Zintegrowanie spoteczne grup zagrozonych wykluczeniem.

Jednoczesnie projekt realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjatu wspétpracy na rzecz rozwoju powigzan
funkcjonalnych.

C.3. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwoch wymiarach:

1. Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin. Udziat w realizacji projektu zadeklarowato 8 gmin
WOF ZIT. System wsparcia ustug opiekunczych oparty na narzedziach informacyjno-komunikacyjnych bedzie
otwarty, bedzie dawat réwniez mozliwo$¢é dotgczenia sie innych gmin i nowych podopiecznych;

2. Problemowym — jest przedsiewzieciem kompleksowym, poniewaz gminy zainteresowane jego realizacjg podkreslajg
koniecznos¢ wielowymiarowej modernizacji systemu ustug opiekunczych, zwiekszania jego efektywnosci, jakosci
Swiadczonych ustug oraz dostosowania ustug do potrzeb podopiecznych. Wskazujg jednoczesnie, ze wdrozenie
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w obszarze ustug opiekunczych usprawni obecny system
Swiadczenia ustug opiekunczych. Przedsiewziecie bedzie promowane pod wspoélng markg i jednoczesnie bedzie
stanowito platforme wspétpracy gmin.

Przedsiewziecie bedzie komplementarne z innymi przedsiewzieciami ZIT, tj.:
- Virtual WOF w zakresie integracji spotecznej osob niepetnosprawnych,
- E-Biblioteka w zakresie integracji oséb niepetnosprawnych oraz usprawniania kontaktu z uzytkownikiem.

D. Lider przedsi ewziecia

Miasto stoteczne Warszawa

E. Partnerzy w przedsi ewzieciu

Gminy WOF ZIT
Halinéw, Jabtonna, Konstancin-Jeziorna, Legionowo, Nieporet, Piastow, Warszawa, Wieliszew, Zielonka.

Inne organizacje:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédlo finansowania (o $ priorytetowa RPO WM 2014 - 2020 i priorytet inwestycyjny)

Os Priorytetowa I, Priorytet Inwestycyjny 2.3.

F.2. Tryb wyboru

Tryb pozakonkursowy, poniewaz w znacznym stopniu przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego RPO WM 2014-
2020, w tym przypisanego mu wskaznika produktu.
Ponadto wytagcznie w przypadku trybu pozakonkursowego mozliwe jest:
- stworzenie spéjnego systemu o okreslonych standardach,
- funkcjonowanie pod wspdélng markg,
- pokonanie ryzyka zwigzanego z innowacyjnym charakterem projektu (czynnikiem mobilizujgcym dla gmin jest m.st.
Warszawa).

F.3. Warto $¢ ogotem [EUR]

8 062 262 EUR

F.4. Warto §¢ dofinansowania [EUR]

6 449 810 EUR
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G. Okres realizacji przedsi ewziecia

2016-2020

H. Wskazniki produktu

Wskaznik produktu:
Liczba uruchomionych systemow teleinformatycznych w instytucjach publicznych — 9 szt.
Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci 3 — dwustronna interakcja — 9 szt.
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Przedsi ewziecie ZIT 4. Promocja gospodarcza Warszawskiego Obsza  ru Funkcjonalnego (WOF Expo)

A. Tytut przedsi ewziecia

Promocja gospodarcza Warszawskiego Obszaru Funkcjona Inego (WOF Expo)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Cel gtéwny:
Zwiekszenie powigzan miedzynarodowych gospodarki WOF ZIT poprzez prowadzenie skutecznych dziatan

promocyjnych.
Cele szczegotowe:
1. Stworzenie trwatych instrumentéw promocji gospodarczej WOF ZIT.
2. Stworzenie systemu komunikacji podmiotow uczestniczgcych w promocji gospodarczej WOF ZIT.

B.2. Zakres przedmiotowy

Projekt zaktada realizacje nastepujgcych elementéw:

- diagnoza wspolnych potencjatéw gmin WOF ZIT — wykonane tej diagnozy wynika z faktu, iz dziatania z zakresu
promocji gospodarczej muszg byé poprzedzone rzetelng oceng potencjatu gmin. Dotychczas wykonane réznego
rodzaju analizy dotyczgce potencjatu poszczeg6lnych gmin biorgcych udziat w przedsiewzieciu, mogg by¢ pomocne
przy realizacji dziatan zwigzanych z promocjg gospodarczg. Niemniej dostepne materialy sg niejednolite, oparte o
ré6zng ideologie i nie obejmujg obszaru caltego WOF ZIT. W zwigzku z tym diagnoza wymaga profesjonalnego
uporzadkowania i uzupetnienia, w tym takze wymaga oceny pod katem popytu zewnetrznego, czyli pod katem
konkurencyjnosci WOF ZIT;

nawigzanie wspoOtpracy z przedsiebiorcami i organizacjami zrzeszajgcymi przedsiebiorcéw — diagnoza potencjaléw
gmin jest uzasadniona i celowa, gdy podejmowana jest wspélnie z przedsiebiorstwami. Dysponujac rzetelng analizg
potencjatu i jego konkurencyjnosci, samorzady bedg mogly zidentyfikowaé kluczowych partneréw organizacyjnych
promocji gospodarczej i zbudowac¢ z nimi partnerstwo zgodnie z podstawowymi zasadami marketingu terytorialnego
(partnerstwo wewnetrzne i partnerstwo zewnetrzne), zarowno w zakresie promocji eksportu produktéw i ustug z
obszaru WOF ZIT, jak réwniez w zakresie promocji inwestycji zagranicznych;

wybranie obszaréw wspotpracy na rzecz zagranicznej promocji gospodarczej — wspolnie z przedsigebiorcami wybrane
zostang pola promocji odnoszace sie do branz i specjalizacji, z ktorych przedsiebiorcy majg potencjat do wejscia na
rynki zagraniczne (w przypadku komponentu promocji proeksportowej) oraz tych, ktére powinny by¢ przyciggane na
obszar WOF ZIT. Wybor dokonywany bedzie w uktadzie ponadgminnym;

opracowanie listy pozadanych kierunkéw geograficznych promocji gospodarczej — poprzez skonfrontowanie
konkurencyjnosci potencjatu oraz oczekiwan srodowisk gospodarczych wybrane zostang potencjalne kierunki
geograficzne promociji gospodarczej;

analiza barier we wspétpracy i propozycja scenariuszy ich pokonywania — przedmiotem zainteresowania musi by¢ nie
tylko gtéwny cel przedsiewziecia, jakim jest stworzenie trwatych instrumentéw promocji gospodarczej, ale réwniez
wypracowanie mechanizmu i zbudowanie infrastruktury przeptywu informacji pomiedzy stronami zaangazowanymi w
przedsiewziecie jako partnerzy. Jest to zatozenie kluczowe dla trwatosci podejmowanych dziatan. W zwigzku z
powyzszym podjete bedg czynnosci na rzecz identyfikacji ewentualnych barier oraz scenariuszy rozwigzywania
zidentyfikowanych probleméw. Ten rodzaj ewaluacji bedzie miat charakter ex-ante, on-going i ex-post, a wyniki dwéch
pierwszych zostang implementowane jeszcze w trakcie trwania przedsiewziecia;

opracowanie planu promocji — rozumianego jako narzedzie strategicznego zarzadzania promocjg gospodarczg. Plan
zdyskontuje wczesniejsze etapy przedsiewziecia, ale bedzie miat rowniez charakter operacyjny. Instrumentami
promocji zarébwno w wymiarze proeksportowym, jak tez promocji proinwestycyjnej WOF ZIT moga by¢ w
szczegolnosci: wydawnictwa, medialna kampania promocyjna, uczestnictwo w imprezach targowych, wystawach i
gietldach, show room WOF, portal promocyjny oraz dystrybucja specjalnie wyselekcjonowanej informacji bezposrednio
do najwazniejszych potencjalnych klientéw, partneréw gospodarczych i inwestorow;

stworzenie portalu promocji gospodarczej WOF ZIT wraz z niezbednym zapleczem organizacyjnym — na etapie
poprzedzajgcym powstanie diagnozy potencjatu promocji gospodarczej WOF ZIT trudno jest precyzyjnie zaplanowac¢
instrumenty, ktére musza by¢ wdrozone dla skutecznej promocji. Niemniej, zatozono, ze jednym z instrumentéw, ktéry
zostanie wykorzystany jest portal promocji rozumiany jako narzedzie wykorzystywania TIK. Portal ma by¢ weziem
wielokierunkowego przesytu informacji wspieranego przez aktywnos$¢ osob zajmujgcych sie promocjg w gminach,
rzetelng informacje, stabilne partnerstwo wewnetrzne i zewnetrzne z najwazniejszymi organizacjami krajowymi i
zagranicznymi;

- zrealizowanie planu promocji gospodarczej WOF ZIT.

B.3. Zakres przestrzenny

Btonie, Brwindw, Goéra Kalwaria, Grodzisk Mazowiecki, Halinow, Karczew, Kobytka, Legionowo, Lesznowola, tomianki,
Michatowice, Milanéwek, Nieporet, Nowy Dwor Mazowiecki, Piaseczno, Piastow, Podkowa Le$na, Pruszkéw, Radzymin,
Stare Babice, Sulejowek, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zielonka, Zyrardéw.
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Ze wzgledu na charakter przedsiewziecia podjete zostang negocjacje z pozostatymi gminami WOF ZIT w zakresie ich
uczestnictwa w projekcie, jako dziataniu warunkujgcym efektywne wykorzystanie pelnego potencjalu metropolii
warszawskiej.

C. Zgodno s$¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji

C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020

Przedsiewziecie wpisuje sie w zatozenia Osi Priorytetowej I; Cel szczegdtowy Wspieranie miedzynarodowych powigzan
gospodarczych (Priorytet Inwestycyjny 3.2. Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP, w
szczegolnosci w celu umiedzynarodowienia).

Przedsiewziecie wypetnia zatozenia zaplanowanych typéw projektéw, w szczegoélnosci:

- wsparcie miedzynarodowe]j wspotpracy gospodarczej przedsiebiorstw, nastawionych na wzrost eksportu;

- promocja gospodarcza regionu i jego poszczeg6lnych obszaréw;

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikéw produktu przypisanych do danego celu szczegétowego RPO WM
2014-2020.

C.2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 2. Wykorzystanie potencjatlu gospodarczego w konkurencji globalnej, w
zakresie kierunku dziatan 2.1. Rozwijanie oferty inwestycyjnej i promocja gospodarcza oraz 2.2. Ksztattowanie kierunku
dla rozwoju firm.
Jednoczesnie realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjalu wspoétpracy na rzecz rozwoju powigzan
funkcjonalnych.

C.3. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwéch wymiarach:

1. Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin, w efekcie czego udziat w jego realizacji
zadeklarowaty 23 gminy WOF ZIT. Udziat w przedsiewzieciu bedzie mie¢ tez znaczenie stymulujgce dla podnoszenia
spojnosci WOF ZIT. Przedsiewziecie ze wzgledu na miedzynarodowy zasieg, charakter powigzan gospodarczych
oraz z uwagi na przyjete wskazniki bedzie oddziatywa¢ na caly obszar metropolitalny;

2. Problemowym - zaktada stworzenie wspoélnej dla gmin polityki promocji. Obejmuje wymiar proeksportowy i
proinwestycyjny zapewniajgc tym samym zintegrowanie tematyczne przedsiewziecie. Udziat gmin w konstruowanym
w ramach przedsiewziecia systemie dziatan promocyjnych bedzie réznicowany i uzalezniony od potencjatow
reprezentowanych przez poszczegélne gminy. Niemniej jednak dla osiggniecia wspélnego celu bedzie
wykorzystywane pozycja i potencjat Warszawy. Przedsiewziecie bedzie realizowane pod wspdlng markg i bedzie
stanowito platforme wspétpracy miedzy samorzgdami gminnymi,

Przedsiewziecie bedzie komplementarne z innymi przedsiewzieciami ZIT, tj.:

- Invest in WOF, w ramach ktérego zostang przygotowane tereny inwestycyjne bedace przedmiotem promogc;ji
proinwestycyjnej,

- SmartEdu w zakresie przygotowania odpowiednio sprofilowanych przysztych pracownikéw,

- StartBox, ktory jednym z celéw jest nawigzanie wspoétpracy i budowa ptaszczyzny wymiany informacji w zakresie

rozwoju konkurencyjnej gospodarki oraz transferu wiedzy na terenie WOF ZIT.

D. Lider przedsi ewziecia

Miasto stoteczne Warszawa

E. Partnerzy w przedsi ewzieciu

Gminy WOF ZIT:
Btonie, Brwindw, Goéra Kalwaria, Grodzisk Mazowiecki, Halinow, Karczew, Kobytka, Legionowo, Lesznowola, tomianki,

Michatowice, Milanéwek, Nieporet, Nowy Dwér Mazowiecki, Piaseczno, Piastow, Podkowa Le$na, Pruszkéw, Radzymin,
Stare Babice, Sulejowek, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zielonka, Zyrard(’)w.

Inne organizacije:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédto finansowania (o § priorytetowa RPO WM 2014-2020 i priorytet inwestycyjny)

Os priorytetowa I; Priorytet Inwestycyjny 3.2.

F.2. Tryb wyboru

Tryb pozakonkursowy, poniewaz w znacznym stopniu przyczyni sie do realizacji celu szczegétlowego RPO WM 2014-
2020, w tym przypisanego mu wskaznika produktu.
Ponadto wytagcznie w przypadku trybu pozakonkursowego mozliwe jest:

- stworzenie wspolnej polityki promocji,

- stworzenia spéjnego systemu komunikacji o okreslonych standardach,

- funkcjonowanie pod wsp6lng marka,

- korzystanie z zasob6w innych projektow.

F.3. Warto §¢ ogétem [EUR]

7 100 757 EUR

F.4. Warto $¢ dofinansowania [EUR]

5680 606 EUR
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G. Okres realizacji przedsi ewziecia

2016 - 2022

H. Wskazniki produktu

Wskaznik produktu:

Liczba wspartych przedsiewzie¢ informacyjno-promocyjnych o charakterze miedzynarodowym — 30 szt.
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Przedsiewziecie ZIT 5. Budowa oferty terenéw inwestycyjnych War  szawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (Invest in WOF)

A. Tytut przedsi ewziecia

Budowa oferty terendw inwestycyjnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (Invest in WOF)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Cel gtéwny:

Podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej WOF ZIT poprzez uporzadkowanie i przygotowanie terenéw inwestycyjnych.

Cele szczegotowe:

1. Stworzenie warunkéw infrastrukturalnych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej opartej na wykorzystaniu
innowacyjnych technologii, wdrazaniu i wykorzystywaniu nowych pomystéw transferu technologii i innowacji
spotecznych;

2. Stworzenie warunkow infrastrukturalnych do tworzenia i rozwoju podmiotéw gospodarczych w zakresie dystrybuciji
innowacyjnych technologii oraz towaréw wysoko przetworzonych, w tym zaplecza eksportowego;

3. Rozwoj istniejacych stref gospodarczych stanowigcych o potencjale gospodarczym WOF ZIT.

B.2. Zakres przedmiotowy

Projekt zaktada przygotowanie oferty inwestycyjnej WOF ZIT poprzez uporzadkowanie i przygotowanie wybranych
terendw inwestycyjnych skierowanych do grup odbiorcéw, istotnych dla budowania konkurencyjnej gospodarki WOF ZIT.
Wybrane tereny inwestycyjne zostang uzbrojone w media (w szczegolnosci w sie¢ internetu szerokopasmowego, a takze
w sieci wodociggowo-kanalizacyjne, kanalizacje deszczowg z systemem retencjonowania wod opadowych, sie¢
elektroenergetyczng, cieptlowniczg, gazowg i inne). Ponadto, zostanie zbudowany Ilub zmodernizowany uktad
komunikacyjny zwigzany bezposrednio z obstugg terenu inwestycyjnego.

W zwigzku z powyzszym, podejmowane bedg dzialania dotyczgce infrastrukturalnego otoczenia przedsiebiorstw, w

zakresie:

- przygotowania procesu inwestycyjnego polegajgcego na kompleksowym opracowaniu dokumentacji projektowych wraz
z uzyskaniem wszelkich niezbednych uzgodnien, pozwolen i decyzji administracyjnych, umozliwiajgcych
przeprowadzenie procesu budowy koniecznej infrastruktury,

- budowy przedmiotowej infrastruktury.

B.3. Zakres przestrzenny

Brwindw, Gora Kalwaria, Grodzisk Mazowiecki, Halindbw, Karczew, Kobytka, Lesznowola, tomianki, Milanéwek, Nowy

Dwoér Mazowiecki, Piastéw, Podkowa Les$na, Pruszkéw, Radzymin, Stare Babice, Sulejowek, Warszawa, Wieliszew,
Wotomin, Zyrardéw.

C. Zgodno $¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji

C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020

Przedsiewziecie wpisuje sie w zalozenia Osi Priorytetowej |; Cel szczegbtowy Tworzenie przyjaznych warunkow dla
gospodarczego wykorzystania nowych pomystéw (Priorytet Inwestycyjny 3.1. Promowanie przedsiebiorczosci, w
szczego6lnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz sprzyjanie tworzeniu nowych
firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci).

Przedmiotowe przedsiewziecie odpowiada na zapotrzebowanie zdefiniowane w RPO WM 2014-2020 polegajace na
stworzeniu warunkéw stymulujgcych rozwoj gospodarczy obszaru WOF ZIT poprzez ufatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystow oraz wspieranie tworzenia nowych firm, przewidujgc uporzgdkowanie i
przygotowanie terenéw inwestycyjnych w celu nadania im nowych funkcji gospodarczych [...], uzbrojenie terenéw
inwestycyjnych w media, budowe lub modernizacje uktadu komunikacyjnego danego terenu inwestycyjnego.
Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikéw produktu przypisanych do danego celu szczegétowego RPO WM

2014-2020.

C.2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 2. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego w konkurencji globalnej, w
zakresie kierunku dziatan 2.1. Rozwijanie oferty inwestycyjnej i promocja gospodarcza oraz 2.2. Ksztattowanie warunkow
dla rozwoju firm.
Jednoczesnie projekt realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjatu wspétpracy na rzecz rozwoju powigzan
funkcjonalnych.

C.3. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwéch wymiarach:

1. Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby 20 gmin w przedmiotowym zakresie;

2. Problemowym — tworzy wspélng polityke proinwestycyjng, realizowang pod wspélng markg. Stwarza przestrzen dla
realizacji innych projektéw komplementarnych (nie tylko w ramach ZIT), finansowanych z innych zrédet w ramach
RPO WM 2014-2020 w tym w ramach priorytetu inwestycyjnego 1.2. Promowanie inwestycji przedsiebiorstw w
badania i innowacje, budowanie sieci wspotpracy pomiedzy firmami, osrodkami naukowo-badawczymi, os$rodkami
akademickimi w zakresie rozwoju produktéw i ustug, transferu technologii, innowacji spotecznych i aplikacji z dziedziny
ustug publicznych, tworzenie sieci, pobudzanie popytu, klastrow i otwartych innowacji poprzez inteligentng
specjalizacje (...), wspieranie badar technologicznych i stosowanych, linii pilotazowych, dziatarh w zakresie wczesnej
walidacji produktéw i zaawansowanych zdolnosci produkcyjnych i pierwszej produkcji, w szczegélnosci w dziedzinie
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kluczowych technologii, zapewniajgc tym samym zintegrowanie i komplementarno$¢ dziatan na rzecz rozwoju WOF

ZIT. Ponadto tworzy platforme wspotpracy miedzy samorzgdami gminnymi.

Przedsiewziecie jest zintegrowane z innymi przedsiewzieciami ZIT:

- WOF Expo —w zakresie promocji oferowanych terenéw inwestycyjnych oraz w obszarze promociji eksportu,

- SmartEdu — w zakresie przygotowania przyszitych kadr dla podmiotow decydujgcych sie na lokalizacje na
przygotowywanych terenach inwestycyjnych,

- StartBox —w zakresie tworzonej przez centra, platformy wspétpracy z przedsiebiorcami.

D. Lider przedsi ewziecia

Do rozstrzygniecia na dalszych etapach prac.

E. Partnerzy w przedsi ewzieciu

Gminy WOF ZIT:

Brwindw, Gora Kalwaria, Grodzisk Mazowiecki, Halindbw, Karczew, Kobytka, Lesznowola, tomianki, Milanéwek, Nowy
Dwor Mazpwiecki, Piastow, Podkowa Les$na, Pruszkéw, Radzymin, Stare Babice, Sulejéwek, Warszawa, Wieliszew,
Wotomin, Zyrardow.

Inne organizacje:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédto finansowania (o § priorytetowa RPO WM 2014-2020 i priorytet inwestycyjny)

Os priorytetowa I, Priorytet Inwestycyjny 3.1.

F.2. Tryb wyboru

Tryb pozakonkursowy, poniewaz w znacznym stopniu przyczyni sie do realizacji celu szczegétlowego RPO WM 2014-
2020, w tym przypisanego mu wskaznika produktu.
Ponadto wytagcznie w przypadku trybu pozakonkursowego mozliwe jest:

- stworzenie wspolnej polityki proinwestycyjnej,

- funkcjonowanie pod wspdélng markg,

- korzystanie z zasob6w innych projektow.

F.3. Warto §¢ ogoétem [EUR]

31 835 060 EUR

F.4. Warto $¢ dofinansowania [EUR]

25 468 048 EUR

G. Okres realizacji przedsi ewziecia

2015 - 2022

H. Wskazniki produktu

Wskaznik produktu:
Powierzchnia przygotowanych terenéw inwestycyjnych — 990 ha
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Przedsi ewziecie ZIT 6. Stworzenie sie ¢ Centréw Przedsi ebiorczo sci Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (StartBox)

A. Tytut przedsi ewziecia

Stworzenie sieci Centrow Przedsi ebiorczo $ci Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (StartBox)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Cel gtéwny:
W?zrost przedsiebiorczosci poprzez zapewnienie warunkéw infrastrukturalnych i technicznych dla zakladania i rozwoju

dziatalnosci gospodarcze;.

Cele szczegotowe:

1. Stworzenie sieci centréw przedsiebiorczosci (w tym inkubatorow przedsiebiorczosci) wraz z wypracowaniem
standarddw ich funkcjonowania;

2. Nawigzanie wspétpracy i budowa ptaszczyzn wymiany informacji w zakresie rozwoju konkurencyjnej gospodarki oraz
transferu wiedzy na terenie WOF ZIT.

B.2. Zakres przedmiotowy

Projekt zaktada stworzenie Sieci Centréw Przedsiebiorczosci opartej na funkcjonowaniu samorzadéw lokalnych, bedacej
uzupetnieniem istniejgcych inicjatyw w zakresie przestrzeni badawczo-rozwojowych, parkowych i inkubacyjnych na
terenie WOF ZIT.

W ramach przedmiotowego projektu zaplanowano:

- modernizacje i dostosowanie istniejgcych zasobéw lokalowych do petnienia funkcji centréw przedsiebiorczosci,

- utworzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci,

- wypracowanie rekomendaciji dla standardéw dziatania centrow,

- budowe sieci wspétpracy z innymi instytucjami otoczenia biznesu,

- uruchomienie ustugi animatora przedsiebiorczosci.

Kazde z powstatych centréw bedzie petnito funkcje inkubatora przedsiebiorczosci, dlatego skoncentrowane zostang w
nich kompleksowe funkcje i ustugi szkoleniowo-doradcze, informacyjne, finansowe, prawne, ksiegowe oraz zarzgdcze
$wiadczone przedsiebiorcom, zwigzane z biezgca dziatalnoscig przedsiebiorcy oraz osob rozpoczynajgcych dziatalnosé
gospodarczg, w tym miedzy innymi dla firm typu spin-off, spin-out oraz start-up. Inkubatory przedsiebiorczosci swoja
dziatalnoscig bedg obejmowaty gtdwnie przedsiewziecia z zakresu inteligentnych specjalizacji, technologii
wspomagajgcych (KET) oraz sektora kreatywnego, jak rowniez przedsiewziecia innowacyjne ws$réd mtodych firm oraz
0s6b w wieku 25-30 lat, rozpoczynajgcych dziatalnos¢ gospodarcza.

Dzieki powstaniu centrow, w kluczowych pod wzgledem komunikacyjnym miejscach WOF ZIT, mozliwe bedzie
wspieranie, inkubowanie oraz wzmacnianie sektora mikro-, matych i srednich przedsiebiorstw. Przedsiebiorcy w jednym
miejscu bedg mieli mozliwo$¢ wynajecia biura, wynajecia biurka wraz z nowoczesnym wyposazeniem, mozliwosé
przeprowadzenia rozmowy z klientem i kontrahentem w kawiarni, mozliwo$¢ przeprowadzenia lub uczestniczenia w
konferenciji lub szkoleniu, mozliwo$¢ otrzymania bezptatnych informacji dotyczacych prowadzenia biznesu. Sieé centréw
przedsiebiorczosci bedzie elementem redukujgcym bariery rozwoju nowych przedsiebiorcow. W Warszawskim Obszarze
Funkcjonalnym niezbedne jest funkcjonowanie instytucji, ktére beda oferowaly merytoryczne wsparcie dziatajgcym
przedsiebiorcom oraz osobom zakftadajgcym witasng firme, a takze ktére beda organizatorem réznego rodzaju
przedsiewzie¢ na rzecz lokalnych przedsiebiorcow. W ramach sieci centrow przedsiebiorczosci przedsiebiorcy beda
mogli skorzysta¢ m.in. z:

- podstawowej pomocy informacyjnej swiadczonej w ramach Front Office,

- dziatan powiatowych oraz Wojewodzkiego Urzedu Pracy,

- punktu informacyjnego o Unii Europejskiej oraz funduszach europejskich dla przedsigbiorcéw,

- doradztwa w zakresie eksportu i promocji gospodarczej na terenie kraju i Europy,

- rejestracji dziatalnosci gospodarczej (sktadania wnioskéw do CEIDG),

- sal konferencyjnych (warsztatowych),

- powierzchni inkubatora przedsiebiorczosci.

Przedsiewziecie zaklada, ze poszczegélne centra bedg jednoczesnie osrodkami spotkan i wydarzen, miejscami do
pracy, a jednoczesnie przestrzenig wymiany idei i konkretnych rozwigzan.

W swej dziatalnosci sie¢ centrow aktywnie bedzie wspétpracowata z innymi niezaleznymi organizacjami pozarzagdowymi,
instytucjami rynku pracy, instytucjami pomocy i integracji spotecznej oraz jednostkami samorzadu terytorialnego,
administracjg panstwowg oraz placéwkami naukowymi i badawczymi.

B.3. Zakres przestrzenny

Lokalizacja 5 — 10 centréw w wybranych gminach WOF ZIT, ktére bedg oddzialywaty na caly WOF ZIT. Wybér sposrod
nastepujacych gmin: Btonie, Grodzisk Mazowiecki, Konstancin-Jeziorna, Legionowo, Lesznowola, Michatowice,
Nieporet, Nowy Dwor Mazowiecki, Raszyn, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zyrard(’)w.

C. Zgodno s$¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji
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C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020

Przedsiewziecie wpisuje sie w zalozenia Osi Priorytetowej |; Cel szczegbtowy Tworzenie przyjaznych warunkow dla
gospodarczego wykorzystania nowych pomystow (Priorytet Inwestycyjny 3.1. Promowanie przedsiebiorczosci, w
szczegolnosci poprzez utatwianie gospodarczego wykorzystywania nowych pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu nowych
firm, w tym réwniez poprzez inkubatory przedsiebiorczosci).

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikéw produktu przypisanych do danego celu szczegétowego RPO WM
2014-2020.

C.2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 2. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego w konkurencji globalnej, w
zakresie kierunku dziatan 2.3. Ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych i warunkéw dla powstawiania dziatalnosci
gospodarczej, 2.2. Ksztaltowanie warunkéw dla rozwoju firm oraz 2.1. Rozwijanie oferty inwestycyjnej i promocja
gospodarcza.

Jednoczesnie projekt realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjatu wspétpracy na rzecz rozwoju powigzan
funkcjonalnych.

C.3. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwoch wymiarach:

1.Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin. Zainteresowanie udzialem w projekcie zgtosita
wiekszo$¢ gmin WOF ZIT. Zintegrowanie przestrzenne zapewni oddziatywanie pojedynczego centrum na kilka
osciennych gmin a cata sieci centréw na wszystkie gminy wchodzace w sktad WOF ZIT;

2. Problemowym — tematyka przedsiewziecia szeroko obejmuje zaréwno oddziatywanie na infrastrukture, jak réwniez na
sposéb i zakres $wiadczenia ustug dla przedsiebiorstw. Przedsiewziecie bedzie oddziatywato na infrastrukture
instytucji otoczenia biznesu (samorzgdéw gminnych), na ich skuteczno$¢ oraz na samych przedsiebiorcow.
Przedsiewziecie zaktada stworzenie wspdlnej dla gmin sieci wyspecjalizowanych osrodkéw, o wspolnym programie,
zasobach wiedzy i standardach dziatania, funkcjonujacych pod wspélng marka. Integracja problemowa zwigzana jest z
dziataniem w obszarze przedsigbiorczosci, innowacyjnosci, kreatywnosci oraz wzrostu konkurencyjnej gospodarki,
obejmuje walke z bezrobociem oraz tworzenie partnerstw. Stanowi platforme wspéipracy miedzy samorzgdami
gminnymi.

Przedsiewziecie bedzie komplementarne z innymi przedsiewzieciami ZIT, tj.:

- BizStarter i BizIinfo — w zakresie $wiadczenia ustug dla oséb zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarczg,
- Invest in WOF — w zakresie tworzonej przez centra platformy wspétpracy z biznesem,

- SmartEdu — w zakresie wspoélnych przedsiewzie¢ edukacyjnych dla mtodziezy,

- WOF Expo — w zakresie $wiadczenia ustug dla biznesu,

- Virtual WOF — w zakresie dostepu do informaciji.

Ponadto jest komplementarne z juz zrealizowanymi/ realizowanymi projektami:

- Warszawska Przestrzeri Technologiczna - Centrum Przedsiebiorczo$ci Smolna wspoéiinansowanego z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach RPO WM 2007 — 2013;

- Warszawska Przestrzer Technologiczna — Centrum Kreatywnosci Targowa 56 wspoffinansowanego z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach RPO WM 2007-2013.

D. Lider przedsi ewziecia

Do rozstrzygniecia na dalszych etapach prac nad projektem.

E. Partnerzy w przedsi ewzieciu

Gminy WOF ZIT:
Btonie, Grodzisk Mazowiecki, Konstancin-Jeziorna, Legionowo, Lesznowola, Michatowice, Nieporet, Nowy Dwor

Mazowiecki, Raszyn, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zyrard(’)w.

Inne organizacie:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédlo finansowania (o $ priorytetowa RPO WM 2014-2020 i priorytet inwestycyjny)

Os priorytetowa I; Priorytet Inwestycyjny 3.1.

F.2. Tryb wyboru

Tryb pozakonkursowy, poniewaz w znacznym stopniu przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego RPO WM 2014-
2020, w tym przypisanego mu wskaznika produktu.
Ponadto wytagcznie w przypadku trybu pozakonkursowego mozliwe jest:

- stworzenie spéjnego i efektywnego systemu o okreslonych standardach,

- funkcjonowanie pod wspélng markg,

- korzystanie z zasobdéw innych projektow.

F.3. Warto §¢ ogoétem [EUR]

11 834 595 EUR

F.4. Warto §¢ dofinansowania [EUR]
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9467 676 EUR

G. Okres realizacji przedsi ewziecia

2016-2020

H. Wskazniki produktu

Wskaznik produktu:
Liczba przedsiebiorstw otrzymujgcych wsparcie — 80 szt.
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Przedsi ewziecie ZIT 7. Wspieranie zakladania dziatalno $ci gospodarczej na terenie Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego (BizStarter)

A. Tytut przedsi ewziecia

Wspieranie zakladania dziatalno $ci gospodarczej w WOF (BIZStarter)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Cel gtéwny:
Podniesienie poziomu aktywnos$ci gospodarczej bezrobotnych mieszkancéw poprzez stworzenie mechanizmu wsparcia

0s6b zaktadajgcych dziatalnos$é gospodarcza.

Cele szczegétowe:

1. Podniesienie poziomu kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci wsréd osdb zainteresowanych prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej i przedsiehiorcow.

2. Wzmocnienie funkcji samorzadu lokalnego, jako instytucji otoczenia biznesu.

3. Zwiekszenie liczby innowacyjnych podmiotow gospodarczych.

4. Zmniejszenie liczebnosci grupy miodych os6b zagrozonych bezrobociem.

B.2. Zakres przedmiotowy

Realizacja tego przedsiewziecia pozwala zlikwidowa¢ podstawowe bariery, z jakimi spotykajg sie mitode osoby
bezrobotne (w wieku 25-30 lat) chcace zatozy¢ wlasng dziatalnos$¢ gospodarczg np.: brak odpowiedniej wiedzy i
kompetencji oraz brak $rodkéw finansowych na uruchomienie wtasnej dziatalnosci. W ramach projektu udzielane bedag
dotacje wspierajgce zaktadanie dziatalnosci gospodarczej i samozatrudnienie, a takze prowadzona bedzie merytoryczng
asysta w pierwszym okresie funkcjonowania podmiotu gospodarczego, wspartego finansowo w postaci doradztwa w
zakresie prawa, zarzgdzania, ksiegowosci itp.

Dla zapewnienia jak najwyzszej wartosci dodanej oraz maksymalizacji poziomu innowacyjnosci nowopowstatych
podmiotéw gospodarczych postulowane jest skupienie sie na tzw. inteligentnych specjalizacjach oraz branzach
wiodgcych, ktore zostaly opisane w aneksie do Regionalnej Strategii Innowacji dla Mazowsza na lata 2007-2015. Jako
inteligentne specjalizacje na poziomie wojewddzkim wskazano: bezpieczng zywnosé, inteligentne systemy zarzadzania,
nowoczesne ustugi dla biznesu oraz wysokg jakos$¢ zycia. Do branz wiodacych wskazanych dla wojewédztwa oraz
miasta rdzeniowego nalezg: biotechnologia, energetyka, nanotechnologia, optoelektronika, technologie informatyczne,
elektronika i fotonika, a takze branze: medyczna, rolno-spozywcza i chemiczna. W ramach systemu wspierane majg by¢
takze ustugi dla biznesu (w tym ustugi finansowe) oraz ustugi badawczo-rozwojowe. Dodatkowo, z uwagi na range
sektora kultury i pozycje WOF ZIT nie tylko w kraju, ale réwniez na arenie miedzynarodowej, jako obszar kluczowy,
sprzyjajacy rozwojowi innowacyjnej gospodarki proponuje sie przyjecie tzw. sektora kreatywnego.

B.3. Zakres przestrzenny

Btonie, Grodzisk Mazowiecki, Legionowo, Lesznowola, tomianki, Marki, Michatowice, Nadarzyn, Nieporet, Nowy Dwér
Mazowiecki, Piaseczno, Podkowa Les$na, Raszyn, Stare Babice, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zielonka,
Zyrardow.

C. Zgodno $¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji

C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020

Przedsiewziecie wpisuje sie w zatozenia Osi priorytetowej VI (Priorytet Inwestycyjny 8.5. Dostep do zatrudnienia dla
0s0b poszukujgcych pracy i oséb biernych zawodowo, w tym podejmowanie lokalnych inicjatyw na rzecz zatrudnienia
oraz wspieranie mobilnosci pracownikow).

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikéw produktu przypisanych do danego celu szczegétowego RPO WM

2014-2020.

C.2. Zgodno $¢ z projektem Strategii ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 2. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego w konkurencji globalnej, w
szczegolnosci kierunku dziatan 2.3. Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i warunkéw dla powstawania podmiotéw
gospodarczych, w zakresie dotacji wspomagajgcych zakladanie dziatalnosci gospodarczej. Ponadto jest zgodny z
kierunkiem dziatan 1.3. Zintegrowanie spoteczne grup zagrozonych wykluczeniem, w zakresie aktywizacji zawodowej
grup zagrozonych bezrobociem.

Jednoczesnie realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjalu wspoétpracy na rzecz rozwoju powigzan
funkcjonalnych.

C.3. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwéch wymiarach:

1. Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin, w efekcie czego udzial w jego realizacji
zadeklarowato 17 gmin WOF ZIT;

2. Problemowym — zaklada aktywizacje gospodarczg grup szczegdlnie narazonych na bezrobocie, przede wszystkim
os6b mtodych, z wykorzystaniem kompleksowego zakresu wsparcia. Jego realizacja wptynie takze na dziatalnos¢
instytucji otoczenia biznesu, ktére bedg odpowiedzialne za wsparcie informacyjno-doradcze przedsiebiorcow (w tym
tych, ktérzy zatozg dzialalno$¢ z pomocg uzyskanej w ramach projektu dotacji). Zapewni wspolny program i
standardy dzialania, a takze funkcjonowanie pod wspdlng markg. Dzieki zwiekszeniu skali podazy wnioskéw
ubiegajgcych sie o dotacje na zalozenie dziatalnosci gospodarczej, mozliwy bedzie wybor najlepszych wnioskéw w
skali catego WOF ZIT, a nie poszczegolnych jednostek. Tym samym zapewnia wysokg efektywnos$¢ wydatkowanych
srodkow. Ponadto wspoéttworzy platforme wspotpracy miedzy samorzgdami gminnymi.

Przedsiewziecie bedzie komplementarne z innymi przedsiewzieciami ZIT:
- StartBox i BizInfo — w zakresie $wiadczenia ustug dla oséb zaktadajgcych dziatalno$¢ gospodarcza,
- Invest in WOF — w zakresie tworzonej przez centra platformy wspétpracy z biznesem,
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- SmartEdu — w zakresie udostepniania ustug dla mtodziezy wspartych w ramach projektu,

- WOF Expo — w zakresie $wiadczenia ustug dla biznesu.

Ponadto bedzie komplementarne z projektami juz zrealizowanymi/ realizowanymi:

- Warszawska Przestrzen Technologiczna — Centrum Przedsigbiorczosci Smolna wspétfinansowanego z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach RPO WM 2007 — 2013;

- Warszawska Przestrzen Technologiczna — Centrum Kreatywnosci Targowa 56 wspoffinansowanego z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach RPO WM 2007-2013.

D. Lider przedsi ewziecia

Miasto stoteczne Warszawa

E. Partnerzy w przedsi ewzieciu

Gminy WOF ZIT:
Btonie, Grodzisk Mazowiecki, Legionowo, Lesznowola, tomianki, Marki, Michatowice, Nadarzyn, Nieporet, Nowy Dwér

Mazowiecki, Piaseczno, Podkowa Les$na, Raszyn, Stare Babice, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zielonka,
Zyrardow.

Inne organizacje:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédlo finansowania (0 $ priorytetowa RPO WM 2014-2020 i priorytet inwestycyjny)

Os$ priorytetowa VI; Priorytet Inwestycyjny 8.5.

F.2. Tryb wyboru

Tryb pozakonkursowy, poniewaz w znacznym stopniu przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego RPO WM 2014-
2020, w tym przypisanego mu wskaznika produktu.
Ponadto wytgcznie w przypadku trybu pozakonkursowego mozliwe jest:

- stworzenie spojnego systemu o okreslonych standardach,

- funkcjonowanie pod wspolng marka,

- korzystanie z zasobdéw innych projektow.

F.3. Warto §¢ ogotem [EUR]

10 202 000 EUR

F.4. Warto §¢ dofinansowania [EUR]

10 202 000 EUR

G. Okres realizacji przedsi ewziecia

2016-2022

H. Wskazniki produktu

Wskazniki produktu:

Liczba 0s6b objetych wsparciem w ramach programu — 550 os.;

Liczba os6b w wieku 25-30 objetych wsparciem programu — 550 o0s.;

Liczba 0s0b, ktére otrzymaty srodki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej — 450 os.

78




Przedsi ewziecie ZIT 8. Wspieranie zakladania i rozwoju dziataln osci gospodarczej na terenie
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (BiziInfo)

A. Tytut przedsi ewziecia

Wspieranie zaktadania i rozwoju dziatalno  $ci gospodarczej na terenie Warszawskiego Obszaru Fu  nkcjonalnego
(Bizlnfo)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Cel gtéwny:
Podniesienie dostepu do wysokiej jakosci ustug informacyjno-doradczych w zakresie prowadzenia dziatalnosci

gospodarcze;.
Cele szczegdbtowe:

1. Podniesienie poziomu kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci wsréd osdb zainteresowanych prowadzeniem
dziatalnosci gospodarczej i przedsiebiorcéw w poczatkowej fazie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
2. Zwiekszenie odsetka firm utrzymujgcych sie na rynku diuzej niz 2 lata.

B.2. Zakres przedmiotowy

Przedsiewziecie zaklada zwiekszenie dostepnosci i jakosci oferty instytucji otoczenia biznesu w zakresie ustug
informacyjno-doradczych. Jednym z podstawowych probleméw dla oséb chcacych zalozyé i rozwija¢ dziatalnosé
gospodarczg jest brak wiedzy niezbednej do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej (czesto dotyczgcej sfery
organizacyjnej prowadzenia dziatalnosci gospodarczej).

W zwigzku ze zidentyfikowanymi potrzebami w ww. zakresie, w ramach przedsiewziecia zostang zorganizowane punkty

konsultacyjno-doradcze dla oséb zamierzajgcych rozpoczgé oraz prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg. Celem

dziatalnosci punktéw konsultacyjno-doradczych bedzie poprawienie stanu wiedzy na temat trybu zakladania dziatalnosci

gospodarczej i aspektow organizacyjnych jej prowadzenia, promowanie postaw przedsiebiorczych, a takze pomoc w

wejsciu na rynek. Rezultatem dziatania punktéw konsultacyjno-doradczych ma by¢ takze wzrost poziomu adaptacyjnosci

firm do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych, co jest jednym z najistotniejszych aspektéw skutecznego prowadzenia
dziatalnosci gospodarcze;.

Docelowo, dziatajgc w oparciu o systematycznie gromadzone zasoby wiedzy i wykorzystujgc swoje kompetencje, osoby

zatrudnione w punktach bedg petni¢ role swojego rodzaju ,brokeréw informac;ji”.

Komponent informacyjno-doradczy zostanie zrealizowany w oparciu o nastepujace dziatania:

- stworzenie sieci punktdéw konsultacyjno-doradczych,

- identyfikacja potrzeb grup docelowych w zakresie wsparcia informacyjnego i doradczego,

- wypracowanie standardéw zakresu i trybu udzielania informacji w ramach sieci,

- wypracowanie standardéw zdobywania informacji przez doradcéw w ramach sieci,

- wypracowanie kalendarza szkolen i warsztatow organizowanych przez punkty konsultacyjno-doradcze dla oso6b
rozpoczynajgcych oraz prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg i ich realizacja zgodnie z opracowanym
harmonogramem,

- dziatania w zakresie integracji wsparcia $wiadczonego przez organizacje wspomagajgce rozwoj dziatalnosci
gospodarczej na terenie WOF ZIT.

B.3. Zakres przestrzenny

Btonie, Legionowo, Lesznowola, £omianki, Marki, Michatowice, Nadarzyn, Nieporet, Nowy Dwor Mazowiecki, Piaseczno,
Podkowa Lesna, Raszyn, Stare Babice, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zielonka, Zyrard()w.

C. Zgodno $¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji

C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020

Przedsiewziecie wpisuje sie w zalozenia Osi priorytetowej VI RPO WM 2014-2020 (Priorytet Inwestycyjny 8.7. Praca na

wilasny rachunek, przedsiebiorczo$¢ i tworzenie przedsiebiorstw, w tym innowacyjnych mikro-, matych i $rednich

przedsiebiorstw).

Whpisuje sie w zakres typéw projektéw zaplanowanych do realizacji:

- wspieranie procesow uruchamiania i rozwijania wtasnej dziatalnosci gospodarczej wraz ze wsparciem szkoleniowo-
doradczym.

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikow produktu przypisanych do danego celu szczegétowego RPO WM

2014-2020.

C.2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 2. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego w konkurencji globalnej, w
szczegOlnosci kierunku dzialan 2.3. Ksztalttowanie postaw przedsigbiorczych i warunkéw dla powstawania podmiotow
gospodarczych — w zakresie wsparcia informacyjnego i doradczego dla oséb zainteresowanych zatozeniem dziatalnosci
gospodarczej, 2.2. Ksztattowanie warunkéw dla rozwoju firm — w zakresie wsparcia informacyjnego i doradczego dla
przedsiebiorcow.

Jednoczesnie realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjalu wspoétpracy na rzecz rozwoju powigzan
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funkcjonalnych.

C.3. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwoch wymiarach:

1. Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin, w efekcie czego udziat w jego realizacji
zadeklarowato 17 gmin WOF ZIT;

2. Problemowym — zaktada aktywizacje gospodarczg grup szczegélnie narazonych na bezrobocie, przede wszystkim
0s6b mtodych. Jego realizacja wplynie takze na dziatalno$¢ instytucji otoczenia biznesu, ktére bedg odpowiedzialne
za wsparcie informacyjno-doradcze przedsiebiorcow (w tym tych, ktérzy zalozg dziatalno$¢ z pomocg uzyskanej w
ramach projektu dotacji).
Przedsiewziecie bedzie komplementarne z innymi przedsiewzieciami realizowanymi w ramach ZIT:
- BizStarter i StartBox — w zakresie $wiadczenia ustug dla os6b zakladajgcych dziatalno$¢ gospodarczg,
- SmartEdu — w zakresie udostepniania ustug dla modziezy wspartych w ramach projektu,
- WOF Expo — w zakresie $wiadczenia ustug dla biznesu,
- Invest in WOF — zakresie tworzonej przez centra platformy wspotpracy z biznesem.
Ponadto bedzie komplementarne do projektéw juz zrealizowanych/ realizowanych:

- Warszawska Przestrzert Technologiczna — Centrum Przedsiebiorczosci Smolna wspétfinansowanego z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach RPO WM 2007 — 2013;
- Warszawska Przestrzenn Technologiczna — Centrum Kreatywnos$ci Targowa 56 wspotfinansowanego z

Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach RPO WM 2007-2013.
Zintegrowany wymiar przedsiewziecia zostanie zapewniony poprzez odpowiednie sformutowanie zasad i kryteriow
wyboru projektéw w trybie konkursowym.

D. Lider przedsi ewziecia

Miasto stoteczne Warszawa

E. Partnerzy w przedsi ewzieciu

Gminy WOF ZIT:

Btonie, Legionowo, Lesznowola, tomianki, Marki, Michatowice, Nadarzyn, Nieporet, Nowy Dwor Mazowiecki, Piaseczno,
Podkowa Lesna, Raszyn, Stare Babice, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zielonka, Zyrard()w.

Inne organizacje:

Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédlo finansowania (0 $ priorytetowa RPO WM 2014-2020 i priorytet inwestycyjny)

Os$ priorytetowa VI, priorytet inwestycyjny 8.7.

F.2. Tryb wyboru

Konkursowy, z uwagi na zapisy RPO WM 2014-2020.

F.3. Warto §¢ ogoétem [EUR]

4 000 000 EUR

F.4. Warto $¢ dofinansowania [EUR]

4 000 000 EUR

G. Okres realizacji przedsi ewziecia

2016-2022

H. Wskazniki produktu

Wskaznik produktu:
Liczba o0s6b, ktére otrzymaly wsparcie na podjecie dziatalnosci gospodarczej w ramach programu — 500 os.
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Przedsiewziecie ZIT 9. Program edukacji proprzedsi ebiorczej dla Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (SmartEdu)

A. Tytut przedsi ewziecia

Program edukacji proprzedsi ebiorczej dla Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego ( SmartEdu)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Cel ogdliny:
Rozwoj postaw proprzedsiebiorczych, kreatywnych i innowacyjnych oraz zainteresowan naukami matematyczno-

przyrodniczymi i technicznymi wérod dzieci i mtodziezy z WOF ZIT, na gruncie inteligentnych specjalizaciji.

Cele szczegétowe:

1. Podniesienie wiedzy uczniéw z zakresu gospodarki, ekonomii i przedsiebiorczosci;

2. Rozwiniecie umiejetnosci ucznidéw w zakresie postaw kreatywnych;

3. Wyposazenie ucznibw w umiejetnosci przydatne w potencjalnym uruchomieniu i prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej;

4. Rozwoj zainteresowan i kompetencji uczniow w zakresie przedmiotéw sScistych;

5. Nauka nowych technologii informatycznych;

6. Wzmocnienie oferty edukacyjnej placéwek biorgcych udziat w przedsiewzieciu.

B.2. Zakres przedmiotowy

Projekt zaktada realizacje dziatan rozwijajgcych kompetencje w zakresie kreatywnosci, innowacyjnosci i postaw
proprzedsigbiorczych oraz rozwijanie zainteresowan i kompetencji dotyczacych nauk matematyczno-przyrodniczych i
technicznych.

Przedsiewzieciem zostang objeci uczniowie szkét podstawowych i gimnazjalnych z gmin WOF ZIT biorgcych udziat w
przedsiewzieciu. Z uwagi na specyfike grupy docelowej i zapewnienie jak najwyzszej skutecznosci, przyjeto realizacje
dziatan w formule zapewniajgcej aktywny udziat uczniow, rozwijajgcych kreatywne i innowacyjne myslenie oraz
wspotprace. Wskazana interaktywna formuta bedzie wspolna dla zaje¢ dotyczgcych rozwijania postaw
proprzedsigbiorczych oraz nauk matematyczno-przyrodniczych i technicznych. Zajecia o charakterze teoretycznym (w
formie wyktadu) bedg ograniczone tylko do przedstawienia niezbednego zakresu informacji oraz omawianych zagadnien,
co zwiekszy wymiar atrakcyjnosci i zaangazowania uczniéw. Zajecia beda dostosowane odpowiednio do wieku uczniéw
oraz realizowane w atrakcyjnych i ciekawych miejscach — stacjonarnie lub ,wyjazdowo” (Warszawa lub gminy
uczestniczace), np.: jednostki naukowe i badawcze, centra i parki nauki, nowoczesne pracownie komputerowe, instytucje
kultury, osrodki rekreacji, w tym miedzy innymi w centrach przedsiebiorczosci utworzonych w ramach projektu ZIT
StartBox.

Przewiduje sie organizacje konkurséw wiedzy i umiejetnosci, zdobytych podczas zaje¢ (np. zadania, eksperymenty).
Nagrody dla wyréznionych uczniéw i szkot, bedg miaty charakter edukacyjny (np. ksigzki, gry).

Przedsiewziecie obejmie dwa moduty zajeé:

Modut | — Rozwijanie zainteresowarn haukami matematyczno-przyrodniczymi i technicznymi

Zajecia skoncentrowane na praktycznym zastosowaniu nauk matematyczno-przyrodniczych i technicznych z aktywnym
udziatem uczniéw, np.:

- eksperymenty, éwiczenia, zadania opisujace funkcjonowanie zjawisk przyrodniczych i urzadzen codziennego uzytku,

- éwiczenia z wykorzystaniem urzgdzen ICT, rozwijajgce praktyczne umiejetnosci na gruncie ICT,

- spotkania z innowatorami, wynalazcami, naukowcami — prezentacja zastosowania nauki i rozwigzan/wynalazkéw,

Modut Il — Rozwoj postaw proprzedsiebiorczych

Zajecia bedg skoncentrowane na rozwijaniu umiejetnosci w zakresie zagadnien gospodarczych i ekonomicznych
oraz mozliwosciach ich praktycznego wykorzystywania. Zajecia bedg prowadzone z aktywnym udzialem uczniéw i
obejmowac np.:

- rozwijanie umiejetnosci spotecznych, sprzyjajgcych proprzedsiebiorczym i kreatywnym postawom,

identyfikowanie pomystéw na biznes,

przygotowywanie mini biznesplanu,

symulacja prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — gry,

innowacje — znaczenie, generowanie,

Gielda Papier6w Wartosciowych,

wiasny biznes — prezentacja doswiadczen na przyktadach zaproszonych przedsiebiorcéw,

korzysci z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, w tym zwigzanej z wykorzystaniem nauk matematyczno-
przyrodniczych i technicznych — spotkania z ludzmi biznesu.

Przewiduje sie wykorzystanie niektérych planowanych produktow projektu np. film z realizacji zaje¢, publikacja, do
upowszechniania rozwigzan i idei edukacji proprzedsiebiorczej, dotyczacych nauk matematyczno-przyrodniczych i
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technicznych wséréd nauczycieli i szkét z obszaru WOF ZIT.

B.3. Zakres przestrzenny

Blonie, Brwindw, Grodzisk Mazowiecki, Halinéw, Jablonna, Kobyilka, Konstancin-Jeziorna, Legionowo, Leszno,
Lesznowola, tomianki, Marki, Michatowice, Milanéwek, Nadarzyn, Nieporet, Nowy Dwor Mazowiecki, Piaseczno,
Podkowa Le$na, Pruszkéw, Stare Babice, Sulejéwek, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zabki, Zielonka, Zyrard(’)w.
Spodziewane oddziatywanie réwniez na pozostate gminy WOF ZIT i wojewodztwo mazowieckie m.in. poprzez dziatania
promocyjne i informacyjne w ramach realizacji projektu.

C. Zgodno $¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji

C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020

Przedsiewziecie wpisuje sie w zatozenia Osi Priorytetowej VIII; Cel szczegotowy Wzrost dostepnosci do edukacji

przedszkolnej i wzmocnienie ksztatcenia ogollnego; (Priorytet Inwestycyjny 10.1. Ograniczenie i zapobieganie

przedwczesnemu koriczeniu nauki szkolnej oraz zapewnianie réwnego dostepu do dobrej jakosci wczesnej edukacii

elementarnej oraz ksztalcenia podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego, z uwzglednieniem formalnych,

nieformalnych i pozaformalnych Sciezek ksztalcenia umozliwiajgcych ponowne podjecie ksztatcenia i szkolenia.

W szczegélnosci zgodno$¢ w ramach celu szczegélowego RPO WM 2014-2020 w zakresie planowanych do

finansowania typow projektow:

- rozwéj zainteresowan uczniéw ukierunkowanych przede wszystkim na budowanie kompetencji w zakresie nauk
matematyczno-przyrodniczych i technicznych;

- rozw6j kompetencji ucznibw w zakresie kreatywnosci, innowacyjnosci, pracy zespotowej i postaw
proprzedsiebiorczych.

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikow produktu przypisanych do danego celu szczegétlowego RPO WM

2014-2020.

C.2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 2. Wykorzystanie potencjatu gospodarczego w konkurencji globalnej, w
szczegOlnosci kierunku dziatan 2.3. Ksztalttowanie postaw przedsiebiorczych i warunkéw dla powstawiania firm. Projekt
jest zgodny réwniez z kierunkiem dziatan 2.2. Ksztalttowanie warunkéw dla rozwoju firm oraz 2.1. Rozwijanie oferty
inwestycyjnej i promocja gospodarcza.

Jednoczesnie realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjalu wspoétpracy na rzecz rozwoju powigzan
funkcjonalnych.

C.3. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwoch wymiarach:

1. Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin i w konsekwencji tego bedzie realizowane na terenie
24 gmin. W zwigzku z faktem, ze projekt realizowany bedzie zaréwno ,stacjonarnie” (w lokalizacjach ustalanych
przez kazdg z grup roboczych), jak i ,wyjazdowo” (zajecia i wizyty u partneréw zewnetrznych zlokalizowanych w
réznych gminach) zaktada sie osiggniecie wyzszego poziomu zintegrowania. Istotna czes$¢ potencjatu realizacyjnego,
w tym pozadanych partneréw znajduje sie na terenie m.st. Warszawy. Przedsiewziecie przyczyni sie do
rozprzestrzenienia potencjatu skoncentrowanego w stolicy na obszar WOF ZIT. Zostang zidentyfikowane potencjaty
wystepujgce w pozostatych gminach, tak aby zajecia wyjazdowe mogly odbywaé sie w réznych lokalizacjach,
umozliwiajgc uczestnikom poznanie réznych gmin i zachecajgc do mobilnosci w obrebie obszaru metropolitalnego;

2. Problemowym — zostalo zaprojektowane jako cze$¢ dziatajgcego juz systemu wspierania zainteresowan i talentow
mitodziezy a jednoczesnie promowania odpowiedzialnego wybierania kierunku dalszej nauki. We wszystkich gminach
realizujgcych projekt bedzie realizowany ten sam, wspdlnie wypracowany z gminami i partnerami kluczowymi,
program edukacji proprzedsiebiorczej zwigzanej z dziedzinami, na bazie ktoérych zdefiniowano koncepcje
inteligentnych specjalizacji Mazowsza. Przedsiewziecie bedzie stanowito zreby wspélinej polityki edukacyjnej WOF
ZIT. Jednoczes$nie bedzie dysponowato wspdlnymi zasobami wiedzy i doswiadczen. Nad prawidtowg realizacjg
zalozen przedsiewziecia czuwaé bedzie Rada Programowa. Kazdy beneficjent ostateczny bedzie miat rowny dostep i
mozliwo$¢ wyboru sposrdd szerokiego wachlarza oferowanych dziatan, ktére zostang zaprojektowane w sposéb
modutowy.

Przedsiewziecie bedzie komplementarne z innymi przedsiewzieciami ZIT, tj.:

- BizStarter i Bizinfo — w zakresie ksztattowania postaw przedsiebiorczych,

- StartBox — w zakresie tworzenia platformy wspotpracy z przedsiebiorcami,

- WOF Expo - realizacja projektu w dtuzszym horyzoncie czasowym przetozy sie na zdyskontowanie projektow ZIT w
zakresie wsparcia czynnika rozwoju jakim jest kapitat ludzki, ale takze ksztattowania przyszitych przedsiebiorcow,

- WOF Expo — w zakresie dostepnosci kadr dla firm.

D. Lider przedsi ewziecia

Miasto stoteczne Warszawa

E. Partnerzy w przedsi ewzieciu

Gminy WOF ZIT
Btonie, Brwinéw, Grodzisk Mazowiecki, Halinéw, Jabtonna, Kobytka, Konstancin-Jeziorna, Legionowo, Leszno,
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Lesznowola, tomianki, Marki, Michatowice, Milanéwek, Nadarzyn, Nieporet, Nowy Dwor Mazowiecki, Piaseczno,

Podkowa Le$na, Pruszkéw, Stare Babice, Sulejéwek, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zabki, Zielonka, Zyrard(’)w.

Inne organizacie:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédlo finansowania (0 $ priorytetowa RPO WM 2014-2020 i priorytet inwestycyjny)

Os priorytetowa VIII; Priorytet Inwestycyjny 10.1.

F.2. Tryb wyboru

Tryb pozakonkursowy, poniewaz w znacznym stopniu przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego RPO WM 2014-
2020, w tym przypisanego mu wskaznika produktu.
Ponadto wytagcznie w przypadku trybu pozakonkursowego mozliwe jest:

- stworzenie wspolnej ramy programowe;j,

- uzyskanie wysokiej efektywnosci dziatan,

- wykorzystanie potencjatu Warszawy,

- funkcjonowanie pod wspélng markg,

- korzystanie z zasobéw innych projektow.

F.3. Warto §¢ ogétem [EUR]

9 497 608 EUR

F.4. Warto §¢ dofinansowania [EUR]

9 497 608 EUR

G. Okres realizaciji projektu

2016-2020

H. Wskazniki produktu

Wskaznik produktu:
Liczba uczniéw objetych wsparciem — 11 457 os.
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Przedsi ewziecie ZIT 10. Stworzenie sieci tras rowerowych na ter enie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (WOF4Bikes)

A. Tytut przedsi ewziecia

Stworzenie sieci tras rowerowych na terenie Warszaws  kiego Obszaru Funkcjonalnego (WOF4Bikes)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Cel gtéwny:
Zwiekszenie udziatu podrézy rowerowych poprzez stworzenie kompleksowej sieci tras rowerowych w skali catego WOF

ZIT.

Cele szczegdbtowe:

1. Zrébwnowazenie sieci transportowe;.

2. Obnizenie emisji zanieczyszczen powietrza i halasu przez system transportowy.

3. Obnizenie liczby ofiar wypadkéw drogowych poprzez stworzenie bezpiecznej sieci tras rowerowych.
4. Poprawa stanu zdrowia spoteczenstwa.

B.2. Zakres przedmiotowy

Projekt zaklada stworzenie sieci drog rowerowych o znaczeniu komunikacyjnym, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
odcinkéw dojazdowych do weziéw komunikacyjnych oraz centréw aktywnosci lokalnej. Sie¢ bedzie tworzona poprzez
budowe i przebudowe drég rowerowych, w tym:

- przygotowanie dokumentacji projektowej,

- wykup nieruchomosci, o ile jest taka potrzeba,

- prace budowlane, nadzér i odbiér prac.

B.3. Zakres przestrzenny

Caly obszar WOF ZIT.

C. Zgodno s$¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji

C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020

Przedsiewziecie wpisuje sie w zatozenia Osi Priorytetowej Ill; Cel szczegoétowy Redukcja emisji zanieczyszczen
powietrza oraz wspieranie zréwnowazonego transportu miejskiego (Priorytet Inwestycyjny 4.5. Promowanie strategii
niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoribw, w szczegdlnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
zrbwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatari adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzgce na
zmiany klimatu).

W ramach Priorytetu inwestycyjnego 4.5 zostaly wymienione dzialania na rzecz budowy infrastruktury rowerowej:
Wsparciem objete zostang réwniez kompleksowe inwestycje stuzgce ruchowi pieszemu i rowerowemu np.: $ciezki
przyczyniac¢ sie bedzie do obnizenia poziomu emisji CO,. Muszg one prowadzi¢ do substytucji ruchu samochodowego,
czyli posiadac¢ funkcje komunikacyjng.

Uzupetniajgco w ramach finansowania krzyzowego przewiduje sie wsparcie dziatan edukacyjnych na rzecz zachecania
do poruszania sie w sposéb najmniej ucigzliwy dla przestrzeni miejskiej oraz mieszkancow, czyli dgzenia do zwiekszenia
udziatu podrézy pieszych, rowerowych i komunikacjg zbiorowa.

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikéw produktu przypisanych do danego celu szczeg6étowego RPO WM
2014-2020.

C.2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 3. Zintegrowanie i poprawa jakosci przestrzeni, w szczegolnosci kierunku
dziatan 3.2. Zwiekszenie dostepnosci i standardéw transportu, w ramach ktérego przewiduje sie koncentracje projektow
m.in. w obszarze budowy drég rowerowych.

Jednoczesnie realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjatu wspélpracy na rzecz rozwoju powigzan
funkcjonalnych.

C.3. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwéch wymiarach:

1. Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin. Zainteresowanie udziatem w projekcie zgtosity
wszystkie gmin WOF ZIT. Trasy rowerowe beda zlokalizowane w wiekszosci gmin (z uwagi na koniecznos$é
priorytetyzacji odcinkéw wobec ograniczonej alokacji $rodkéw) i potgczone ze sobg. Dzieki temu stworzona zostanie
sie¢ tras 0 zasiegu ponadgminnym, co istotnie poprawi obecng sytuacje, w ktorej drogi rowerowe czesto urywajg sie
na granicach gmin. Wplynie to pozytywnie na mobilno$¢ mieszkancéw i rynek pracy (tatwiejszy dojazd do miejsca
pracy);

2. Problemowym — zostatlo zaprojektowane jako odpowiedz na narastajgce problemy komunikacyjne WOF ZIT przy
jednoczesnym promowaniu transportu niskoemisyjnego i promoc;ji aktywnego stylu zycia. Bedzie funkcjonowaé¢ pod
wspolling markg, tworzac jednoczesnie platforme wspotpracy gmin WOF ZIT.
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Przedsiewziecie bedzie komplementarne z innymi przedsiewzieciami ZIT, tj.:
- P+R in WOF w zakresie powigzan z weztami przesiadkowymi,
- Virtual WOF — w zakresie wyposazenia kluczowych tras w nadajniki.

D. Lider przedsi ewziecia

Miasto stoteczne Warszawa

E. Partnerzy w przedsi ewzieciu

Gminy WOF ZIT:
wszystkie gminy WOF ZIT.

Inne organizacie:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédlo finansowania (o $ priorytetowa RPO WM 2014-2020 i priorytet inwestycyjny)

Os priorytetowa lll; Priorytet inwestycyjny 4.5.

F.2. Tryb wyboru

Tryb pozakonkursowy, poniewaz w znacznym stopniu przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego RPO WM 2014-
2020, w tym przypisanego mu wskaznika produktu.
Ponadto wytagcznie w przypadku trybu pozakonkursowego mozliwe jest:

- stworzenie spojnej sieci drog rowerowych,

- funkcjonowanie pod wspolng marka,

- korzystanie z zasobdéw innych projektow.

F.3. Warto $§¢ ogotem [EUR]

63 064 190 EUR

F.4. Warto §¢ dofinansowania [EUR]

50 451 352 EUR

G. Okres realizacji przedsi ewziecia

2014-2020

H. Wskazniki produktu

Wskaznik produktu:
Dlugos¢ wybudowanych lub przebudowanych drég dla roweréw — 480 km
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Przedsi ewziecie ZIT 11. Stworzenie sieci parkingbw P+R na teren ie Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (P+R in WOF)

A. Tytut przedsi ewziecia

Stworzenie sieci parkingébw P+R na terenie Warszawskie = go Obszaru Funkcjonalnego (P+R in WOF)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Zwiekszenie integracji prywatnego transportu samochodowego z publiczng komunikacjg zbiorows.
Cele szczegotowe:
1. Zwiekszenie wykorzystania podrdzy transportem publicznym.
2. Zmniejszenie zanieczyszczenia srodowiska substancjami powstajagcymi w wyniku spalania benzyny, ropy i
gazu.
3. Zmniejszenie hatasu powodowanego przez samochody osobowe.
4. Zwiekszenie bezpieczenstwa w ruchu drogowym poprzez ograniczenie liczby samochodéw na ulicach miast
WOF ZIT.
5. Ochrona zabytkéw poprzez zmniejszenie drgan powodowanych przez samochody osobowe.
6. Ochrona otoczenia przystankéw PKP poprzez uporzadkowanie parkowania w ich rejonie.

B.2. Zakres przedmiotowy

Projekt zaktada budowe parkingéw P+R, wymagajgcych realizacji nastepujacych zadan:
- pozyskania wymaganych prawem decyzji administracyjnych,

- pozyskania terenu pod inwestycje,

- wykonania dokumentaciji projektowej,

- budowy obiektu zgodnie z projektem budowlanym.

B.3. Zakres przestrzenny

Btonie, Brwindw, Géra Kalwaria, Grodzisk Mazowiecki, Halinéw, Jabtonna, Kobyika, Legionowo, Lesznowola, tomianki,
Marki, Michatowice, Milanéwek, Nowy Dwor Mazowiecki, Otwock, Piaseczno, Piastow, Podkowa Les$na, Pruszkow,
Radzymin, Stare Babice, Sulejowek, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zielonka, Zyrardow.

C. Zgodno s$¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji

C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020

Przedsiewziecie wpisuje sie w zatozenia Osi Priorytetowej lll; Cel szczegbétowy Redukcja emisji zanieczyszczen
powietrza oraz wspieranie zrownowazonego transportu miejskiego (Priorytet inwestycyjny 4.5. Promowanie strategii
niskoemisyjnych dla wszystkich rodzajow terytoribw, w szczegoélnosci dla obszaréw miejskich, w tym wspieranie
zrbwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej i dziatari adaptacyjnych majgcych oddziatywanie tagodzgce na
zmiany klimatu).

W ramach Priorytetu 4.5 zostaly wymienione dziatania na rzecz budowy infrastruktury parkingowej: Promowane bedg
rozwigzania prowadzgce do zréwnowazonej mobilnosci miejskiej, w tym inwestycje w infrastrukture i tabor ,czystej”
komunikacji publicznej w miastach, a takze udogodnienia dla podrézy multimodalnych (centra przesiadkowe i parkingi
Jparkuj i jedZ”).

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikow produktu przypisanych do danego celu szczegétowego RPO WM
2014-2020.

C.2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF

Przedsiewziecie wpisuje sie w realizacje celu 3. Zintegrowanie i poprawa jakosci przestrzeni w zakresie kierunku dziatan
3.2. Zwiekszenie dostepnosci i standardéw transportu. Ponadto wpisuje sie w kierunek dziatan 3.3. Podniesienie
standardéw ochrony srodowiska i rozw6j odnawialnych Zrodet energii.

Jednoczesnie realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjatu wspélpracy na rzecz rozwoju powigzan
funkcjonalnych.

C.3. Wymiar integrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwéch wymiarach:

1. Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin. Zainteresowanie udzialem w projekcie zglosita
wiekszo$¢ gmin WOF ZIT. Wptynie to pozytywnie na mobilnos¢ mieszkancow i rynek pracy (tatwiejszy dojazd do
miejsca pracy);

2. Problemowym — zostalo zaprojektowane jako odpowiedz na narastajgce problemy komunikacyjne WOF ZIT przy
jednoczesnym promowaniu transportu publicznego oraz niskoemisyjnego, a takze promocji aktywnego stylu zycia.
Tworzy spojng sie¢ parkingdw, funkcjonujgcg pod wspdlng markg. Stanowi platforme wspoétpracy miedzy gminami.
Przedsiewziecie bedzie komplementarne do innych przedsiewzie¢ ZIT, tj.:

- WOF4Bikes — w zakresie powigzah z weztami przesiadkowymi,

- Virtual WOF — w zakresie wyposazenia parkingéw w nadajniki.

Ponadto jest kontynuacjg o zwiekszonym obszarze oddzialywania zrealizowanych juz projektéw m.in. Budowa
parkingéw strategicznych "Parkuj i JedZ" (P+R) — etap | i Il.
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D. Lider przedsi ewziecia

Miasto stoteczne Warszawa, w imieniu i na rzecz, ktérego dziata Zarzad Transportu Miejskiego

E. Partnerzy w przedsi ewzieciu

Gminy WOF ZIT

Btonie, Brwindw, Géra Kalwaria, Grodzisk Mazowiecki, Halinéw, Jabtonna, Kobyika, Legionowo, Lesznowola, tomianki,
Marki, Michatowice, Milanéwek, Nowy Dwor Mazowiecki, Otwock, Piaseczno, Piastow, Podkowa Lesna, Pruszkow,

Radzymin, Stare Babice, Sulejowek, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zabki, Zielonka, Zyrard(’)w.

Inne organizacie:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédlo finansowania (0 $ priorytetowa RPO WM 2014-2020 i priorytet inwestycyjny)

Os Priorytetowa IlI; Priorytet Inwestycyjny 4.5.

F.2. Tryb wyboru

Tryb pozakonkursowy, poniewaz w znacznym stopniu przyczyni sie do realizacji celu szczegétowego RPO WM 2014-
2020, w tym przypisanego mu wskaznika produktu.
Ponadto wytagcznie w przypadku trybu pozakonkursowego mozliwe jest:

- stworzenie spoéjnej sieci parkingdbw P+R,

- funkcjonowanie pod wspdélng markg,

- korzystanie z zasobdéw innych projektow.

F.3. Warto §¢ ogétem [EUR]

41 421 082 EUR

F.4. Warto §¢ dofinansowania [EUR]

33 136 866 EUR

G. Okres realizacji przedsi ewziecia

2014 - 2020

H. Wskazniki produktu

Wskaznik produktu:
Liczba wybudowanych lub przebudowanych obiektéw "parkuj i jedz” — 30 szt.

87




Zatgcznik 2. Potencjalne projekty ZIT planowane do dofinansowana po
uwolnieniu alokacji w ramach RPO WM 2014-2020

Przedsi ewziecie ZIT 12. Zintegrowane zarz adzanie zasobami wiedzy Warszawskiego Obszaru
Funkcjonalnego (E-Biblioteka)

A. Tytut przedsi ewziecia

Zintegrowane zarz adzanie zasobami wiedzy Warszawskiego Obszaru Funkcj  onalnego (E-Biblioteka)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Cel gtéwny:

Poprawa dostepu do ustug edukacyjnych poprzez wdrozenie wspélnych e-ustug dla uczniéw, rodzicow, pracownikdw
oswiaty i instytucji samorzgdowych.

Cele szczegotowe:

1. Rozwdj zasobdw bibliotecznych.

2. Poprawa zarzgdzania zasobami bibliotecznymi.

3. Rozwdj e-edukaciji.

B.2. Zakres przedmiotowy

W ramach przedsiewziecia przewiduje sie integracje placéwek bibliotecznych poprzez wprowadzenie zintegrowanego
systemu umozliwiajgcego:

- wspolne zarzgdzanie zasobem bibliotecznym i katalogiem,

- sprawne wypozyczanie miedzybiblioteczne,

- udostepnianie cyfrowych zasobéw ksigzkowych i multimedialnych,

- udostepnianie wtasnych i zewnetrznych zasob6w edukacyjnych, ustug cyfrowych platform edukacyjnych oraz
narzedzi wspierajgcych organizacje projektéw edukacyjnych i doskonalenia nauczycieli.

Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez nastepujgce dziatania:

- ustugi biblioteczne obejmujgce: wspdlny katalog, wspdélne zarzadzanie zasobem egzemplarzy fizycznych, obstuge
wypozyczania miedzybibliotecznego, integracje systemu bibliotek szkolnych, publicznych i pedagogicznych, a takze
wspolny zaséb materialéw multimedialnych i elektronicznych;

- ustugi dla nauczycieli obejmujgce m.in.: e-edukacje dla nauczycieli, e-platforme wspotpracy edukacyjnej, zdalnie
udostepniane narzedzia do$wiadczalne, a takze wsparcie dla zamawiania i organizacji laboratoryjnych lekciji
wyjazdowych oraz szkolnych piknikéw i seminariéw naukowych;

- baza zasobéw edukacyjnych do samodoskonalenia, samooceny i rozwoju zainteresowan z zakresu: nauk
przyrodniczych, edukacji informatycznej, medialnej, jezykowej oraz umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych;

- ustugi dla uczniéw, rodzicéw i nauczycieli, w tym wsparcie dla organizacji wspétpracy tworczej i samoksztatceniowej,
zajecia przygotowujgce do olimpiad i konkursow, grupy wspotpracy twérczej, obstuga komunikacji szkoty z
rodzicami, m.in. e-dziennik;

- E-edukacja dla os6b uzdolnionych;

- ustugi wspierajace, takie jak: zarzgdzanie tozsamoscig i uprawnieniami uzytkownikéw, rejestr i opis oferty placéwek
na potrzeby wszystkich e-ustug projektu, obstuga komunikacji miedzy uzytkownikami, poczta elektroniczna dla szkét
i nauczycieli, metropolitalna edukacyjna hurtownia danych, narzedzia do obstugi nadzoru na realizacjg kontroli
zarzadczej, obstuga dotacji dla szkét niepublicznych, e-analizator wynikow egzamindéw zewnetrznych, e-platforma
zarzgdzania projektem, wspélny kalendarz wydarzen i o$wiatowy serwis informacyjny.

B.3. Zakres przestrzenny

Btonie, Brwinéw, Grodzisk Mazowiecki, Halinbw, Jabtonna, Jaktoréw, Jézefow, Karczew, Kobytka, Legionowo,
Lesznowola, tomianki, Marki, Milanéwek, Nieporet, Nowy Dwor Mazowiecki, Piaseczno, Podkowa Le$na, Stare Babice,
Sulejéwek, Warszawa, Wigzowna, Wieliszew, Wotomin, Zagbki, Zielonka.

Przedsiewziecie ma charakter skalowany i moze byé¢ realizowane we wszystkich gminach WOF ZIT.

C. Zgodno $¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji

C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020

Przedsiewziecie wpisuje sie w zalozenia Osi Priorytetowej II; Cel szczeg6towy Il Zwiekszenie dostepnosci i jakosci
e-ustug publicznych dla obywateli (Priorytet Inwestycyjny 2.3.Wzmocnienie zastosowari TIK dla e-administracji, e-
uczenia sie, e-wilgczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia).

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikéw produktu przypisanych do danego celu szczegétowego RPO WM
2014-2020.

C.2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 1. Zwiekszenie korzysci metropolitalnych w sferze spotecznej. W
zakresie kierunku dziatan 1.1. Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug publicznych oraz kierunki dziatan 1.3.
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Zintegrowanie spoteczne grup zagrozonych wykluczeniem. Ponadto wpisuje sie w realizacje kierunku dziatan 2.3.
Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych i warunkéw dla powstawania podmiotéw gospodarczych.

Jednoczesnie realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjalu wspoétpracy na rzecz rozwoju powigzan
funkcjonalnych.

C.3. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwoch wymiarach:

1. Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin i w konsekwencji tego swéj udziat w nim zadeklarowato
20 gmin WOF ZIT. System wsparcia ustug edukacyjnych oparty na narzedziach informacyjno-komunikacyjnych bedzie
otwarty, bedzie dawat réwniez mozliwos¢ dotgczenia sie innych gmin;

2. Problemowym — jest przedsiewzieciem kompleksowym, poniewaz gminy zainteresowane jego realizacjg podkreslajg
konieczno$¢ wielowymiarowej modernizacji systemu ustug edukacyjnych, zwiekszania jego efektywnosci, jakosci
$wiadczonych ustug oraz dostosowania ustug do potrzeb odbiorcéw. Wskazujg jednoczesnie, ze wdrozenie
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w obszarze ustug edukacyjnych usprawni obecny system
$wiadczenia ustug edukacyjnych. platforma wspétpracy miedzy samorzgdami gminnymi. Przedsiewziecie pozwala na
wypracowanie i wdrozenie wspoélnego systemu i standardéw $wiadczenia e-ustug, dysponowanie wspoélnymi zasobami
wiedzy, a takze funkcjonowanie pod wspo6lng marka.

Przedsiewziecie bedzie komplementarne z innymi przedsiewzieciami ZIT, tj.:

- E- Opieka w zakresie integracji oséb niepetnosprawnych,

- Virtual WOF w zakresie integracji spotecznej os6b niepetnosprawnych,

- E- Rekrutacja w zakresie informatyzacji ustug edukacyjnych,

- SmartEdu w zakresie dodatkowych ustug edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy wspoélnych dla catego obszaru WOF
ZIT.

D. Lider przedsi ewziecia

Miasto stoteczne Warszawa

E. Partnerzy w przedsi ewziecia

Gminy WOF ZIT
Btonie, Brwinbéw, Grodzisk Mazowiecki, Halindw, Jabtonna, Jaktoréw, Joézeféw, Karczew, Kobytka, Legionowo,

Lesznowola, tomianki, Marki, Milanéwek, Nieporet, Nowy Dwér Mazowiecki, Piaseczno, Podkowa Le$na, Stare Babice,
Sulejowek, Warszawa, Wigzowna, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zielonka.

Inne organizacie:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédlo finansowania (o $ priorytetowa RPO WM 2014 - 2020 i priorytet inwestycyjny)

Os$ Priorytetowa I, Priorytet Inwestycyjny 2.3.

F.2. Tryb wyboru

Tryb pozakonkursowy w znacznym stopniu przyczyni sie do realizacji celow szczegétowych wskazanych w RPO WM
oraz przypisanego wskaznika produktu.
Ponadto, wylacznie w takim przypadku mozliwe jest:

- stworzenie spojnego systemu o okreslonych standardach,

- funkcjonowanie pod wspdélng markg,

- korzystanie z zasobdéw innych projektow.

F.3. Warto $¢ ogotem [EUR]

5994 192 EUR

F.4. Warto §¢ dofinansowania [EUR]

4795 354 EUR

G. Okres realizacji przedsi ewziecia

2016-2020

H. Wskazniki produktu

Wskaznik produktu:
Liczba uruchomionych systemow teleinformatycznych w instytucjach publicznych — 26 szt.
Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci 3 — dwustronna interakcja — 39 szt.
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Przedsi ewziecie ZIT 13. Zintegrowany system rekrutacji do gminn  ych placéwek o swiatowych
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego (E-Rekrutacja)

A. Tytut przedsi ewziecia

Zintegrowany system rekrutacji do gminnych placéwek oswiatowych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego
(E-Rekrutacja)

B. Opis przedsi ewziecia

B.1. Cel

Cel gtéwny:
Poprawa dostepu do ustug edukacyjnych $wiadczonych przez samorzady gminne WOF ZIT poprzez zintegrowanie

systemu rekrutacji do przedszkoli, szkot podstawowych, gimnazjoéw i szkét ponadgimnazjalnych.
Cele szczegotowe:

1. Usprawnienie systemu rekrutacyjnego w placéwkach oswiatowych.

2. Wsparcie kontroli obowigzkéw edukacyjnych.

B.2. Zakres przedmiotowy

Projekt zaktada stworzenie zintegrowanego systemu rekrutacji do gminnych placéwek os$wiatowych. Dzieki realizacji
projektu powstanie:

1. Wsparcie systemu kierowania dzieci z orzeczeniami (z uwzglednieniem wymogow ochrony danych osobowych).

2. Rejestracja kandydatow na miejsca integracyjne.

3. Wsparcie dla kontroli realizacji obowigzkéw edukacyjnych: rocznego przygotowania przedszkolnego, obowigzku
szkolnego oraz obowigzku nauki. Systemy rekrutacyjne zawierajg dane pozwalajgce na automatyzacje kontroli realizacji
réznych obowigzkéw edukacyjnych. Wspélny aglomeracyjny system rekrutacyjny pozwolitby dyrektorom wszystkich
szkot aglomeracji automatycznie uzyskiwaé informacje o zameldowanych w ich obwodach dzieciach, uczeszczajgcych
do jakiejkolwiek szkoty na terenie aglomeraciji.

4. Wsparcie systemu rozliczen dotacji dla jednostek innych niz samorzgdowe.

Dostepne na rynku systemy obstugi rekrutacji, pozwalajg na ustawienie réznego zakresu integracji proceséw rekrutacji
prowadzonych przez uczestniczgce we wspoélnym systemie organy prowadzace tj.:

1. Minimalny poziom wspotpracy to wspdlna lista kandydatéw i os6b przyjetych (pozwala unikngé przypadkoéw, w ktérych
ten sam kandydat zostaje przyjety do dwoch réznych jednostek oswiatowych).

2. Sredni poziom to wspdlne podanie — oszczedza to kandydatowi i rodzicom czasu na dostarczanie wniosku do wielu
jednostek, a jednostkom — przyjmowania znacznej ilosci wnioskéw od kandydatéw, ktérzy do danej jednostki i tak nie
zostang przyjeci.

3. Wyzszy $redni poziom to wspdlna runda kwalifikacyjna — przyspiesza caly proces i upraszcza go administracyjnie.

4. Najwyzszy poziom to wspoélne kryteria przyje¢ — upraszcza to obraz systemu z perspektywy kandydata i utatwia
zarzadzanie systemem.

B.3. Zakres przestrzenny

Btonie, Brwinéw, Grodzisk Mazowiecki, Halinéw, Jabtonna, Jaktorow, J6zeféw, Karczew, Kobytka, Konstancin-Jeziorna,
Legionowo, tomianki, Marki, Milanéwek, Nadarzyn, Nieporet, Nowy Dwér Mazowiecki, Ozaréw Mazowiecki, Piaseczno,
Piastow, Podkowa Le$na, Radzymin, Sulejéwek, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zielonka, Zyrardow.
Przedsiewziecie ma charakter skalowany i moze byé¢ realizowany we wszystkich gminach WOF ZIT.

C. Zgodno $¢ przedsi ewziecia z zasadami selekcji

C.1. Zgodno $¢ z RPO WM 2014-2020

Przedsiewziecie wpisuje sie w zatozenia Osi Priorytetowej II; Cel szczegotowy Il Zwiekszenie dostepnosci i jakosci e-
ustug publicznych dla obywateli (Priorytet Inwestycyjny 2.3. Wzmocnienie zastosowan TIK dla e-administracji, e-uczenia
sie, e-witgczenia spotecznego, e-kultury i e-zdrowia).

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji wskaznikéw produktu przypisanych do danego celu szczegétowego RPO WM
2014-2020.

C.2. Zgodno $¢ ze Strategi g ZIT WOF

Przedsiewziecie przyczyni sie do realizacji celu 1. Zwiekszenie korzysci metropolitalnych w sferze spotecznej, w zakresie
kierunku dziatan 1.1. Zwiekszenie dostepnosci i jakosci ustug publicznych oraz 1.3. Zintegrowanie spoteczne grup
zagrozonych wykluczeniem.

Jednoczesnie projekt realizuje kierunek dziatan 3.1. Wzmocnienie potencjatu wspétpracy na rzecz rozwoju powigzan
funkcjonalnych.

C.3. Wymiar zintegrowany

Przedsiewziecie ma charakter zintegrowany w dwoch wymiarach:

1. Przestrzennym — odpowiada na zdiagnozowane potrzeby gmin, w wyniku czego udzial w przedsiewzieciu
zadeklarowato 20 gmin WOF ZIT. System wsparcia ustug edukacyjnych oparty na narzedziach informacyjno-
komunikacyjnych bedzie otwarty, bedzie dawat réwniez mozliwo$¢ dotgczenia sie innych gmin;

2. Problemowym — jest przedsiewzieciem kompleksowym, poniewaz gminy zainteresowane jego realizacjg podkreslaja
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koniecznos¢ modernizacji systemu rekrutacji w zakresie ustug edukacyjnych, zwiekszania jego efektywnosci, jakosci
$wiadczonych ustug oraz dostosowania ustug do potrzeb odbiorcow. Wskazujg jednoczesnie, ze wdrozenie
nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w obszarze ustug edukacyjnych usprawni obecny system
$wiadczenia ustug edukacyjnych. Wytwarza wspolny system i standardy $wiadczenia e-ustugi, a takze wspoélne
zasoby wiedzy. Stanowi platforme wspéipracy miedzy samorzadami gminnymi i jednoczes$nie pozwala na

funkcjonowanie pod wspding marka (co m.in. obniza koszty marketingu).
Przedsiewziecie bedzie komplementarne z innymi przedsiewzieciami ZIT, tj.:

- E- Archiwum w wymiarze usprawnienia kontaktu mieszkanca z ustugami Swiadczonymi przez administracjg

samorzadowa,
- Virtual WOF w zakresie integracji spotecznej osob niepetnosprawnych,

- E- Biblioteka w zakresie informatyzacji ustug edukacyjnych.

D. Lider przedsi ewziecia

Miasto stoteczne Warszawa

E. Partnerzy w przedsi ewzieciu

Gminy WOF ZIT

Btonie, Brwinéw, Grodzisk Mazowiecki, Halinéw, Jabtonna, Jaktorow, Jozeféw, Karczew, Kobytka, Konstancin-Jeziorna,
Legionowo, tomianki, Marki, Milanéwek, Nadarzyn, Nieporet, Nowy Dwér Mazowiecki, Ozaréw Mazowiecki, Piaseczno,

Piastow, Podkowa Le$na, Radzymin, Sulejéwek, Warszawa, Wieliszew, Wotomin, Zgbki, Zielonka, Zyrardow.

Inne organizacije:
Inne podmioty przewidziane w katalogu beneficjentow.

F. Finansowanie przedsi ewziecia

F.1. Zrédto finansowania (o § priorytetowa RPO WM 2014 - 2020 i priorytet inwestycyjny)

Os$ Priorytetowa Il, Priorytet Inwestycyjny 2.3.

F.2. Tryb wyboru

Tryb pozakonkursowy w znacznym stopniu przyczyni sie do realizacji celow szczegétowych wskazanych w RPO WM
oraz przypisanego wskaznika produktu.
Ponadto, wylacznie w takim przypadku mozliwe jest:

- stworzenie spojnego systemu o okreslonych standardach,

- funkcjonowanie pod wspolng marka.

F.3. Warto $¢ ogotem [EUR]

1670151 EUR

F.4. Warto $¢ dofinansowania [EUR]

1336 121 EUR

G. Okres realizacji przedsi ewziecia

2016-2020

H. Wskazniki produktu

Wskaznik produktu:
Liczba uruchomionych systemow teleinformatycznych w instytucjach publicznych — 29 szt.
Liczba ustug publicznych udostepnionych on-line o stopniu dojrzatosci 3 — dwustronna interakcja — 29 szt.
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Zatgcznik 3. Lista potencjalnych przedsiewzie¢ komplementarnych,
mogagcych uzyskac preferencje w RPO WM 2014-2020

Potencjalne przedsi ewziecia komplementarne in;é'sc;r{t?tn
(dofinansowanie z RPO WM 2014-2020) UVEVJ y
Informatyzacja gminnych jednostek oswiaty na terenie WOF 2.3
Rozwoj sieci wspotpracy instytuciji otoczenia biznesu na terenie WOF 3.4
Wspieranie wytwarzania energii ze zrédet odnawialnych na terenie WOF 4.1
Wspieranie kompleksowej termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej na terenie WOF 4.3
Wspieranie rozwoju proekologicznego transportu miejskiego na terenie WOF 4.5
Wspieranie rozwoju proekologicznego systemu oswietlenia publicznego na terenie WOF 4.5
Wspieranie rozwoju kompleksowych systeméw matej retencji na terenie WOF 5.2
Rozwoj systemu zabezpieczajgcego odptyw wdd wezbraniowych i opadowych na terenie WOF 5.2
Rozbudowa i modernizacja regionalnych instalacji przetwarzania odpadéw komunalnych (RIPOK) 6.1
oraz instalacji zastgpczych w celu spetnienia przez nie standardéw RIPOK na terenie WOF )
Rozwoj infrastruktury selektywnego systemu zbierania odpadéw komunalnych na terenie WOF 6.1
Modernizacja i renowacja obiektéw zabytkowych na terenie WOF 6.3
Rozwbéj i popularyzacja zasobéw kultury WOF 6.3
Modernizacja ciggu ulic Marsa-Zotnierska w Warszawie 7.2
Przebudowa ul. Wat Miedzeszynski wraz z weztem z trasg S2 w Warszawie 7.2
Obwodnica Srédmiescia Warszawy: Praga Pid. — Targéwek 7.2
Rozwoj infrastruktury ochrony zdrowia w zakresie ustug specjalistycznych na terenie WOF 9.1
Rewitalizacja centréw lokalnych WOF 9.2
Aktywizacja spoteczno-zawodowa 0séb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym 94
na terenie WOF )
Wsparcie dla opiekunéw os6b zaleznych na terenie WOF 9.4
Rozwoj dziennych form wsparcia oraz ustug dla os6b zaleznych na terenie WOF 9.7
W?zrost dostepnosci opieki nad dzie¢mi do lat 3 na terenie WOF 9.7
Opracowanie i wdrozenie programéw wczesnego wykrywania wad rozwojowych i rehabilitacji dzieci 9.7
niepetnosprawnych na terenie WOF '
Koordynowanie i wspieranie rozwoju ustug spotecznych oraz procesu ich deinstytucjonalizacji na 9.7
terenie WOF )
Swiadczenie ustug wspierajgcych rozwéj ekonomii spotecznej na terenie WOF 9.8
Wsparcie rozwoju zawodowego nauczycieli w zakresie korzystania z nowych technologii i
- 10.1

nowoczesnych pomocy dydaktycznych na terenie WOF
Dostosowanie oferty ksztatcenia i szkolenia oséb dorostych do potrzeb rynku pracy WOF 10.3
Dostosowanie oferty ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy WOF 10.3 bis
Doradztwo zawodowe w szkotach gimnazjalnych i zawodowych na terenie WOF 10.3 bis
Program edukacji proprzedsigbiorczej dla uczniéw szkét zawodowych na terenie WOF 10.3 bis
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Zalgcznik 4. Lista potencjalnych przedsiewzie¢
mogacych uzyskaé preferencje w PO 1S 2014-2020

komplementarnych,

Propozycje projektow komplementarnych in:/:(s)tryzet'n
(dofinansowanie z PO | $ 2014-2020) y JEVJ

Program termomodernizacji w budynkach mieszkalnych WOF 4.3
Modernizacja sieci cieptowniczej i chtodniczej WOF 4.5
Termomodernizacja i efektywno$¢ energetyczna w budynkach uzytecznosci publicznej i w 43
budynkach mieszkalnych (w tym komunalnych) na terenie m.st. Warszawy '

Rozwdj niskoemisyjnego transportu publicznego WOF 4.5
Zakup taboru tramwajowego i taboru dla kolei aglomeracyjnej 4.5
Budowa zajezdni tramwajowej R5 ,Annopol” na terenie m.st. Warszawy 4.5
Modernizacja trasy tramwajowej wzdtuz Obwodnicy Srédmiejskiej na terenie m.st. Warszawy 45
Budowa szybkiego tramwaju Kasprzaka-Wilanéw na terenie Warszawy — etap | (stacja metra 45
Pole Mokotowskie — Wilandw) ’

Dostosowanie | linii metra dla potrzeb oséb niepetnosprawnych na terenie m.st. Warszawy 45
Zakup 30 autobuséw elektrycznych dla m.st. Warszawy 4.5
Budowa szybkiego tramwaju Kasprzaka-Wilanéw na terenie m.st. Warszawy — etap Il A ul. 45
Bitwy Warszawskiej 1920 r. - Dworzec Zachodni i Il B ul. Banacha - ul. Rakowiecka ’

Budowa Il linii metra na terenie m.st. Warszawy — projektowanie i wykonanie odcinkéw 74
zachodniego i wschodnio-p6tnocnego wraz z zakupem taboru ’
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Zalgcznik 5. Matryca spojnosci Strategii ZIT WOF z innymi dokumentami
strategicznymi

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Warszawskiego
Obszaru Funkcjonalnego

Cel gtéwny:
Rozwoj i | Cel . | Cel 2. Cel 3.
wykorzystanie Zwigkszenie Wykorzystanie

potencjatbw ~ WOF | korzysci potencjatu Zintegrowanie
poprzez integracje | metropolitalnych gospodarczego i poprawa
obszaru il w sferze | w konkurencji | jakosci
budowanie jego | spotecznej globalnej przestrzeni
przewag

konkurencyjnych

Priorytet:
Rozwdj inteligentny:  rozwoj
gospodarki opartej na wiedzy i

innowacji

Rozwoj zrébwnowazony:
wspieranie gospodarki
efektywniej  korzystajacej z
zasob6w, bardziej przyjaznej
Srodowisku i bardziej
konkurencyjnej

Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu; wspieranie
gospodarki 0 wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajacej
spojnosc spoteczna i
terytorialng

Cel gtéwny;
Poprawa jakosci zycia Polakéw Spojny

Cele dla obszaru:

Konkurencyjnosc¢ i Spéjny
innowacyjno$¢ gospodarki

Cele dla obszaru:

Roéwnowazenie potencjatu Spéjny
rozwojowego regionéw

Cele dla obszaru:

Efektywnos¢ i sprawnosc¢ Neutralny
panstwa

Cele rozwojowe obszaru:

Sprawne i efektywne panstwo Neutralny

spotecznemu

Europa 2020 Strategia na rzecz
inteligentnego i zréwnowazonego
rozwoju sprzyjajagcego wigczeniu

2030. Trzecia Fala
Nowoczesnosci

Dlugookresowa Strategia
Rozwoju Kraju. Polska

Cele rozwojowe obszaru:
Konkurencyjna gospodarka Spéjny

Kraju 2020

Cele rozwojowe obszaru:

Integracja spoteczna, w tym

cel.3.2. Wzmacnianie o$rodkéw

wojewodzkich

Cel strategiczny:

Efektywne wykorzystywanie

specyficznych regionalnych i

innych terytorialnych

potencjatéw rozwojowych dla Spajny
osiggania celéw rozwoju kraju —

wzrostu, zatrudnienia i

spojnosci w horyzoncie
dtugookresowym

Cel 1. Wspomaganie wzrostu ..
konkurencyjnosci regionéw Spojny
Cel 2. Budowanie spojnosci
terytorialnej i przeciwdziatanie
marginalizacji obszarow Spojny
problemowych

Dokumenty planowania strategicznego

Strategia Rozwoju

Spajny

Cel 3. Tworzenie warunkéw dla
skutecznej, efektywnej i
partnerskiej realizacji dziatan Spéjny
rozwojowych ukierunkowanych
terytorialnie
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Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030

Krajowa Polityka Miejska (projekt)

Cel strategiczny:

Efektywne wykorzystanie
przestrzeni kraju i jej terytorialne
zréznicowanych potencjatow
rozwojowych dla  osiggania
ogolnych celéw rozwojowych —
konkurencyjnosci, zwiekszenia
zatrudnienia, sprawnosci
funkcjonowania panstwa oraz
spojnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym i
terytorialnym w dtugim okresie
Podwyzszenie konkurencyjnosci
gtéwnych osrodkéw miejskich
Polski w przestrzeni
europejskiej poprzez ich
integracje funkcjonalng przy
zachowaniu policentrycznej
struktury systemu osadniczego
sprzyjajacej spojnosci

Poprawa spdjnosci wewnetrznej
i terytorialne réwnowazenie
rozwoju kraju poprzez
promowanie integracji
funkcjonalnej, tworzenie
warunkow dla
rozprzestrzeniania sie
czynnikéw rozwoju,
wielofunkcyjny rozwoéj obszaréw
wiejskich oraz wykorzystanie
potencjatu wewnetrznego
wszystkich terytoriow

Poprawa dostepnosci
terytorialnej kraju w réznych
skalach przestrzennych poprzez
rozwijanie infrastruktury
transportowej i
telekomunikacyjnej

Ksztattowanie struktur

przestrzennych  wspierajgcych
osiggniecie i utrzymanie
wysokiej jakosci Srodowiska
przyrodniczego i waloréw
krajobrazowych Polski

Zwiekszenie odpornosci
struktury ~ przestrzennej na
zagrozenia naturalne i utrate
bezpieczenstwa
energetycznego oraz
ksztaltowanie struktur
przestrzennych  wspierajgcych
zdolno$ci obronne panstwa

Przywrécenie i utrwalenie fadu
przestrzennego

Cel strategiczny:

Wzmocnienie zdolnosci miast i
obszaréw zurbanizowanych do
kreowania zrbwnowazonego
rozwoju i tworzenia miejsc pracy
oraz poprawa jakosci zycia
mieszkancow

Cel szczeg6towy:

Poprawa konkurencyjnosci i
zdolnosci  gtéwnych osrodkow
miejskich do kreowania rozwoju,
wzrostu i zatrudnienia

Cel szczegbtowy:

Wspomaganie rozwoju
subregionalnych i lokalnych
osrodkdéw  miejskich, przede
wszystkim na obszarach
problemowych polityki
regionalnej (w tym na niektérych
obszarach wiejskich) poprzez
wzmacnianie ich funkcji oraz
przeciwdziatanie ich upadkowi
ekonomicznemu

Spojny
Spojny
Spojny
Spojny
Neutralny
Neutralny
Spojny
Spojny
Spéjny
Neutralny
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Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Mazowieckiego na
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Cel szczegbtowy:

Odbudowa zdolnosci do
rozwoju poprzez rewitalizacje
zdegradowanych spotecznie,
ekonomicznie i fizycznie
obszaréw miejskich

Cel szczeg6towy:

Wspieranie  zréwnowazonego
rozwoju osrodkéw miejskich, w
tym przeciwdziatanie
negatywnym zjawiskom
niekontrolowanej suburbanizaciji
Cel szczeg6towy:

Stworzenie warunkéw  dla
skutecznego, efektywnego i
partnerskiego zarzgdzania
rozwojem na obszarach
miejskich, w tym w
szczegblnosci na obszarach
metropolitalnych

Cel gtéwny: Zmniejszenie
dysproporcji rozwoju w
wojewodztwie mazowieckim,
wzrost  znaczenia  Obszaru
Metropolitalnego Warszawy w
Europie

Cel priorytetowy: Rozwdj
produkcji  ukierunkowanej na
eksport w przemysle
zaawansowanych i
sredniozaawansowanych
technologii oraz w przemysle i
przetworstwie rolno-
spozywczym

Cel strategiczny: Wzrost
konkurencyjnosci regionu
poprzez rozwéj dziatalnosci
gospodarczej oraz transfer i
wykorzystanie nowych
technologii

Cel strategiczny:  Poprawa
dostepnosci i spojnosci
terytorialnej regionu oraz
ksztattowanie tadu
przestrzennego

Cel strategiczny:  Poprawa
jakosci zycia oraz wykorzystanie
kapitatu ludzkiego i spotecznego
do tworzenia  nowoczesnej
gospodarki

Cel ramowy:  Zapewnienie
gospodarce regionu
zdywersyfikowanego
zaopatrzenia w energie przy
zrbwnowazonym
gospodarowaniu
srodowiska

Cel ramowy: Wykorzystanie
potencjatu kultury i dziedzictwa
kulturowego  oraz  waloréw
Srodowiska przyrodniczego dla
rozwoju gospodarczego regionu
i poprawy jakosci zycia

Cel gtéwny:

Inteligentny, zréwnowazony
rozwoj zwiekszajgcy spojnosc
spoteczng i terytorialng przy
wykorzystaniu potencjatu
mazowieckiego rynku pracy

Cel strategiczny:

Rozwoj konkurencyjnej
gospodarki regionu opartej na
innowacyjnosci,
przedsiebiorczosci,  chtonnym
rynku pracy i zréwnowazonych
zasobach

zasobami

Spéjny
Spojny
Spajny
Spéjny
Neutralny
Spajny
Spajny
Spéjny
Neutralny
Spajny
Spéjny
Spéjny
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Przeciwdziatanie dysproporcjom
regionalnym prowadzgace do
zwiekszenia chtonnosci
regionalnego rynku pracy
poprzez wyréwnywanie dostepu
do zatrudnienia, wiaczenie
spoteczne i edukacja

Cel strategiczny:

Wsparcie dziatan
wzmacniajgcych zréwnowazony
rozwoj $rodowiska na
Mazowszu

Cel strategiczny 3. Rozwijanie
funkciji metropolitalnych
wzmacniajagcych pozycje
Warszawy w wymiarze
regionalnym, krajowym i
europejskim

Cel 3.1. Zapewnienie sprawnej
komunikacji ~ wewnetrznej i
zewnetrznej obszaru
metropolitalnego Warszawy

Cel 3.2. Wzmocnienie roli
Warszawy JEL) waznego
europejskiego centrum
gospodarczo-finansowego i
naukowego oraz osrodka
decyzji politycznych

Cel 3.3. Budowa instytucji
potrzebnych dla sprawnego
funkcjonowania catego obszaru
metropolitalnego Warszawy

Spajny

Spajny

Spajny

Spéjny

Spajny
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Zatgcznik 6. Opis przebiegu prac nad Strategig

Prace koncepcyjne i programowe w zakresie instrumentu ZIT dla WOF zostaly zapoczagtkowane w
maju 2013 r., w ramach wspétpracy gmin skupionych wokét projektu pn. Programowanie Rozwoju
Obszaru Metropolitalnego Warszawy — PROM. Powstata koncepcja Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych dla WOF wraz z propozycjg delimitacji obszaru funkcjonalnego. Materiat
problemowy w postaci tez do dyskusji pn. Propozycje m.st. Warszawy w zakresie Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Tezy do dyskusji, opisujgcy w
sposOb wariantowy mozliwe rozwigzania dla wdrozenia instrumentu ZIT zostat przediozony
gminom WOF ZIT, I1Z RPO, a takze MRR (obecnie MIR).

Po opracowaniu wstepnej koncepcji ZIT dla WOF, m.st. Warszawa zwrOcito sie, do wszystkich
gmin zdelimitowanego obszaru o wyrazenie opinii za pomocg kwestionariusza ankiety na temat
proponowanych rozwigzan instytucjonalno-prawnych i programowo-wdrozeniowych w zakresie
implementacji instrumentu ZIT. Pozyskane w ten sposéb informacje potwierdzity celowos¢
podjetych prac, a takze uzupetnity i wzbogacity zaproponowane wczesniej rozwigzania, zas opinia
gmin WOF ZIT stala sie dla m.st. Warszawy kierunkowo wigzaca.

W dniu 13 sierpnia 2013 r. zostata podpisana deklaracja wspoipracy przy wdrazaniu instrumentu
ZIT na obszarze m.st. Warszawy oraz 37 gmin WOF ZIT. Od momentu formalnego potwierdzenia
woli wdrazania ZIT w Warszawskim Obszarze Funkcjonalnym, prace nad programowaniem
instrumentu wkroczyly w faze zaawansowana.

Na przetomie listopada i grudnia 2013 r. wole realizacji ZIT potwierdzity rady wszystkich gmin WOF
ZIT (ktére w sierpniu sygnowaty deklaracje) poprzez przyjecie stosownych uchwat. Uchwaly te
staly sie podstawg do zawarcia docelowego porozumienia przez organy wykonawcze tych gmin.
Tres¢ porozumienia zostata wypracowana w sposéb partycypacyjny — z udzialem wszystkich gmin.
Finalne porozumienie gmin o wspolpracy w zakresie realizacji Zintegrowanych Inwestyciji
Terytorialnych w perspektywie finansowej UE 2014-2020 zostato podpisane w dniu 21 lutego 2014
r.

W miedzyczasie trwaly intensywne prace analityczne, koncepcyjne i projektowe ukierunkowane na
rozpoznanie uwarunkowan, problemoéw i potrzeb gmin WOF ZIT. Zorganizowano cztery tury
warsztatéw strategicznych dla gmin, w celu wspdlnego wypracowania architektury celéw przysziej
Strategii ZIT WOF. Poktosiem tych prac byt dokument ZaloZen Strategii, ktory zostat poddany
ewaluacji ex-ante przez eksperta zewnetrznego, a hastepnie skonsultowany ze wszystkimi
gminami uczestniczgcymi w ZIT. ZatoZenia staly sie podstawg dla sformutowania niniejszej
Strategii ZIT WOF.

Réwnolegle prowadzone byly prace warsztatowe nad wyborem zintegrowanych projektéw do
realizacji w formule ZIT, na bazie przestanych przez gminy propozycji projektowych w tematach:
transport niskoemisyjny, konkurencyjna gospodarka i e-ustugi publiczne (wybdér tematéw, w
ramach ktorych skoncentrowano interwencje, zostat dokonany w formie uzgodnien z gminami
WOF ZIT). W warsztatach tych wzieli udzial pracownicy merytoryczni delegowani z
poszczegoélnych grup lokalnych gmin WOF ZIT oraz pracownicy Urzedu m.st. Warszawy, z
wiodgca rolg eksperta zewnetrznego. Ponadto na warsztaty mogli by¢ zapraszani dodatkowi
eksperci i specjalisci. W rezultacie prowadzonych prac warsztatowych nad projektami ZIT powstaty
raporty wraz z propozycjami konkretnych projektdw rekomendowanych do dofinansowania w
ramach instrumentu ZIT.

Nad Zatozeniami Strategii oraz listg projektow proponowanych do dofinansowania w ramach ZIT, a
w konsekwencji sposobem podziatu alokacji na ZIT obradowat (w dniu 3 marca 2014 r.) Komitet
Sterujgcy ZIT WOF. Po akceptacji przez Komitet Sterujgcy ZIT WOF Zalozen Strategii oraz po
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ustaleniu listy projektéw wraz z podziatlem srodkow, kontynuowano prace nad Strategig ZIT WOF
oraz uszczegOlowieniem opiséw fiszek dla projektéw ZIT, z uwzglednieniem wskaznikow
projektowych. Przy szacowaniu wartosci docelowych wskaznikéw dla projektow ZIT bazowano na
informacjach przekazywanych przez gminy, wiedzy ekspertow oraz informacji o wskaznikach
wyjsciowych RPO WM 2014-2020, przekazanych podczas roboczych spotkan z IZ RPO WM.

Przygotowanie dokumentu wymagato pogtebionych analiz diagnostycznych i koncepcyjnych.
Poniewaz statystyka publiczna GUS/US nie obejmuje tak szczegotowych przekrojow zwrécono sie
za pomocg ankiety do wszystkich gmin WOF ZIT, z prosbg o udostepnienie niezbednych danych.
Na podstawie uzyskanych odpowiedzi, materiat wyjsciowy poddano analizie, a sformulowane
wnioski postuzyly do weryfikacji i uzasadnienia wyboru przyjetych celéw i kierunkéw dziatan, a w
rezultacie wskazanych do dofinansowania konkretnych projektéw ZIT.

Przebieg prac koncepcyjno-projektowych nad ZIT byt wspéitzalezny od prac nad RPO WM 2014-
2020. ZIT, jako instrument finansowany poprzez RPO WM 2014-2020, musi sie wpisywac¢ w ukiad
priorytetow inwestycyjnych dedykowanych ZIT w ramach tego Programu.

Przygotowany z aktywnym udziatem przedstawicieli gmin projekt Strategii ZIT WOF spelnia
wymogi formalne dla tego rodzaju dokumentéw. Przy czym ostateczny ksztalt Strategii ZIT WOF,
wraz z listg projektéw komplementarnych do PO IS 2014-2020 oraz RPO WM 2014-2020 bedzie
uzalezniony od wnioskoéw, uwag i postulatébw zgtoszonych w procesie konsultacji spotecznych
prowadzonych w formule otwartej oraz ewaluacji ex-ante.
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